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تم �إعداد الإطار التنموي الا�ستراتيجي لمدينة يطا من خلال الم�شاركة المجتمعية من ممثلي لجان العمل المختلفة ولا ي�سعنا هنا 

�سوى �أن نتقدم بال�شكر الجزيل لكل من �شارك في هذا الجهد في مراحل تطوير الإطار التنموي الا�ستراتيجي كافة ، وفيما يلي 

�أ�سماء الم�شاركين:

الم�سمى الوظيفيا�سم الم�ؤ�س�سةا�سم اللجنةالا�سمالرقم

رئي�س البلديةبلدية يطارئي�س لجنة الجهات المعنيةزهران خليل �أبوقبيطة1

مدير الدائرةدائرة التخطيط والم�شاريعمدير الم�شروعم. �إبراهيم ال�شام�سطي2

مدير البلديةبلدية يطامن�سق لجنة الجهات المعنيةنا�صر ربعي3

مدير فرع يطاSELCOلجنة الجهات المعنية�سمير �أبو قبيطة4

مدير مكتب يطاالدفاع المدنيلجنة الجهات المعنيةم. �إبراهيم �أبو ح�سان5

رئي�س الجمعيةجمعية يطا الخيريةلجنة الجهات المعنيةد. �أحمد الحبور6

رئي�س التخطيطمديرية التربية والتعليم / جنوب الخليللجنة الجهات المعنية�إبراهيم عائ�ش قرعي�ش7

مدير المديريةمديرية ال��شؤون الاجتماعيةلجنة الجهات المعنيةماجد محمد جرادات8

مدير المديريةمديرية العمللجنة الجهات المعنيةيو�سف محمد العي�سة9

المدير الإداريم�ست�شفى يطالجنة الجهات المعنيةمحمد عمر �أبو �صبحة10

م�سئول وحدة يطامكتب الزراعةلجنة الجهات المعنيةم. يو�سف الهلي�س11

مدير المكتبمكتب ��شؤون الع�شائر – بلدية يطالجنة الجهات المعنيةطلال �إبراهيم الهريني12

رئي�س النادينادي �شباب يطالجنة الجهات المعنية�صبري عي�سى �أبوعرام13

المدير الماليبلدية يطامن�سق لجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيد. يا�سر �أبو تحفة14

رئي�س ق�سم الموارد الب�شريةبلدية يطالجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيخالد ال�شام�سطي15

رئي�س ق�سم ال�صحة والحركةبلدية يطالجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيرائد �أبو �صبحة16

مدير دائرة ال��شؤون الإداريةبلدية يطالجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيطالب النجار 17

مدير مكتب الرئي�س بلدية يطالجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيعبد الكريم �شريتح18

المحا�سببلدية يطالجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيعمر الهدار19

رئي�س ق�سم تنفيذ الم�شاريعبلدية يطالجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيم. جبرائيل �أبوعرام20

وحدة التنمية والعلاقات العامةبلدية يطالجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيم. محمد خليل مخامرة21

رئي�س ق�سم المياهبلدية يطالجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيمحمد �أبو عليان22

ق�سم الإداراتتربية الجنوبلجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجيحنان مو�سى �سمير23

مدر�سجامعة القد�س المفتوحةلجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجي�صالح �أبو ح�سان24

مدير دائرة الهند�سةبلدية يطالجنة البنية التحتيةم . محمد هديب25

مهند�سمكتب الإبداعلجنة البنية التحتيةم. كمال �أبومل�ش26

ق�سم الدرا�سات والتخطيطبلدية يطامن�سق لجنة التخطيط والتنظيمم. �إياد حماد27

�شعبة الم�ساحةبلدية يطالجنة التخطيط والتنظيمطلب اعطية28

رجل اعمالع�ضو بلديةلجنة التخطيط والتنظيم�أنور النواجعة29

ع�ضو بلدية �سابقالتربية والتعليملجنة التربية والتعليمالحاج جبريل الجبور30

مديرةمدر�سة تلة ال�صمودلجنة التربية والتعليمانت�صار عمر �أبو �صبحة31
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الم�سمى الوظيفيا�سم الم�ؤ�س�سةا�سم اللجنةالا�سمالرقم

�أمين ال�صندوق�إتحاد عمال الجنوبلجنة التنمية الاقت�صادية�سمير �سليمان �أبوعلي32

رجل �أعمال وع�ضو بلدية �سابققطاع خا�ص لجنة التنمية الاقت�صاديةمو�سى علي عبد داوود33

موظفمديرية الزراعةلجنة التنمية الاقت�صادية�إبراهيم خليل الهريني34

مدير �شركة وع�ضو بلدية �سابقمن�شار حجر لجنة التنمية الاقت�صادية�أحمد مو�سى حريزات35

�أمين ال�صندوق وع�ضو بلدية �سابقنادي �شباب يطالجنة المر�أة والطفل وال�شباب�إبراهيم خليل �أبو حميد36

نائب الرئي�سنادي �شباب يطالجنة المر�أة والطفل وال�شبابعي�سى �أبو الدب�س37

مهند�س م�شرفبلدية يطالجنة المياه وال�صرف ال�صحيم. خليل �أبوعرام38

ع�ضو بلدية �سابقبلدية يطالجنة المياه وال�صرف ال�صحيمحمد الهلي�س39

مدير �شركةمقاولاتلجنة المياه وال�صرف ال�صحيوائل �شريتح40

�صاحب العيادةعيادة بيطريةلجنة ال�صحة والبيئةد. م�صطفى الجندي14

ع�ضو بلدية / نائب الرئي�سعيادة خا�صةلجنة ال�صحة والبيئةد. �أحمد مو�سى اعطية42

المدير الإداريجمعية الجنوب لرعاية المعاقينلجنة ال�صحة والبيئةمحمد عي�سى مغنميين43

�ضابط متقاعدالأمن الوقائيلجنة الأمن والتهديداتنبيل �أبو قبيطة44

النائب ال�سابق لرئي�س البلديةبلدية يطالجنة الأمن والتهديداتال�شيخ ح�سين �إ�سماعيل45
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التعريفات والم�صطلحات 

التعريفالم�صطلحالرقم

الإطار التنموي الا�ستراتيجي1

المنهجية العامة التي تر�سم ملامح/اتجاهات الخطط التنموية الا�ستراتيجية للمجتمع 

ب�شكل متكامل ومترابط.

جمع وت�صنيف المعلومات والم�ؤ�شرات التنموية التي تخ�ص المجتمعات المحلية في جميع النواحي. م�سح المجتمع المحلي  2

الر�ؤية التنموية 3

�صورة الم�ستقبل الذي تطمح المدينة/ البلدة للو�صول �إليها خلال فترة محددة من الزمن، 

غالباً تمتد �إلى 20-15 �سنة.

الأهداف الا�ستراتيجية  الرئي�سية 4

الأهداف التنموية الا�ستراتيجية التي تخدم �أكثر من مجال تنموي في الوقت ذاته وتكون 

ذات �أولوية مجتمعية عالية.

الخطة المتكاملة للتنمية المجتمعية 5

خطة ا�ستراتيجيةُ تنموية تبنى وفق الر�ؤية التنموية والأهداف الا�ستراتيجية الرئي�سية 

للمجتمع، وهي خطة عمل متو�سطة المدى )4 �سنوات( وتت�ضمن الأهداف المحددة 

ومجالات العمل والمبادرات التنموية والنتائج والم�ؤ�شرات.

خطط الا�ستثمار6

خطط ق�صيرة المدى )�سنة – �سنتين( تنبثق عن الخطة المتكاملة للتنمية المجتمعية المحلية 

وتحتوي على م�شاريع تنموية محددة حيث تقوم الم�ؤ�س�سات المجتمعية بتطويرها �إما ب�شكل فردي �أو 

جماعي وتتولى هذه الم�ؤ�س�سات م�س�ؤولية تنفيذها ومتابعتها وتقييمها بالتعاون مع الهيئة المحلية.

الجهات المعنيّة7

الجهات التي تمثل المجتمع المحلي في عملية التنمية المجتمعية المحلية، والتي يمكن �أن تت�أثر �أو ت�ؤثر �إيجاباً 

�أو �سلباً في عملية التنمية المجتمعية وت�شمل: ممثلي القطاع العام، ممثلي القطاع الخا�ص، م�ؤ�س�سات 

المجتمع المدني مثل الجمعيات والنوادي الن�سوية، الم�ؤ�س�سات والنوادي ال�شبابية، الم�ؤ�س�سات الخيرية 

والثقافية، ممثلين عن فئات الأطفال وكبار ال�سن والأحياء المهمّ�شة، ال�شخ�صيات الاعتبارية، الخ.

لجنة الجهات المعنية8

لجنة م�شكلة من ر�ؤ�ساء الم�ؤ�س�سات الممثلة للجهات المعنية الم�شاركة في عملية التخطيط 

التنموي الا�ستراتيجي.

الق�ضايا التنموية9

تُعبر الق�ضايا التنموية غالباً عن الم�شاكل التي تحدّ من تنمية المجتمع حيث تعك�س جوانب 

ال�ضعف �أو المعوّقات التي تعاني منها مجالات العمل التنموي المختلفة وقد تعبر عن جوانب 

�إيجابية ونقاط قوة يمكن تطويرها والبناء عليها، ويمكن اعتبار الق�ضايا التنموية بمثابة 

خطوط التوجيه لعملية التخطيط التنموي وعليها تبنى الأهداف التنموية للمجتمع.

تحليل الق�ضايا التنموية10

تحديد جذور الق�ضايا )الأ�سباب الرئي�سية والفرعية لكل ق�ضية من الق�ضايا(، وكذلك 

تحديد الآثار الناجمة عن وجود هذه الق�ضايا، وي�ساعد تحليل الق�ضايا التنموية على فهم 

الق�ضايا ب�شكل �أعمق مما يمكّن من تحديد ما يمكن عمله لمعالجتها والتغلب على �أ�سبابها.

تحليل الأهداف الا�ستراتيجية11

يتم تحليل الأهداف الا�ستراتيجية من خلال مقابلتها مع الق�ضايا التنموية وتحديد 

مجموعة المبادرات والو�سائل التي ت�ؤدي �إلى تحقيق الهدف التنموي، وكذلك تحديد 

الغايات العامة التي ت�ساهم الأهداف في تحقيقها.

ال�سياق الإقليمي12

و�صف للمحددات والفر�ص والمنطلقات الناتجة عن تفاعل عنا�صر مختلفة جغرافية واجتماعية 

واقت�صادية بين البلدات المتجاورة جغرافياً والتي يمكن �أن تجمعها م�صالح م�شتركة. 

لجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجي13

مجموعة من ممثلي الجهات المعنية م�س�ؤولون عن �إدارة عملية تطوير الإطار التنموي 

الا�ستراتيجي والم�شاركة بها.

اللجان الفنية14

مجموعات عمل متخ�ص�صة تكون ع�ضويتها من متخ�ص�صين من �أبناء المجتمع في مجالات 

معينة مثل ال�صحة �أو البنية التحتية الخ....، وتكون م�شاركتها في عملية التخطيط م�شاركة 

فنية )تحليل، اقتراح وتو�صيف المبادرات التطويرية(
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التعريفالم�صطلحالرقم

فريق الخبراء15

مجموعة من المتخ�ص�صين في المجالات التنموية المختلفة يتم الا�ستعانة بهم في تقديم 

الدعم الفني وتوجيه عملية التخطيط التنموي الا�ستراتيجي

الباحثون16

مجموعة من الأ�شخا�ص تعمل على جمع المعلومات والم�ؤ�شرات الخا�صة بالقطاعات التنموية 

المختلفة من م�صادرها الأولية والثانوية وفق الآلية المعتمدة.

المدينة17

الحدود التنظيمية للتجمع ال�سكاني ح�سب الخارطة الهيكلية ولا ت�شمل القرى والتجمعات 

ال�سكانية المحيطة

مدير الم�شروع18

�أحد موظفي الهيئة المحلية المكلف لإدارة الم�شروع من طرف البلدية ، يتمتع ب�شخ�صية 

قيادية اجتماعية مرنة وبمهارات ات�صال متميزة وخبرة كافية في �إدارة الم�شاريع و�إدارة 

الاجتماعات وور�ش العمل. ي�شارك اللجان والم�ست�شارين في التخطيط ويعمل على متابعة 

وتقييم التقدم في �إنجاز الم�شروع وعمل تو�صيات بالإجراءات الت�صحيحية اللازمة 

ومناق�شتها مع الم�ست�شارين. وي�ضمن قيام اللجان المختلفة بمراجعة الوثائق والخطط 

والتقارير المقدمة له من �أطراف الم�شروع في الوقت المحدد والت�شاور مع لجنة الجهات 

المعنية،وكل ما يلزم للإ�شراف على تنفيذ الم�شروع و�إنجازه بنجاح.
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المقدمة 

تم �إعداد الإطار التنموي الا�ســتراتيجي لمدينة يطا من خلال برنامج الإ�صلاح الديمقراطي المحلي »توا�صل« لتطوير المجتمعــات 

المحلية الفل�سـطينية، وبتمويل من الوكـالة الأمريكـية للتنمية الدولية USAID وتنفيذ م�ؤ�سـ�سة �أل CHF بالت�شاور والتن�سيق مع 

العمل خلال  للجان  الفني والم�ساعدة الا�ست�شارية  الدعم  الإدارية  النخبة للا�ست�شارات  وزارة الحكم المحلي، وقد قدمت �شركة 

مراحل �إعداد الإطار التنموي الا�ستراتيجي كافة.

ومن  المحلّية  والهيئات  المواطنين  الفاعلة من  المجتمعية  الم�شاركة  مبد�أ  تفعيل  ليطا على  التنموي  الإطار  �إعداد  العمل في  اعتمد 

م�ؤ�س�سات المجتمع المدني في المدينة. وقد تم هذا الجهد ا�ستناداً �إلى منهجية التخطيط التنموي الا�ستراتيجي التي تم تطويرها 

من قبل �شركة النخبة للا�ست�شارات الإدارية �ضمن م�شروع تطوير الإطار التنموي الا�ستراتيجي وفقاً ل�سيا�سة وزارة الحكم المحلي.

وتقدّم هذه الوثيقة الإطار التنموي الإ�ستراتيجي لمدينة يطا لل�ستة ع�شر عاماً القادمة، فهي تطرح ملخّ�صاً تحليلياً لواقع المدينة، 

كما تعر�ض الر�ؤية التنموية الم�شتركة التي تم الاتفاق عليها، ومن ثم تبّني الق�ضايا التنموية التي تم تحديدها وتحليلها، والأهداف 

الا�ستراتيجية العامة التي تعمل على تحقيق الر�ؤية التنموية للمدينة، وكذلك الأهداف الا�ستراتيجية الرئي�سية التي تم ا�شتقاقها 

وفقاً لمنهجية تحديد الأولويات.
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كلمة رئي�س البلدية

ب�سم الله الرحمن الرحيم

وال�صلاة و ال�سلام على ر�سول الله محمد �صلى الله عليه و�سلم ، وبعد ،،،

اليوم  منذ  حر�صنا  وقد  القادمة،  عاماً   )16( ع�شر  لل�ستة  يطا  لمدينة  الم�ستقبلي  التنموي  العمل  طر 
ُ
�أ لت�ضع  الوثيقة  هذه  ت�أتي 

الأول لت�سلمنا مقاليد بلدية يطا على ا�ستئناف �أعمال الإطار التنموي الا�ستراتيجي، و�إيماناً منا بمبادئ الحكم الر�شيد وتعزيز 

الديمقراطية وبوثيقة الحكومة الثالثة ع�شرة لدولة الدكتور �سلام فيا�ض، والتي تهدف �إلى �إنهاء الاحتلال و�إقامة الدولة الع�صرية 

الديمقراطية، باركنا �أعمال اللجان حتى جاءت هذه الوثيقة كنتاج لجهد دءوب مبني على م�شاركة مجتمعية عري�ضة من �أبناء 

يطا، والذين قاموا بدرا�سة واقع مدينتهم من كافة النواحي، وحددوا م�شاكلهم وق�ضاياهم التنموية وو�ضعوا ر�ؤيتهم لما يطمحون 

�أن يروا عليه مدينتهم في الم�ستقبل وبما يليق بقد�سية احتياجاتهم و�آمالهم نحو م�ستقبل �أف�ضل.

يعتبر م�شروع التخطيط التنموي الا�ستراتيجي تجربة ريادية في تاريخ المدينة التي وُ�ضعت في زاوية التهمي�ش والجمود لعقود طويلة 

واقت�صر التخطيط فيها على الموظف العام دون �أن يكون للمكلفين من المواطنين �أي دور في تحديد احتياجاتهم، وجاء هذا الم�شروع 

لير�سخ مبد�أ ال�شراكة المجتمعية في كل مراحله، بحيث ا�شتركت كل الجهات المعنية بعملية التنمية في تحديد الق�ضايا التنموية 

والأهداف الا�ستراتيجية و�أولويات المبادرات التي تلام�س احتياجات وتطلعات الجميع، وت�شكل مرجعية �شرعية للمجتمع وعنواناً 

للحكومة والمانحين م�ستقبلًا.

ومن �أجل تحقيق النمو والتقدم وال�سير في الاتجاه ال�صحيح، تم اعتماد منهجية علمية حديثة في التخطيط الا�ستراتيجي، و�أدوات 

في  الا�ستراتيجي  بالتحليل  والمتمثلة  يطا،  لمدينة  التنموية  الخطة  �صاغ  الذي  للطاقم  والإداري  الفني  الدعم  تقديم  في  ع�صرية 

كافة مراحل الخطة ابتداءً بتحليل البيئة الداخلية والوقوف على نقاط القوة لتعزيزها ومعالجة مكامن ال�ضعف ودرا�سة البيئة 

الخارجية لاقتنا�ص الفر�ص المتاحة وتجنب التهديدات والمخاطر المحتملة.  ولأننا في هذه المدينة نعاني من �شح الموارد المادية، 

التا�سعة )قبل الأخيرة( من  �أن بع�ض ا�ستراتجياتنا اعتمدت على م�صادر تمويل خارجي، ولهذا جاءت المرحلة  ف�إننا لا نخفي 

مراحل تطوير الإطار التنموي تحت عنوان: تجنيد الأموال من �أجل البحث عن كل الم�صادر المتاحة لتنفيذ م�شاريع تطوير وتح�سين 

الخدمات المقدمة للمواطنين.

القطاعات والجهات  لكل  �شامل  ا�ستراتيجي  تنموي  �إطار  العمل على �صياغة  ا�شتمل  وم�ؤثرة  فاعلة  م�ؤ�س�سات  بناء  وت�أكيداً على 

المت�أثرة �سلباً �أو �إيجاباً بعملية التنمية وتم التركيز على الخطة التنموية الا�ستراتيجية لبلدية يطا من خلال ما تقدمه من خدمات 

للمواطنين.

�أخيراً ن�شكر �شركاءنا في هذا الم�شروع - م�ؤ�س�سة الـ CHF الدولية التي قدمت لنا فر�صةً ذهبية قد لا تتكرر من �أجل النهو�ض 

بالمدينة وتطويرها من خلال التخطيط لم�ستقبل �سكانها، ولكل من �ساهم في �إعداد و�صياغة و�إخراج هذه الخطة.. تحية واحترام.   

ونعدكم �أيها الأحبة �أننا �سنعمل بروح الفريق الواحد من �أجل تحقيق ر�ؤية ور�سالة مدينة يطا و�سن�سخّر كل الطاقات الممكنة لتنفيذ 

مبادراتها وتحقيق احتياجاتها التنموية والخدماتية.

رئي�س البلدية

زهران �أبو قبيطة
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هدف الوثيقة

الو�ضع الحالي  للانتقال من  التنموي  العمل  يحدد مجالات  الذي  الا�ستراتيجي  التنموي  الإطار  �إلى عر�ض  الوثيقة  تهدف هذه 

و�صولًا �إلى الو�ضع الم�أمول والذي تمثله الر�ؤية التنموية المجتمعية الم�شتركة للمدينة لل�ستة ع�شر )16( عاماً القادمة. ويحدد الإطار 

يتم  والتي  الأولوية  الا�ستراتيجية ذات  الأهداف  لتحقيق  المدينة  �أبناء  والموحّد من  الم�شترك  العمل  �أ�س�س  الا�ستراتيجي  التنموي 

تج�سيدها من خلال خطط تنموية ا�ستراتيجية متعاقبة تغطي فترات زمنية مدتها �أربع �سنوات والتي ت�ساهم - في حال تحقيقها 

- في نقل المدينة خطوات نحو واقع �أف�ضل حتى الو�صول �إلى تحقيق الر�ؤية التنموية الم�ستقبلية للمدينة.

منهجية العمل

التنموي  التخطيط  دليل  في  الواردة  والآليات  والأدوات  المراحل  الا�ستراتيجي  التنموي  الإطار  �إعداد  منهجية  تنفيذ  في  اتّبع 

الا�ستراتيجي الذي اعتمدته وزارة الحكم المحلّي، وقد تم في بداية العمل الا�ستعانة بدعم فنّي من جهة ا�ست�شارية محلّية، حيث 

تم عمل لقاء مجتمعي مع �أهالي المدينة وم�ؤ�س�ساتها للتعريف بالم�شروع و�أهدافه ومخرجاته وقد انبثق عن هذا اللقاء ت�شكيل لجنة 

الجهات المعنية ولجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجي للمدينة. 

كما تم من خلال فريق الباحثين �إعداد م�سح للمجتمع المحلّي من خلال جمع المعلومات والبيانات عن كافة المحاور والجوانب 

التنموية في يطا والتي عك�ست واقع المدينة، وحددت موارد و�إمكانات المجتمع المختلفة، وقد رافق هذا العمل عقد ور�ش عمل 

تدريبية لتدريب �أع�ضاء ومن�سقي اللجان على المنهجية والأدوات الم�ستخدمة، وتعريف وتو�ضيح الأدوار المختلفة، وقد تم في 

يطا تحديد مجموعة من المحاور التنموية وهـــي: 1( محور البنية التحتية )التخطيط والتنظيم، المياه، الكهرباء، الطرق(، 

2( محورالبيئة العامة، 3( محور التنمية الإجتماعية )ال�صحة، التعليم، المر�أة وال�شباب والريا�ضة(  4( محور الإقت�صاد 

المحلي،  5( محور الأمن وال�سلامة العامة.

وقد تم ت�شكيل مجموعة من اللجان المتخ�ص�صة، بح�سب المحاور التنموية التي تم تحديدها، حيث قامت هذه اللجان بت�شخي�ص 

الو�ضع القائم والتحليل الا�ستراتيجي لكل محور تنموي وتحديد نقاط القوة وال�ضعف والفر�ص والتهديدات في المحور، كما تم تحديد 

وتحليل الجهات المعنية وتحديد ت�أثيرها وطرق �إ�شراكها في العملية التنموية. وبناء على ذلك تم �إعداد درا�سة ت�شخي�صية تف�صيلية 

لجميع المحاور التنموية في المدينة، ا�ستناداً �إلى مخرجات عملية التحليل الا�ستراتيجي التي قامت بها اللجان المتخ�ص�صة، و�إلى 

البيانات الإح�صائية والتقارير الر�سمية.

بعد ذلك تم - من خلال ور�شة عمل جمعت لجنة الجهات المعنية ولجنة الإطار التنموي الا�ستراتيجي - و�ضع الر�ؤية التنموية 

الإقليمي  ال�سياق  الأخذ بعين الاعتبار  للمدينة مع  المحلّية  والمقوّمات  المنطلقات  والتي اعتمد في و�ضعها على  للمدينة،  الم�شتركة 

والوطني وتطلعات �أهالي يطا وطموحهم في م�ستقبل �أف�ضل لمدينتهم.

بعد تحديد الر�ؤية التنموية الم�شتركة لمدينة يطا، تم - من خلال ور�ش عمل وجل�سات ع�صف ذهني �ضمت لجنة الإطار التنموي 

الا�ستراتيجي واللجان الفنية - تحديد وتحليل الق�ضايا التنموية في كل محور من المحاور التنموية وتحديد �أ�سباب وجذور هذه 

الق�ضايا وت�أثيرها. وانطلاقاً من الق�ضايا التنموية والر�ؤية التنموية ليطا تم تحديد الأهداف الإ�ستراتيجية العامة التي ت�شكّل �إطار 

العمل التنموي لتحقيق ر�ؤية المدينة لل�ستة ع�شر )16( عاماً القادمة. كما تم تحديد مجالات العمل التنموي والمخرجات الرئي�سية 

التي �سيتم العمل على تحقيقها خلال الفترة التي يغطيها الإطار التنموي الا�ستراتيجي.

فقد تم تحديد  والم�ستقبلية  التنموية الحالية  الاحتياجات  مقابل  تظل محدودة  للمدينة  المتاحة  والإمكانيات  الم�صادر  �إن  وحيث 

الآلية  الغر�ض حيث راعت  لهذا  تقييم تم ت�صميمها  �آلية  با�ستخدام  الرئي�سية  والأهداف الا�ستراتيجية  التنموي  العمل  �أولويات 

�أولويات العمل التنموي في ال�سنوات الأربع  العديد من المعايير المهمة في تحديد الأهداف الا�ستراتيجية الرئي�سية التي �ست�شكّل 

القادمة. ومن هذه المعايير التي ت�ضمنتها �أداة التقييم: الدرجة التي يتقاطع فيها تحقيق الهدف الا�ستراتيجي مع �أكثر من قطاع 

تنموي، وكذلك درجة توافق هذا الهدف مع الر�ؤية التنموية التي تم و�ضعها للمدينة، والدرجة التي يعتمد فيها العمل على تحقيق 
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الهدف على ال�شراكة بين القطاعات المختلفة من عام وخا�ص و�أهلي، وغير ذلك من المعايير.

و�ست�ستخدم هذه الأهداف الا�ستراتيجية الرئي�سية الناتجة في بناء �أول خطة ا�ستراتيجية تنموية متكاملة ليطا مدتها �أربع �سنوات 

�سنوات خطط  لأربع  التنموية  وتنبثق عن هذه الخطط  التنفيذ.  لمتابعة  اللازمة  الأداء  وم�ؤ�شرات  التطويرية  المبادرات  تت�ضمّن 

ا�ستثمارية في المجالات التنموية الرئي�سية التي تم تحديدها، وبحيث تقوم م�ؤ�س�سات المجتمع، كل ح�سب اخت�صا�صه، مجتمعة �أو 

منفردة ب�إعداد هذه الخطط الا�ستثمارية لمدة �سنتين لكل خطة.

�إطار تنموي ا�ستراتيجي

)16 �سنة(

خطط متكاملة للتنمية المجتمعية

)4 �سنوات(

خطط ا�ستثمار قطاعية

)�سنة - �سنتين(

وكما ذكر �سابقاً،ف�إن تنفيذ الخطة المتكاملة للتنمية المجتمعية يتطلّب ترجمة المبادرات التنموية الواردة فيها �إلى م�شاريع محددة 

تقوم م�ؤ�س�سات المجتمع بتبنيها وت�ضمينها في خطط ا�ستثمار ق�صيرة المدى تتراوح مدتها من �سنة �إلى �سنتين، ويتم تنفيذها من 

خلال �إطار وا�ضح لل�شراكة يحدّد الأدوار والم�س�ؤوليات و�آليات المتابعة والتقييم.

لمحة عن يطا

الكلية  الم�ساحة  25 % من  ت�شكّل حوالي  �إذ  ال�سكان والم�ساحة،  �أكبر مدن محافظة الخليل من حيث عدد  تعد مدينة يطا ثاني 

للمحافظة، وهي تقع �إلى الجنوب من مدينة الخليل، على بعد 12 كم منها. يحدها من ال�شرق قرية زيف وقرية خلة المية، ومن 

ال�شمال قرية الحيلة وتجمع واد ال�سادة وقرية الريحية ومخيم الفوار، ومن الغرب قرية بيت عمرا، ومن الجنوب الغربي بلدة 

ال�سموع ومن الجنوب ال�شرقي قرية خلة �صالح. كما يحيط بالمدينة مجموعة من الم�ستوطنات التي �أقامتها �سلطات الاحتلال على 

�أرا�ضيها الم�صادرة؛ منها م�ستعمرة )كرمل(، وم�ستعمرة )ماعون( وم�ستعمرة )بيت يائير( وم�ستعمرة )�سو�سية(، والعديد من 

الب�ؤر الا�ستيطانية. وترتفع يطا عن �سطح البحر 820 متراً. �أما عن �إحداثيات المدينة الجغرافية فهي 159،000 �شرقا و 95،000 

�شمالا.

يعود تاريخ المدينة القديم �إلى العهد الكنعاني، حيث �سكن الكنعانيون القدماء فل�سطين في الع�صور ال�سابقة. و�سميت البلدة يوطة 

“Yutta” والتي تعني الأر�ض المنب�سطة. كما �أنه في العهد الروماني ذكرت با�سم “Ietaem” ولكن البلدة القديمة نف�سها ن��شأت 
في الع�صر العثماني، ويقال �إنها المدينة التي �سكنها النبي زكريا وفيها ولد ابنه يحيى عليهما ال�سلام، وزارتها مريم العذراء عند 

زيارتها لأم يحيى.

تبلغ م�ساحة المخطط الهيكلي للمدينة 24,552 دونماً، والم�ساحة الكلية ليطا 174,172 دونماً، ويقُدّر عدد �سكانها داخل حدود 

المدينة)ح�سب مركز الإح�صاء الفل�سطيني( حوالي 52,600 ن�سمة بمعدل نمو �سكاني �سنوي يزيد عن 3.5 %، رغم �أن درا�سات 

محلية ت�شير �إلى �أن عدد ال�سكان يزيد عن 70,000 ن�سمة.

ووفقاً لاتفاقية ال�سلام الموقعة بين ال�سلطة الفل�سطينية وال�سلطات الإ�سرائيلية فقد �صنفت المدينة �ضمن مناطق )A(. وهي بلدية 

)ب( ح�سب الت�صنيف الإداري لبلديات الوطن لدى وزارة الحكم المحلي.

مناخياً ت�صنف المنطقة �ضمن المناخ الدافئ، ومعدل �أمطارها ال�سنوية حوالي 300 ملم، ويبلغ المعدل ال�سنوي لدرجات الحرارة 

المدى الحراري  �أن  كما  مئوية،  22.9 درجة  الق�صوى  لدرجات الحرارة  ال�سنوي  المعدل  ي�صل  مئوية، في حين  7.3 درجة  الدنيا 

ال�سنوي يبلغ حوالي 13.2 درجة مئوية.
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الر�ؤية التنموية ليطّا

انطلاقاً من ت�شخي�ص واقع يطّا والذي قدّم المنطلقات والمقوّمات والمحدّدات المحلّية، مع الأخذ بعين الاعتبار ال�سياق الإقليمي 

الم�ؤ�س�سات  التنموية بم�شاركة وا�سعة من ممثلي  الر�ؤية  �أف�ضل، تمت �صياغة  �أهل المدينة في م�ستقبل  والوطني وتطلعات وطموح 

والجمعيات واللجان المختلفة ومن خلال �سل�سلة من ور�شات العمل. وفيما يلي الر�ؤية التنموية الم�شتركة ليطّا: 

يطا محافظة خ�ضراء ، ذات �إدارة ر�شيدة وبنية تحتية مزدهرة اقت�صادياً واجتماعياً و�صحياً ، متميزة 

بطابعها العربي الإ�سلامي.

الاعتبار  بعين  �آخذين  �إليها  للو�صول  يطا  �أهالي  يطمح  التي  الم�ستقبلية  ال�صورة  لتر�سم  للمدينة  التنموية  الر�ؤية  جاءت 

القادمة-  لـل�ستة ع�شر عاماً  �أهالي يطا -من خلال ر�ؤيتهم الممتدة  المنطلقات والمقومات المحلية والوطنية، حيث ي�سعى 

لتحقيق التنمية الم�ستدامة وبناء محافظة كبيرة ب�إدارة ر�شيدة مع المحافظة على الأ�صالة الح�ضارية والتاريخية العربية 

والإ�سلامية للمدينة انطلاقاً من عروبتها وتاريخها الموروث وما تحتويه من �آثار تاريخية، معززين ر�ؤيتهم بالخطة الوطنية 

التي ت�سعى �إلى الحفاظ على الموروث التاريخي والح�ضاري للمدن والبلدات الفل�سطينيّة .

وي�سعى �أهالي يطا �إلى تطوير البنية التحتية للمدينة لتتلاءم مع النمو ال�سكاني الكبير فيها، حيث تحتاج المدينة �إلى تطوّر 

ملمو�س وحديث للبنى التحتية المتعلقة بالطرق والموا�صلات والات�صالات وخدمة الكهرباء والماء، وخا�صة �أن تحديث البنية 

التحتية �أ�سا�س للازدهار الاقت�صادي وتوفير �سبل الراحة للمواطنين.

ويرغب �أهالي يطا في ا�ستثمار الموارد المحلية المادية والب�شرية من �أجل الو�صول �إلى تطوير الاقت�صاد المحلي للمدينة مع 

المحافظة على العلاقات الاجتماعية المترابطة، وتطوير لميراثها الع�شائري.

وتُبِرز الر�ؤية التنموية �أولوية لل�صحة ك�أ�سا�س للازدهار والتطوّر وتوفير الحياة ال�صحية للمواطن، في ظل وجود العديد من 

الم�ؤ�س�سات العاملة في مجال ال�صحة �سواءً حكومية �أو �أهلية �أو قطاع خا�ص ، والتي ت�سعى جميعها لتح�سين الو�ضع ال�صحي 

والبيئي في المدينة.



الإطـار التنمـوي الا�سـتراتيجي - يطا 14

تحليل المحاور التنموية

تم في المراحل الأولى من �إعداد الإطار التنموي الا�ستراتيجي ليطا �إجراء م�سح المجتمع المحلّي من خلال جمع المعلومات والبيانات 

عن كافة المحاور والجوانب التنموية في المدينة، والتي عك�ست واقع يطا، وحدّدت موارد المدينة و�إمكاناتها المختلفة، كما تم تحديد 

مجموعة من المحاور التنموية، وت�شخي�ص الو�ضع القائم من خلال التحليل الا�ستراتيجي لكل محور تنموي وتحديد نقاط القوة 

وال�ضعف والفر�ص والتهديدات. وبناءً على ذلك تم �إعداد درا�سة ت�شخي�صية تف�صيلية لجميع المحاور التنموية فيها ا�ستناداً �إلى 

مخرجات عملية التحليل الا�ستراتيجي التي قامت بها اللجان المتخ�ص�صة، و�إلى البيانات الإح�صائية والتقارير الر�سمية. 

وفيما يلي ملخّ�ص لت�شخي�ص واقع المجتمع المحلي، وذلك ح�سب تقرير م�سح المجتمع المحلّي الذي تم �إعداده بوا�سطة لجنة الإطار 

التنموي الإ�ستراتيجي في المراحل الأولى للعمل. 

�أولًا :  محور التخطيط والتنظيم :

بلغ عدد �سكان يطّا )داخل حدود البلدية(47,466  ن�سمة في عام 2007 )بح�سب بيانات الجهاز المركزي للإح�صاء( ويقدر عدد 

ال�سكان حالياً بحوالي  60,000 ن�سمة. وتمثل ن�سبة الذين تزيد �أعمارهم عن 15 �سنة و تقل عن 65 �سنة الن�سبة الغالبة في مدينة 

يطّا حيث ي�شكًلون 50.4 %، �أما ن�سبة الذين تقل �أعمارهم عن 15 �سنة فبلغت  47.3  % ، في حين ت�صل ن�سبة من تزيد �أعمارهم 

عن 65 �سنة 2.3 %. وبناءً على معدَل النمو ال�سكاني في منطقة الخليل )3.5  %(، تم تقدير �أعداد ال�سكان المتوقعّة في المدينة في 

ال�سنوات )2014 و2018 و2022 و2026( حيث بلغت هذه التقديرات: 60,390 ن�سمة، و69,299 ن�سمة، و79,522 ن�سمة، 91,253 

ن�سمة على التوالي.

تبلغ الم�ساحة الكلية ليطا 174,172 دونماً، بينما تبلغ م�ساحة المخطط الهيكلي للمدينة 24,552 دونماً، تغطي م�ساحة الأرا�ضي 

ال�سكنية 16,635 دونماً، والأرا�ضي الم�ستخدمة للموا�صلات 2,472 دونماً، وم�ساحة الأرا�ضي ال�صناعية 1,000 دونم، وم�ساحة 

الأرا�ضي التجارية 713، والأرا�ضي العامة 797 دونماً.

وفيما يلي �أهم الق�ضايا التنموية في محور التخطيط والتنظيم: 

1 �ضعف م�ستوى تخطيط وتنظيم ا�ستخدامات الأرا�ضي في المخطط الهيكلي الحالي.	.

2 قلة الموارد المالية المتاحة والموارد الب�شرية المتخ�ص�صة في التخطيط والتنظيم.	.

3 قلة الوعي المجتمعي المتعلّق با�ستعمالات الأرا�ضي.	.

ثانياً: محور التنمية الاجتماعية )التعليم وال�صحة و المر�أة والطفل و ال�شباب والريا�ضة(:

و�صلت ن�سبة المتعلمين من �أبناء المدينة �إلى 90 % مع وجود 31 مدر�سة، وفرع لجامعة القد�س المفتوحة ي�ضم �أكثر من 2,000 

طالب وطالبة. ويعاني قطاع التعليم من �ضعف البنية التحتية للمدار�س ونق�ص المختبرات والغرف المتخ�ص�صة، وارتفاع ن�سبة عدد 

الطلاب لكل غرفة �صفّية، كما تقع معظم المدار�س و�سط الأحياء ال�سكنية المكتظة وعلى الطرق الرئي�سية المزدحمة. 

وفيما يلي �أهم الق�ضايا التنموية في محور التعليم: 

11 الاكتظاظ في المدار�س..

22 قلة الاهتمام بالتعليم و�ضعف جودته..

وفي القطاع ال�صحي يوجد في يطا م�ست�شفى حكومي وم�ست�شفى خا�ص عدد )2( و�أكثر من 20 عيادة، �إ�ضافة �إلى مجموعة من 

الطبية  الطواقم  ال�صحي كنق�ص  المجال  الم�شاكل في  العديد من  تواجه يطا  ال�صحية الخا�صة، ومع ذلك  والمراكز  ال�صيدليات 

والعيادات  الم�ست�شفى  يقدمها  التي  الخدمات  م�ستوى  �ضعف  يلاحظ  كما  الحكومية،  الطبية  المراكز  كفاية  وعدم  المتخ�ص�صة، 

ال�صحية. وعدم وجود غرف للعمليات �أو وحدة لغ�سيل الكلى في م�ست�شفى يطا. كل ذلك �إ�ضافة �إلى الم�شاكل ال�صحيّة الناتجة عن 
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التلوّث ب�سبب عدم وجود �شبكة �صرف �صحي، والملوثات الأخرى للبيئة.

وفيما يلي �أهم الق�ضايا التي تم تحديدها في محور ال�صحة: 

11 �ضعف م�ستوى الخدمات ال�صحية المقدمة..

22 تلوّث المياه..

توجد في يطا العديد من الم�ؤ�س�سات المجتمعية تعمل في مجال تنمية المر�أة والطفل وال�شباب كالجمعيات الن�سوية والأندية ال�شبابية 

والثقافية، وجمعية تعنى بالمعاقين، �إ�ضافة �إلى مركز �أطفال، وملعبان لكرة القدم �أحدهما ي�صلح �أن يكون بموا�صفات دولية.

 وفيما يلي �أهم الق�ضايا التي تم تحديدها في محور المر�أة والطفل وال�شباب: 

11 عدم توفر بنية تحتية كافية لتنمية ال�شباب والمر�أة والطفل..

22 �ضعف الاهتمام بال�شباب..

33 �ضعف الاهتمام بت�أهيل المر�أة..

ثالثاً : محور الاقت�صاد المحلي )الزراعة، ال�صناعة، ال�سياحة(:

تتميّز يطا ب�صناعة الحجر والرخام، حيث تنت�شر فيها مقالع الحجر. كما تم تخ�صي�ص م�ساحة لمنطقة �صناعية في المخطط الهيكلي، 

�أما في الزراعة فتبلغ م�ساحة الأرا�ضي الزراعية في المدينة حوالي 3000 دونٍم، منها 76 دونماً �أرا�ضي مروية والباقي بعلية، ومع ذلك 

الت�سويق  البعلية، ومن �ضعف  ال�شبكات واعتماده على الزراعة  المياه المتوفرة من الأمطار وفي  يعاني قطاع الزراعة في يطا من قلة 

الزراعي.

وفيما يلي �أهم الق�ضايا التي تم تحديدها في المحور الاقت�صادي: 

11 �صعوبة ت�سويق المنتجات الزراعية المتوفرة..

22 انت�شار البطالة..

33 �ضعف المن��شآت الاقت�صادية..

44 �ضعف ال�سياحة الداخلية والخارجية..

55 �ضعف الاهتمام بالقطاع الزراعي..

رابعاً : محور البنى التحتية والخدمات العامة )طرق، كهرباء، مياه(:

20 كم ربعها بحالة جيدة والباقي يحتاج  6 طرق بطول  ت�شمل �شبكة الطرق الموجودة في المدينة المداخل الرئي�سة، والتي ت�ضم 

�إلى �صيانة. �أمّا الطرق الداخلية في�صل طولها �إلى حوالي 130 كم منها 28 كم بحالة جيدة، و52 كم تحتاج �إلى �صيانة والباقي 

طرق ترابية بحاجة �إلى تعبيد. وتلخ�ص الم�شاكل التي تواجهها المدينة في �شبكة الطرق والموا�صلات ب�ضعف البنية التحتية للطرق 

و�ضعف التنظيم المروري.

�أكبر  من  يطا  بلدية  وتعتبر  بالكهرباء،  يطا  مدينة   )SELCO( الجنوب  كهرباء  �شركة  تزوّد  الكهرباء،  بخدمة  يتعلّق  وفيما 

ت�أخر  منها  الم�شكلات  من  مجموعة  من  تعاني  المدينة  �أنّ  �إلا  ال�سكان،  من   %  97 �إلى  ال�شركة  خدمات  وت�صل  بها،  الم�ساهمين 

لل�شبكة،  الهوائية  التمديدات  وانت�شار  ال�شهرية،  والفواتير  المتراكمة  الديون  بت�سديد  بع�ضهم  التزام  وعدم  الدفع  في  المواطنين 

وارتفاع ن�سبة الفاقد في ال�شبكات. 

�أما �شبكة المياه فهي تخدم معظم �سكان المدينة مع وجود عدد من خزانات المياه ب�سعة جيدة وفي مواقع منا�سبة من حيث الارتفاع، 
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ومع ذلك هناك نق�ص حاد في كميات ال�ضخ من الم�صادر وارتفاع في ن�سبة الفاقد في ال�شبكات الداخلية، �إ�ضافة �إلى عدم وجود 

مخططات As Built لمعظم خطوط ال�شبكة الداخلية. كما �أنّ ارتفاع ن�سبة التزايد ال�سنوي الطبيعي لل�سكان والتحكم الإ�سرائيلي 

بم�صادر المياه وا�شتراك الم�ستوطنات مع يطا في نف�س م�صدر المياه، مع انعدام الموارد المائية وندرة الينابيع في المنطقة، وقلة المعدّل 

ال�سنوي ل�سقوط الأمطار ي�شكّل بمجمله تهديداً حقيقياً للح�صاد المائي لمدينة يطا.

وفيما يلي �أهم الق�ضايا التي تم تحديدها في محور البنية التحتية والخدمات العامة: 

11 انت�شار التمديدات الكهربائية الهوائية..

22 �ضعف كفاءة �شبكة الكهرباء..

33 �ضعف البنية التحتية للطرق..

44 �شح المياه من الم�صدر..

خام�ساً : محور البيئة العامة )النفايات ال�صلبة، ال�صرف ال�صحي( :

تفتقر مدينة يطا �إلى �شبكة �صرف �صحي، حيث يتم التخل�ص من المياه العادمة بوا�سطة جمعها في الحفر ال�صماء والتي ت�شكل 

)3 %( من مجمل الحفر، والحفر النفاذة والتي ت�شكّل )97 %(، ويتم ن�ضح هذه الحفر و�إفراغ المخلفات في مجرى �سيل مجاري 

بلدية الخليل الذي يمر من �أرا�ضي منطقة يطا بطول حوالي 14 كم .

تتم �إدارة النفايات ال�صلبة من خلال جمعها و نقلها �إلى مكب النفايات الم�شترك مع بلدية الخليل وغيرها، والذي يقع في منطقة 

الرفاعية ) 9 كم الى ال�شمال ال�شرقي من مركز المدينة( حيث يتم التخل�ص منها عن طريق الحرق والدفن .

وفيما يلي �أهم الق�ضايا التي تم تحديدها في محور ال�صحة العامة والبيئة: 

11 تراكم النفايات ال�صلبة في المكب الرئي�سي وعدم معالجتها بالطرق العلمية ال�صحيحة..

22 �ضعف الوعي البيئي..

33 المياه العادمة وغياب نظام ال�صرف ال�صحي..

�ساد�ساً : محور الأمن والتهديدات

ما زالت يطا تعاني كغيرها من المدن والبلدات الفل�سطينية من �آثار الاحتلال الإ�سرائيلي، وكذلك من الم�ستوطنات المنت�شرة في 

المنطقة، ويوجد في يطا مركز للدفاع المدني ومركز لل�شرطة �إلا �أن تجهيزات المراكز غير كافية .

�أهم الق�ضايا التي تم تحديدها في محور الأمن: �ضعف مقومات الأمن والأمان وال�سلامة العامة.

الأهداف الا�ستراتجية العامة

انطلاقاً من الق�ضايا التنموية التي تم تحديدها في كل محور من المحاور التنموية، تم تحديد الأهداف الا�ستراتيجية العامة التي 

ت�ساهم وتعمل على حل هذه الق�ضايا، �إ�ضافة �إلى ذلك تم تحديد مجموعة �أخرى من الأهداف الا�ستراتيجية التي ترتبط ب�شكل 

مبا�شر بتحقيق عنا�صر الر�ؤية التنموية الم�شتركة )�أي خارج نطاق الق�ضايا الحالية(.

�أن م�ؤ�شرات  الإ�شارة  الأهداف الا�ستراتيجية. وتجدر  التنموية وقائمة  بالمحاور  المرتبطة  الغايات  �أو  العامة  الأهداف  يلي  وفيما 

الأداء وقيمها تمتد لفترة زمنية طويلة هي فترة الإطار التنموي الا�ستراتيجي.
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1. محور البنية التحتية والخدمات العامة )تنظيم، طرق، مياه، كهرباء(
الهدف العام: »ت�شجيع الانت�شار العمراني المنظم وتطوير المرافق العامة وتطوير نظم �شبكات الماء والكهرباء والطرق والموا�صلات 

لتح�سين م�ستوى الخدمات المقدمة«

الأهداف الا�ستراتيجية العامةالرقم

StrategicObjectives

مجال العمل

Key Result Area

النتائج الرئي�سية

Key Results

الم�ؤ�شرات

Indicators

تطوير �شبكة الكهرباء وتح�سين 1.

الخدمة.

ر�ضا المواطنين عن خدمة 	•

الكهرباء.

القدرات الفنية والب�شرية 	•

ل�شركة الكهرباء.

�شبكة الكهرباء.	•

ثقافة المواطنين.	•

مواطنون را�ضون عن خدمة 	•

الكهرباء المقدّمة لهم.

نظام �صيانة دوري ل�شبكة 	•

الكهرباء.

�شركة كهرباء تمتلك 	•

التجهيزات اللازمة والطاقم 

الم�ؤهّل.

�شبكة كهرباء ذات كفاءة 	•

وفعالية موثوق بها.

ن�سبة ر�ضا المواطنين عن 	•

جودة خدمة الكهرباء تزيد 

عن 95 %.

ن�سبة 100 % من الم�ساكن 	•

والمن��شآت مت�صلة ب�شبكة 

الكهرباء.

ا�شتراكات الدفع الم�سبق 	•

بن�سبة 100 %.

قدرة كهربائية تلبي جميع 	•

الاحتياجات .

ن�سبة الفاقد في ال�شبكة 	•

�ضمن الحدود المقبولة فنياً.

تح�صيل 100 % من 	•

�أثمان الكهرباء في موعدها 

المحدد.

ا�ستخدام 100 % كوابل 	•

معزولة في التمديدات 

الكهربائية.

تطوير قطاع العقارات والإ�سكان 2.

وتح�سين ا�ستغلال الأرا�ضي 

وا�ستثمارها.

المخطط الهيكلي.	•

وزارة الإ�سكان.	•

الم�ستثمرون.	•

البنية التحتية للا�ستثمار.	•

فرز وت�سويات الأرا�ضي.	•

تخ�صي�ص م�ساحات 	•

للم�شاريع الإ�سكانية في 

المخطط الهيكلي.

بيئة ت�شريعية وتنظيمية 	•

ت�شجّع الا�ستثمار العقاري.

توفّر الم�ساكن لذوي الدخل 	•

المحدود.

ن�سبة الم�ساحات المخ�ص�صة 	•

للم�شاريع الإ�سكانية.

م�ساحة المناطق ال�سكنيّة 	•

الموجودة في المخطط 

الهيكلي.

عدد الوحدات ال�سكنيّة في 	•

المدينة.

زيادة الوعي المجتمعي في مجال 3.

ا�ستخدامات الأرا�ضي.

ثقافة الأهالي المتعلقة 	•

بالتخطيط والتنظيم.

التزام �أكبر من قبل 	•

المواطنين بالمخطط الهيكلي.

حو�سبة عملية التخطيط 	•

وتطبيق المخطط الهيكلي.

ن�سبة مطابقة الواقع 	•

العمراني مع المخطط 

الهيكلي.
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الأهداف الا�ستراتيجية العامةالرقم

StrategicObjectives

مجال العمل

Key Result Area

النتائج الرئي�سية

Key Results

الم�ؤ�شرات

Indicators

تطوير �إمكانيات الح�صول على 4.

مياه ال�شرب.

�شبكة نقل وتوزيع المياه.	•

الآبار الارتوازية.	•

ثقافة المواطنين في ا�ستخدام 	•

المياه.

نظام نقل وتوزيع مياه فعال 	•

وكف�ؤ ويخدم جميع ال�سكان.

توفير الاحتياجات المختلفة 	•

من المياه.

مواطنون على درجة عالية 	•

من الوعي ب�أهـمية تر�شيد 

ا�ستهلاك المياه

نظام جباية فعّال .	•

ن�سبة 100 % من ال�سكان 	•

مت�صلون ب�شبكة المياه 

ح�صة الفرد من المياه لا تقل 	•

عن 120 لتراً يومياً.

ا�ستخدام نظام ا�شتراكات 	•

الدفع الم�سبق بن�سبة 100 

% )ن�سبة جباية �أثمان 

المياه  95 %(.

كمية ا�ستهلاك المياه 	•

للا�ستخدام المنزلي لدى 80 

% من ال�سكان �ضمن المعدل 

الطبيعي.

ن�سبة الفاقد من المياه لا 	•

تتعدى 15 %

تح�سين وتطوير �شبكة الطرق 5.

والموا�صلات

المداخل الرئي�سة للمدينة.	•

�شبكة الطرق الداخلية.	•

الأر�صفة.	•

الطرق الرابطة.	•

النظام المروري.	•

الطرق الزراعية.	•

بنية تحتية متطوّرة ل�شبكة 	•

الطرق الداخلية والخارجية.

نظام مروري حديث.	•

اختفاء ظاهرة الغبار 	•

والطين.

ب�ستنه الأر�صفة وجزر 	•

الطرق و�إنارتها

جميع الطرق الداخلية 	•

والخارجية منظمة مرورياً.

جميع الطرق الداخلية 	•

م�ؤهلة ح�سب المخطط 

الهيكلي.

80 % من الطرق تراعي 	•

احتياجات ذوي الاحتياجات 

الخا�صة.

انخفا�ض ن�سبة حوادث 	•

ال�سير �إلى الربع.

طول الأر�صفة والجزر 	•

الو�سطية الم�ؤهلة.

تطوير القدرات الم�ؤ�س�سية في 6.

تطبيق مبادئ الإدارة المتقدّمة 

والحكم الر�شيد.

الم�ؤ�س�سات الحكومية.	•

م�ؤ�س�سات المجتمع المحلي.	•

م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص.	•

الم�س�ؤولية الاجتماعية.	•

م�ؤ�س�سات و�أفراد تطبق 	•

مبادئ الإدارة الحديثة 

ومفاهيم الحكم الر�شيد 

بكفاءة وديمومة.

ن�سبة 80 % من الم�ؤ�س�سات 	•

تطبق مبادئ الحكم 

الر�شيد.
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2.محور البيئة العامة
الهدف العام : »تقديم خدمات بيئية متميزة وتوفير بيئة نظيفة خالية من التلوث والأمرا�ض«

الأهداف الا�ستراتيجية العامةالرقم

StrategicObjectives

مجال العمل

Key Result Area

النتائج الرئي�سية

Key Results

الم�ؤ�شرات

Indicators

تح�سين مقومات البيئة 1.

ال�صحية

بيئة �صحية تراعي معايير 	•المنظر الجمالي العام. 	•

الحد الأدنى من التلوث.

وعي جماهيري �أكبر 	•

بم�شاكل البيئة وطرق 

المحافظة عليها.

ن�سبة تغطية نظام �صرف 	•

�صحي ل 100 % من 

الم�ساكن.

درجة التزام كامل بال�شروط 	•

والمقايي�س المحددة وطنياً 

للحفاظ على البيئة.

م�ؤ�شر التقييم الميداني 	•

لنظافة الجدران من الكتابات 

الع�شوائية بال�شوارع.

توفير مياه ال�شرب الخالية من 2.

التلوث

الآبار الارتوازية.	•

�شبكة المياه الأر�ضية.	•

�آبار الجمع الخا�صة.	•

موظفو دائرة المياه في البلدية.	•

مياه �صحية تراعي معايير 	•

ال�صحة العامة والخالية من 

التلوث.

ن�سبة 100 % من الآبار 	•

�صحية غير ملوثة.

تطوير وتح�سين �إدارة النفايات 3.

ال�صلبة.

• الوعي المجتمعي بالمحافظة على 	

النظافة

• موظفو دائرة النفايات 	

ال�صلبة.

• نظام �إدارة جمع ونقل النفايات 	

ال�صلبة والنظافة العامة.

جمع النفايات ال�صلبة يوميا 	•

من الأحياء ال�سكنية.

�شوارع و�ساحات عامة نظيفة	•

الح�صول على منظر 	•

ح�ضاري.

ر�ضا الجمهور.	•

نظام فعّال لجمع ونقل 	•

ومعالجة النفايات ال�صلبة.

عدد �سيارات جمع النفايات	•

عدد مرات جمع النفايات 	•

م�ؤ�شر التقييم الميداني لخلو 	•

ال�شوارع والأحياء من الأتربة 

والقمامة والمبعثرات.

الحفاظ على ال�صحة العامة 4.

والحد من التلوث.

•�سوق الإ�ستهلاك المحلي	• وجود م�سلخ مرخ�ص للذبح	

• الحد من التلوث في اللحوم 	

الم�ستهلكة.

• �سهولة مراقبة ال�سوق	

• الح�صول على لحوم 	

مراقبة�صحياً من �أطباء 

مخت�صين

• الحد من التلوث البيئي الناتج 	

من �إلقاء مخلفات الملاحم 

الع�شوائية

• الم�ساهمة في حل م�شكلة البطالة.	

عدد مرات الفح�ص 	•

والمراقبة في الم�سالخ.

ن�سبة الم�سالخ المرخّ�صة.	•

ن�سبة المواطنين المتعاملين 	•

مع الم�سلخ

نظام ال�صرف ال�صحي.	•ا�ستخدام �شبكة �صرف �صحي.5.

موظفو البلدية	•

نظام �صرف �صحي يخدم 	•

جميع ال�سكان .

بيئة �صحية تراعي معايير 	•

الحد الأدنى من التلوث.

الحد من تلوث مياه ال�شرب 	•

بالمياه العادمة

ن�سبة ا�ستخدام الحفر 	•

الإمت�صا�صية

ن�سبة تغطية نظام ال�صرف 	•

ال�صحي للم�ساحة العمرانية

درجة الإلتزام بال�شروط 	•

والمقايي�س المحددة وطنيا 

للحفاظ على البيئة
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3.محور التنمية الاجتماعية )ال�صحة، التعليم، المر�أة وال�شباب والريا�ضة(
الهدف العام : »تنمية وتطوير وتمكين القدرات وال�صحة العامة للفئات المجتمعية لتعزيز م�شاركتهم في التنمية«

الأهداف الا�ستراتيجية العامةالرقم

StrategicObjectives

مجال العمل

Key Result Area

النتائج الرئي�سية

Key Results

الم�ؤ�شرات

Indicators

البنية التحتية للتعليم 	•تح�سين جودة التعليم 1.

الأ�سا�سي والثانوي.

الكادر التعليمي.	•

الطلبة و�أولياء الأمور.	•

بنية تحتية متطوّرة للتعليم 	•

الحديث.

كادر تعليمي م�ؤهل في 	•

المدار�س.

تعزيز وتفعيل العلاقة بين 	•

مجال�س الآباء والمدر�سة.

و�سائل تعليم حديثة وفعالة. 	•

معدل 25 طالباً في الغرفة 	•

ال�صفية .

• ن�سبة الأمية لا تزيد عن 2 %.	

ن�سبة ت�سرب الطلاب من 	•

المدار�س لا تزيد عن 0.5 %.

ن�سبة النجاح في الثانوية 	•

العامة في كافة التخ�ص�صات 

لا تقل عن 80 %.

ن�سبة 100 % من المدار�س 	•

تتوافق مع معايير المدر�سة 

ال�صديقة للطفل. 

ن�سبة 100 % من الغرف 	•

ال�صفية والمدار�س مملوكة.

ن�سبة 100 % من مدار�س 	•

المدينة تحتوي على مختبرات 

علمية ومكتبات ومختبرات 

حا�سوب وغرف تخ�ص�صية 

ومرافق تتنا�سب مع م�ستوى 

المدر�سة ونوعها.

زيادة عدد ورفع الم�ستوى 2.

العلمي لخريجي التعليم 

العالي.

الجامعات.	•

معاهد التدريب.	•

طلبة الجامعات والمعاهد.	•

عدد الخريجين.	•خريجو جامعات م�ؤهلون.	•

تح�سّن ت�صنيف الجامعات 	•

الفل�سطينية في الدرا�سات 

الدولية.

عدد براءات الاختراع 	•

ال�سنوية.

دمج ذوي الاحتياجات الخا�صة 3.

في المجتمع.وت�أهيل الأ�سرى

ذوو الاحتياجات الخا�صة 	•

من كبار ال�سن والأطفال 

والمعاقين.

الم�ؤ�س�سات التي تعنى بذوي 	•

الاحتياجات الخا�صة

المرافق العامة مثل مراكز 	•

الم�سنين والت�أهيل

دمج ذوي الاحتياجات 	•

الخا�صة بالحياة العملية .

ارتفاع ن�سبة العاملين من 	•

ذوي الاحتياجات الخا�صة 

في الم�ؤ�س�سات العامة 

والخا�صة

تطوير قدرات الم�ؤ�س�سات 	•

التي تعنى بذوي الاحتياجات 

الخا�صة ورفع �إمكانياتها 

وتح�سين �أدائها.

المرافق العامة في البلد 	•

م�ؤهلة لا�ستخدام ذوي 

الاحتياجات الخا�صة.

ن�سبة 100 % من ذوي 	•

الاحتياجات الخا�صة  

م�ستفيدون من خدمات 

مراكز الرعاية.

ن�سبة 90 % من ذوي 	•

الاحتياجات الخا�صة 

القادرين على العمل 

يمتلكون وظائف �أو �أعمال.

ن�سبة 90 % من المرافق 	•

العامة في المدينة من 

�شوارع و�أبنية ومرافق عامة 

تتوافق مع احتياجات ذوي 

الاحتياجات الخا�صة.
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الأهداف الا�ستراتيجية العامةالرقم

StrategicObjectives

مجال العمل

Key Result Area

النتائج الرئي�سية

Key Results

الم�ؤ�شرات

Indicators

الاهتمام بالتعليم المهني 4.

والتقني.

التعليم المهني.	•

التعليم التقني.	•

التعليم الزراعي.	•

الطلبة.	•

الأهالي و�أولياء الأمور.	•

�سوق العمل )خا�ص وعام 	•

و�أهلي(.

ارتفاع عدد الخريجين 	•

في التخ�ص�صات المهنية 

والتقنية والزراعية.

تقليل ن�سبة العاطلين عن 	•

العمل 

رفع كفاءة قطاع المهن 	•

والتقنيات

رفد ال�سوق المحلي بالخبرات 	•

في المجالات التقنية 

والزراعية.

عدد الخريجين في 	•

التخ�ص�صات المهنية 

والتقنية والزراعية من �أبناء 

المدينة.

ن�سبة العاطلين عن العمل.	•

تطوير البنية التحتية للقطاع 5.

ال�صحي وتح�سين جودة 

الخدمات ال�صحية.

البنية التحتية للقطاع 	•

ال�صحي.

الوعي ال�صحي لدى 	•

المواطنين.

 التجهيزات والخدمات 	•

ال�صحية.

مرافق �صحية تلبي 	•

الاحتياجات المختلفة 

للمواطنين.

مواطن واعٍ بالممار�سات 	•

ال�صحية.

توفّر الخدمات ال�صحية.	•

توفّر الأجهزة الطبية 	•

اللازمة.

خدمة الطوارئ والخدمات 	•

ال�صحية على مدار ال�ساعة.

معدل وفيات الأطفال لعمر 	•

�أقل من 3 �سنوات لا يزيد 

عن 0.001.

ن�سبة الحالات المر�ضية التي 	•

يتم علاجها داخل/ خارج 

يطا.

عدد غرف العمليات 	•

والعناية المكثفة في 

الم�ست�شفى الحكومي.

البنية التحتية لقطاع 	•تنمية ال�شباب والاهتمام بهم.6.

ال�شباب والريا�ضة.

ثقافة ال�شباب بالم�شاركة 	•

والتخطيط والعمل 

التطوعي.

بنية تحتية ملائمة لل�شباب 	•

تزيد من قدراتهم وتعزز من 

م�شاركتهم. 

�شباب يتمتع بالقدرات 	•

والمهارات والوعي الكافي 

وي�ساهم في الإنتاج والرقي 

الوطني.

م�شاركة وا�سعة لل�شباب في 	•

التخطيط والتنمية.

ن�سبة  لا تقل عن 60 	•

% من ال�شباب ي�شارك 

بالن�شاطات الريا�ضية 

وال�شبابية المختلفة.

ن�سبة لا تقل عن 60 % 	•

من ال�شباب ي�شارك في 

الن�شاطات التطوعية.

عدد الم�ؤ�س�سات والمرافق 	•

ال�شبابية.

تمكين وبناء قدرات المر�أة 7.

وتعزيز م�شاركتها.

الجمعيات الن�سائية.	•

الثقافة المجتمعية.	•

تعليم المر�أة.	•

البنية التحتية لقطاع المر�أة 	•

والطفل.

تنمية المر�أة وتثقيفها .	•

�شراكات وت�شبيك �أكبر بين 	•

الجمعيات والم�ؤ�س�سات التي 

تعنى بالمر�أة.

ارتفاع ن�سبة م�شاركة المر�أة 	•

في �سوق العمل.

ن�سبة 50 % من الن�ساء 	•

ي�شاركن في الجمعيات 

والن�شاطات الن�سائية.

ن�سبة الن�ساء العاملات من 	•

حجم القوى العاملة الن�شطة 

لا يقل عن 40 %.
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4. محور الاقت�صاد المحلي 
الهدف العام: »الا�ستغلال الجيّد للموارد المتاحة من �أجل تعزيز الاقت�صاد المحلّي«

الأهداف الا�ستراتيجية العامةالرقم

StrategicObjectives

مجال العمل

Key Result Area

النتائج الرئي�سية

Key Results

الم�ؤ�شرات

Indicators

تفعيل وتطوير القطاع 1.

ال�سياحي.

ترميم المباني القديمة.	•

وعي المواطنين ب�أهـمية 	•

الحفاظ على جذر المدينة.

بنية تحتية منا�سبة لل�سياحة 	•

الداخلية والخارجية.

مواطن واعٍ ب�أهـمية ال�سياحة 	•

والحفاظ على المباني 

القديمة.

عدد المرافق ال�سياحية .	•

عدد الزائرين ليطا بغر�ض 	•

ال�سياحة �سنوياً.

تح�سين وتنمية القطاع 2.

ال�صناعي.

الور�ش وال�صناعات القائمة.	•

منطقة �صناعية مخ�ص�صة 	•

ومنظمة �ضمن المخطط 

الهيكلي.

قوانين وت�شريعات 	•

الا�ستثمار.

�إن�شاء منطقة �صناعية.	•

ازدياد عدد المن��شآت 	•

الاقت�صادية الكبيرة .

ارتفاع ن�سبة العاملين في 	•

المن��شآت الاقت�صادية داخل 

المدينة.

وجود دليل للم�ستثمر.	•

انخفا�ض ن�سبة البطالة في 	•

يطا �إلى دون 10 %. 

عدد المن��شآت الاقت�صادية.	•

عدد العاملين في القطاعات 	•

الاقت�صادية المختلفة في 

يطا.

زيادة الاهتمام بالقطاع 3.

الزراعي.

الت�سويق الزراعي.	•

برامج الإر�شاد الزراعي.	•

برامج ا�ست�صلاح الأرا�ضي. 	•

مياه الري.	•

دعم المزارعين.	•

ازدياد ن�سبة الأرا�ضي 	•

الم�ست�صلحة .

زيادة �إنتاجية الأرا�ضي 	•

الزراعية.

توظيف �أكبر/�أو�سع 	•

للأ�ساليب الزراعية 

الحديثة.

ن�سبة الأرا�ضي الم�ست�صلحة 	•

من مجمل الأرا�ضي غير 

الم�ستغلة  لا يقل عن 90 %.

ن�سبة المزارعين الم�ستفيدين 	•

من خدمات الجمعيات 

الزراعية 90 % 

عدد برامج دعم و�إقرا�ض 	•

المزارعين ال�سنوية.

زيادة �إنتاجية الثروة 4.

الحيوانية.

المزارعون .	•

جمعيات الثروة الحيوانية.	•

المنتجات الحيوانية. 	•

برامج الدعم لتربية الثروة 	•

الحيوانية.

�إيجاد مراكز تلقيح وتح�سين 	•

الن�سل.

توفر ال�صناعات الغذائية.	•

زيادة �إنتاجية الثروة 	•

الحيوانية.

ت�أهيل �سوق الموا�شي في 	•

المدينة.

خدمات بيطرية حديثة 	•

)عيادات، مختبرات، 

�أدوية(.

تح�سين ال�سلالات الحيوانية.	•

برامج توعية وتثقيف 	•

للمزارعين.

�إن�شاء اتحاد للمزارعين.	•

تخ�صي�ص مناطق محددة 	•

لإن�شاء المزارع الحيوانية.

عدد مزارع الثروة 	•

الحيوانية.

حجم الثروة الحيوانية.	•

عدد العيادات البيطرية.	•

عدد جمعيات الثروة 	•

الحيوانية.
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الأهداف الا�ستراتيجية العامةالرقم

StrategicObjectives

مجال العمل

Key Result Area

النتائج الرئي�سية

Key Results

الم�ؤ�شرات

Indicators

ت�شجيع الحركة التجارية في 5.

المدينة

الم�شاريع ال�صغيرة.	•

البنية التحتية للا�ستثمار.	•

الخريجون الجدد.	•

بيئة م�شجعة للا�ستثمار.	•

حركة تجارية ن�شطة في 	•

المدينة.

�إن�شاء فروع للبنوك في 	•

المدينة.

غرفة تجارية فاعلة ذات 	•

كفاءة.

مدى تنظيم الأ�سواق 	•

التجارية

الم�شاريع ال�صغيرة.	•خف�ض ن�سبة البطالة.6.

طلبة الجامعات الخريجون.	•

برامج الم�ساعدات وت�شغيل 	•

العاطلين عن العمل. 

مديرية العمل.	•

زيادة عدد الم�شاريع 	•

ال�صغيرة. 

مجموعة من برامج ت�شغيل 	•

العاطلين عن العمل.

ن�سبة الزيادة في الم�شاريع 	•

ال�صغيرة �سنوياً.

ن�سبة البطالة لا تزيد عن 	•

10 % من القوى العاملة.

5.محور الأمن وال�سلامة العامة

الهدف العام : »توفير الأمن والا�ستقرار للمواطن«

الأهداف الا�ستراتيجية العامةالرقم

StrategicObjectives

مجال العمل

Key Result Area

النتائج الرئي�سية

Key Results

الم�ؤ�شرات

Indicators

الوعي المجتمعي لتقليل 	•تعزيز مقومات الأمن والأمان.1.

المخاطر والحوادث.

النظام والقانون.	•

�إجراءات ال�سلامة العامة في 	•

الم�صانع والور�ش والمنازل.

لجنة الكوارث.	•

الدفاع المدني.	•

انخفا�ض معدل الاعتداء 	•

على الممتلكات العامة .

انخفا�ض عدد الجرائم 	•

بمختلف �أنواعها.

انخفا�ض عدد حوادث 	•

العمل.

�إدارة الأزمات والكوارث.	•

عدد حوادث الاعتداء على 	•

الممتلكات العامة �سنوياً.

عدد حوادث ال�سرقة �سنوياً .	•

عدد حوادث العمل �سنوياً.	•

ن�سبة الخ�سائر �سنوياً.	•
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العلاقة بين الأهداف الا�ستراتيجية العامة وتحقيق الر�ؤية التنموية الم�شتركة

يطا محافظة خ�ضراء �آمنة، ذات �إدارة ر�شيدة وبنية تحتية مزدهرة اقت�صادياً واجتماعياً و�صحياً، متميّزة 

بطابعها العربي والإ�سلامي.

خ�ضراء

1 زيادة الاهتمام بالقطاع الزراعي.	.

يطا محافظة ب�إدارة ر�شيدة

1 تطوير قطاع العقارات والإ�سكان 	.

وتح�سين ا�ستغلال الأرا�ضي وا�ستثمارها.

2 تطوير القدرات الم�ؤ�س�سية في تطبيق 	.

مبادئ الإدارة المتقدّمة والحكم الر�شيد.

مزدهرة اجتماعياً

1 تح�سين جودة التعليم والتعلم.	.

2 زيادة عدد ورفع الم�ستوى العلمي 	.

لخريجي التعليم العالي.

3 دمج ذوي الاحتياجات الخا�صة في 	.

المجتمع.

4 الاهتمام بالتعليم المهني والتقني.	.

5 تنمية ال�شباب والاهتمام بهم.	.

6 تمكين وبناء قدرات المر�أة وتعزيز 	.

م�شاركتها.

الأمن

1 تعزيز مقومات الأمن والأمان.	.

مزدهرة �صحياً

1 تح�سين مقوّمات البيئة ال�صحية.	.

2 تطوير البنية التحتية للقطاع ال�صحي 	.

وتح�سين جودة الخدمات ال�صحية.

3 الحفاظ على ال�صحة العامة والحد من 	.

تلوث المياه.

4 �إن�شاء �شبكة �صرف �صحى	.

5 تطوير وتح�سين �إدارة لنفايات ال�صلبة	.

مزدهرة اقت�صادياً

1 خف�ض ن�سبة البطالة.	.

2 ت�شجيع الحركة التجارية.	.

3 تفعيل وتطوير القطاع ال�سياحي.	.

4 تح�سين وتنمية القطاع ال�صناعي.	.

5 زيادة �إنتاجية الثروة الحيوانية.	.

البنية التحتية

1 تطوير �شبكة الكهرباء وتح�سين 	.

الخدمة.

2 زيادة الوعي المجتمعي في مجال 	.

ا�ستخدامات الأرا�ضي.

3 �إن�شاء �شبكة �صرف �صحي.	.

4 تح�سين �إمكانيات الح�صول على مياه 	.

ال�شرب.

5 تح�سين �شبكة الطرق والموا�صلات.	.
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الأهداف الإ�ستراتيجية الرئي�سية

بما �أن م�صادر و�إمكانيات المدينة تظل محدودة مقابل الاحتياجات التنموية الحالية والم�ستقبلية فلا بد من تحديد �أولويات العمل 

التنموي والأهداف الا�ستراتيجية الرئي�سية، حيث ا�ستُخدمت لهذا الغر�ض �آلية تقييم تم ت�صميمها لهذا الغر�ض ت�ضمنت عدد من 

المعايير المهمة والتي ارتبطت ب�أوزان محددة م�سبقاً، بينما ترك تقدير مدى تحقيق الهدف الا�ستراتيجي لكل معيار للّجان التي 

قامت بالتقييم. وقد ح�صل كل هدف تم تقييمه على ن�سبة مئوية وبذلك تم اختيار الأهداف الا�ستراتيجية التي ح�صلت على �أعلى 

تقييم في كل محور من المحاور التنموية ح�سب ال�شكل �أدناه.

معايير التقييم

عدد القطاعات التي يتقاطع معها الهدف	•

مدى ارتباطه بتحقيق عنا�صر الر�ؤية التنموية	•

درجة الاعتمادية والتنمية الم�ستدامة	•

الوطنية 	• والتوجهات  العامة  ال�سيا�سات  مع  اتفاقه 

والقطاعية

م�ساهمته في تعزيز مبد�أ ال�شراكة بين القطاعات	•

ارتباطه بق�ضيّة تنموية ملحة و�أ�سا�سية	•

مدى توفر الخبرات الفنية المحلية لتنفيذه	•

عدد الجهات المعنية الم�شتركة في التنفيذ	•

�سهولة توفير الموازنات ال�ضرورية لتحقيقه	•

فر�ص تحقيق النجاح في حل الم�شكلة 	•

مدة التنفيذ اللازمة	•

الإطار التنموي الا�ستراتيجي 

)16 �سنة(

الأهداف الا�ستراتيجية العامة

تقييم الأهداف 

الا�ستراتيجية 

العامة

�أهداف ا�ستراتيجية رئي�سية

الخطط المتكاملة للتنمية المجتمعية

)4 �سنوات(

تقييم مدى تحقيق الأهداف الا�ستراتيجية

تقييم الأهداف الا�ستراتيجية العامة وا�ستخراج الأهداف الا�ستراتيجية الرئي�سية
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التنموية  المحاور  الرئي�سية بح�سب  التقييم هذه، فقد تم تحديد قائمة الأهداف الا�ستراتيجية  �آلية  وبناءً على 

التالية:

محور البنية التحتية والخدمات العامة :

1 تطوير �إمكانيات الح�صول على مياه ال�شرب.	.

2 تطوير �شبكة الكهرباء وتح�سين الخدمة.	.

3 تح�سين وتطوير �شبكة الطرق والموا�صلات.	.

4 تطوير قطاع العقارات والإ�سكان وتح�سين ا�ستغلال الأرا�ضي وا�ستثمارها.	.

محور التنمية الاجتماعية :

1 تح�سين جودة التعليم.	.

2 دمج ذوي الاحتياجات الخا�صة في المجتمع وت�أهيل الأ�سرى.	.

3 تطوير البنية التحتية للقطاع ال�صحي وتح�سين جودة الخدمات ال�صحية.	.

4 تنمية ال�شباب والاهتمام بهم.	.

5 تمكين وبناء قدرات المر�أة وتعزيز م�شاركتها.	.

محور الاقت�صاد المحلي :

1 تفعيل وتطوير القطاع ال�سياحي.	.

2 تح�سين وتنمية القطاع ال�صناعي.	.

3 زيادة الاهتمام بالقطاع الزراعي.	.

4 ت�شجيع الحركة التجارية.	.

5 خف�ض ن�سبة البطالة.	.

محور البيئة العامة:

1 تح�سين مقوّمات البيئة ال�صحيّة.	.

2 تطوير وتح�سين �إدارة النفايات ال�صلبة.	.

3 الحفاظ على ال�صحة العامة والحد من التلوث.	.

4 ا�ستخدام �شبكة �صرف �صحي.	.

محور الأمن وال�سلامة العامة:

1 تعزيز مقومات الأمن والأمان.	.
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الخطة المتكاملة للتنمية 

المجتمعيّة

2014 - 2011
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لم
ى ا

عل
ظ 

فا
لح

ا

.
ل

م
ر

ك
ة ال

ق
ط

ن
م

1,500,000

ل 
م

ع
ل ال

ح
را

م
ل 

ما
ك

�إ

 /
طا

ي
ة 

ي
د

بل
ه 

زّ
ن
مت

في 

ر 
جا

�ش
لأ

ة ا
ع

را
ز
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م
ل 

م
ر

ك
ال

.
ة
ق

ط
ن
لم
في ا

ة 
ي
ج

ر
لح

ا

ل 
م

ر
ك

ة ال
ق

ط
ن
م

في 
ة 

ي
د

بل
ه ال

زّ
ن
مت

ز 
ي
ه

تج

ة 
د

عا
و�إ

نم 
و
د

 10
ن 

ع
ل 

ق
لا ت

ة 
ح

�سا
بم

ل 
م

�ش
وت

ة 
ح

با
�س

ل لل
م

ر
ك

ة ال
ك

ر
ب
ة 

كل
ي
ه

.
ة
ق

ط
ن
لم
ير ا

ج
�ش

وت
ل 

فا
ط

ب �أ
عا

، �أل
يا

ير
فت

ك

ل 
و
�ص

لح
ة ا

ي
كان

م
ر �إ

ي
و
ط

ت

.
ب

ر
�ش

ه ال
يا

م
ى 

عل

خ 
�ض

ة ال
ي
ق
فا
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ي
د
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ت
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د

يا
ز
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يا

لم
ة ا

ط
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م

.
خ

�ض
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يا
م
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د

ي
د

ج
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ي
ق
فا

ع ات
ي
ق
و
ت

ة 
د

يا
ز

ه ل
يا

لم
ة ا

ط
�سل

ع 
م

.
ر
د

�صا
لم
ن ا

م
ة 

ي
م

ك
ال

•	
ة 

ن
ي
د

لم
ت ا

جا
يا

حت
ل ا

و
ح

ة 
�س

را
د

ل 
م

ع

ة 
ي
ن
ع
لم
ت ا

ها
لج

ع ا
نا

ق
و�إ

د 
ي
و
ز

وت
 ،

ة
ي
ئ
لما

ا

 3
م

 7,500
ل 

د
عــ

م
ى 

عل
ل 

و
�ص

لح
وا

ها 
ب

.
ياً

م
و
ي
ه 

يا
لم
ن ا

	•م
ر 

ف
ح

و
ة 

ي
ج

و
ول

ي
لج

ت ا
�سا

را
د

د ال
دا

ع
�إ

.
طا

ي
ة 

ق
ط

ن
م

ل 
خ

دا
ة 

ي
ز
وا

رت
ر ا

با
�آ

راً
ه

�ش
 24

•	
.
ة
ن
ي
د

م
ة لل

ي
ئ
ما

ة 
�س

را
د

ى 
عل

ل 
و
�ص

لح
	•ا

ء 
يا

ح
ى �أ

عل
م 

ظا
بانت

ه 
يا

لم
ع ا

ي
ز
و
ة ت

ول
ه

�س

.
ة
ن
ي
د

لم
	•ا

ت 
و
ي
ب
م 

ظ
ع
م

في 
في 

كا
ء ال

لما
د ا

و
ج

و

.
ة
ن
ي
د

لم
ت ا

��شآ
ن
م

و

500,000

ه 
يا

م
ت 

زّانا
خ

ء 
نا

ب

.
ة
د

ي
د

ج

في 
ه 

يا
م

ن 
زا

خ
ء 

نا
ب

ة     
ع
�س

ب
م 

ي
�سل

ة 
خل

ة 
ق

ط
ن
م

. 3
4,000  م

•	
ي 

�ض
ر
ب �أ

و
�س

ن
م

ى 
عل

ى �أ
عل

ل 
و
�ص

لح
ا

ء 
د

ب
وال

ض 
�

ر
لأ

ير ا
ف
و
وت

ن 
زا

لخ
ء ا

نا
ب
ل

.
ن

زا
لخ

ء ا
نا

ب
في 

راً 
ه

�ش
 12

•	
ء 

يا
ح

لأ
ى ا

عل
ه 

يا
م

م لل
ظ

نت
م

ع 
ي
ز
و
ت

.
ة
ر

�ش
نت

لم
ة ا

ي
ن
ك

�س
ال

2,000,000

ت 
كا

ب
�ش

د ال
ي
د

تج

ت 
كا

ب
�ش

ء 
�شا

و�إن
 .

ة
يم

د
ق

ال

.
ة
د

ي
د

ج

ع 
ي
ز
و
ت الت

كا
ب
�ش

ة 
يان

�ص

ة 
د

يا
ز
و
ة 

قل
نا

ط ال
و
ط

لخ
وا

.
ها

ر
طا

ق
�أ

•	
ل 

و
ط

ب
ة 

م
ئ
قا

ة ال
ك

ب
�ش

ن ال
م

ء 
ز

ج
د 

ي
د

تج

.
ة
ب
�س

نا
م

و
ة 

ف
مختل

ر 
طا

ق
ب�أ

و
م 

ك
 20•	

ة 
قل

نا
ط ال

و
ط

لخ
ن ا

م
ء 

ز
ج

د 
ي
د

تج

.
ة
�ص

و
ب
 10

ر 
ط

ق
ب
م 

ك
 8

ل 
و
ط

ب

راً
ه

�ش
 18

•	
.
ه
يا

لم
ة ا

ك
ب
�ش

في 
ة 

ع
�س

و
	•ت

د
ق
فا

ة ال
ي
م

ك
ن 

م
ل 

ي
قل

	•الت
.
ين

ن
ط

وا
لم
م ا

ظ
ع
لم
ه 

يا
لم
ل ا

و
�ص

و
ة 

ول
ه

�س

1,000,000

ه 
يا

م
ط 

و
ط

خ
د 

ي
د

تم

ة
د

ي
د

لج
ء ا

يا
ح

لأ
ل

ة 
ف
مختل

ر 
طا

ق
ب�أ

ه 
يا

م
ط 

و
ط

خ
د 

ي
د

تم

ة
د

ي
د

لج
ة ا

ي
د

بل
د ال

و
د

ح
ل 

خ
دا

ء 
يا

ح
لأ

ل

ر
ه

�ش
6 �أ
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ة ي

دي
: بل

ة
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في
ة التن

لجه
ا

ي 
ج

ي
ترات
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لا

ف ا
د

ه
ال

ي
�س

ي
ئ
ر
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ة
ي
ر

ي
و
ط
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ر
د
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ا

ح
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ق
لم
ع ا
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ر
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م ا
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ا

ع
و
ر

�ش
لم
ف ا

�ص
و

ة 
د

م

ع
و
ر

�ش
لم
ا

ج
ئ
نتا
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ة
زن

وا
لم
ا

$
ء 

با
ر

ه
ك

ة ال
ك

ب
�ش

ر 
ي
و
ط

ت

ة
م

د
لخ

ين ا
�س

تح
و

ت 
كا

ب
�ش

د ال
ي
د

تج

.
ها

يث
د

تح
و

ن 
م

م 
ك

 30
ل 

دا
ب
�ست

 ا

ض 
�

ف
خ

ن
لم
ط ا

غ
�ض

ة ال
ك

ب
�ش

.
ة
ول

ز
ع
م

ل 
ب
وا

ك
ب

ة 
يم

د
ق

ت ال
كا

ب
�ش

د ال
ي
د

ج
ة لت

�س
را

د
ل 

م
ع

.
ة
ول

ز
ع
م

ل 
ب
وا

ك
ب
ها 

دال
ب
�ست

وا

راً
ه

�ش
 12

•	
ن 

ع
تج 

نا
ر ال

يا
ع الت

طا
ق

ت ان
لا

حا
ل 

ي
قل

ت

 .
ة
ول

ز
ع
لم
ير ا

غ
ك 

لا
�س

لأ
في ا

س 
�
ما

	•الت
.
ر
يا

ة الت
ر
د

ق
و
ة 

د
و
ج

ة 
د

يا
	•ز

ة 
ط

ر
لخا

ب ا
�س

ح
ق 

ر
ط

ض ال
�

و
ر

ع
ق 

ق
تح

و 
ة �أ

ي
ئ
با

ر
ه

ك
ج ال

را
ب
لأ

ة ا
زال

د �إ
ع
ب
ة 

ي
كل

ي
ه

ال

.
ق 

ي
ر

ط
د ال

دا
رت

ب ا
�س

ح
ها 

ع
�ض

	•و
.
م

ك 20
ل  

و
ط

ب
لٍ 

عا
ط 

غ
�ض

ة 
ك

ب
�ش

1,000,000

ط 
غ
�ض

ط ال
و
ط

خ
د 

ي
د

تم
 

في 
ض 

�
ر
لأ

ت ا
تح

لي 
عا

ال

.
ة
ي
�س

ي
ئ
ر

ع ال
ر
وا

�ش
ال

م 
ل   20ك

و
ط

ب
لٍ 

عا
ط 

غ
�ض

ة 
ك

ب
�ش

د 
ي
د

تم

.
ض

�
ر
لأ

ت ا
تح

ة 
ي
�س

ي
ئ
ر

ع ال
ر
وا

�ش
في ال

ر
ه

�ش
4 �أ

•	
لي 

لخا
ة ا

ن
ي
د

لم
ل ا

خ
د

لم
لي 

ما
لج

ر ا
ظ

ن
لم
ا

.
ة
ي
ئ
با

ر
ه

ك
ك ال

لا
�س

لأ
وا

ج 
را

ب
لأ

ن ا
م

1,200,000

ع 
ف
د

ت ال
دا

دا
ع

ب 
ي
ك

ر
ت

.
ق

ب
�س

لم
ا

د 
دّا

ع
 7,000

ب 
ي
ك

ر
ت

ع 
و
ن
ن ال

م
ق 

ب
�س

لم
ع ا

ف
د

لل

ز
متا

لم
ا

ت 
دا

دّا
ع
ب
ة 

يم
د

ق
ت ال

دا
دّا

ع
ل ال

دا
ب
�ست

ا

.
ك

تر
�ش

م
 7,000

ل
ق 

ب
�س

لم
ع ا

ف
د

ال

راً 
ه

�ش
 12

•	
ء 

با
ر

ه
ك

ن ال
ما

ث
ل �أ

ي
�ص

تح
ة 

ب
�س

ة ن
د

يا
ز

.
ة
ك

هل
�ست

لم
	•ا

.
ء
با

ر
ه

ك
ن ال

م
د 

ق
فا

ة ال
ب
�س

ل ن
ي
قل

	•ت
.
ة
ي
ئ
با

ر
ه

ك
ة ال

ر
د

ق
ع ال

ف
ر

250,000

ت 
طّا

مح
د 

د
ع

ة 
د

يا
ز

.
ل

ي
و
ح

الت

ل 
ي
و
تح

ت 
طا

مح
ب 

ي
ك

ر
ت

.
ة
د

ي
د

ج

في 
ة 

د
ي
د

ج
ل 

ي
و
تح

ت 
طا

مح
 10

ب 
ي
ك

ر
ت

.
ة
ظّ

كت
لم
ق ا

ط
نا

لم
ا

ر
ه

�ش
9 �أ

•	
.
ي

ئ
با

ر
ه

ك
ر ال

يا
ة الت

د
و
ج

ة 
د

يا
	•ز

في 
ة 

ن
ك

مم
ة 

ح
�سا

م
بر 

ك
لأ

ر 
يا

ل الت
ي
�ص

و
ت

طا
ي
ة 

ق
ط

ن
م

1,000,000
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ة
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ر
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ر
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و
ر
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و
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د

م

ع
و
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ا

ج
ئ
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ال
ة
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وا
لم
ا

$
ة 

ك
ب
�ش

ر 
ي
و
ط

وت
ين 

�س
تح

.
ت

لا
�ص

وا
لم
وا

ق 
ر

ط
ال

•	
ير 

�س
ة ال

ر
ئ
دا

ء 
�شا

�إن

.
تر 

م
و
م

ن
ي
د

	•وال
ل 

خ
دا

لم
ة ا

ف
كا

ل 
ي
ه

ت�أ

ة
ن
ي
د

م
ة لل

ي
�س

ي
ئ
ر

	•ال
ق 

ر
ط

ة ال
ف
كا

ل 
ي
ه

ت�أ

ة
ي
ب
ترا

ة ال
ي
خل

دا
	•ال

ك 
�سال

م
ص 

�
ي
�ص

خ
ت

ة 
ف
�ص

ر
لأ

ت 
يا

م
ر
و

ي 
و
ذ

ة ل
ي
و
ي
لح

ق ا
ر

ط
ال

ة
�ص

لخا
ت ا

جا
يا

حت
لا

	•ا
ر 

ز
ج

و
ة 

ف
�ص

ر
ل �أ

ي
ه

ت�أ

في 
ة 

ي
و
ي
لح

ق ا
ر

ط
ال

ة
ن
ي
د

لم
	•ا

ي
ر
و
ر

لم
ي ا

ع
و
ة ال

د
يا

	•ز
ق 

ر
ط

بال
م 

ما
هت

لا
ا

.
ة
ي
ع

را
ز

وال
ة 

ط
ب
را

	•ال
طا 

ي
ة 

ب
وا

ب
ء 

نا
ب

.
ة
ي
مال

�ش
ال

•	
ة 

ر
ئ
دا

ى 
ن
ب
م

ء 
�شا

�إن

ص 
�

ح
ف
ة 

ط
مح

و
ير 

�س
ال

ت 
را

يا
�س

	•ال
م 

ك
 10

د 
ي
ب
ع
ة ت

د
عا

�إ

ة 
ن
ي
د

لم
ل ا

خ
دا

م
ن 

م

.
ة 

ي
�س

ي
ئ
ر

	•ال
ق 

ر
ط

ن 
م

م 
ك

 20
د 

ي
ب
ع
ت

 .
ة
ي
خل

دا
طا ال

	•ي
ع  

ب
ر

م
تر 

م
 500

ذ 
ي
ف
ن
ت

ق 
ر

ط
ة ال

ف
�ص

ر
لأ

ت  
با

م
ر

.
ة 

ي
خل

دا
وال

ة 
ي
�س

ي
ئ
ر

	•ال
ة 

ف
�ص

ر
ن �أ

م
ء 

ز
ج

ء 
�شا

�إن

ة 
ي
�س

ي
ئ
ر

ل ال
خ

دا
لم
ا

.
م 

لا
�س

ع ال
ر
�شا

	•و
طا  

ي
ة 

ب
وا

ب
ء 

نا
ب

.
ة 

ي
مال

�ش
ال

•	
ة 

ح
�سا

بم
ير 

�س
ة ال

ر
ئ
دا

ر ل
ق

م
ء 

نا
ب

ص 
�

ح
ف
ة 

ط
ح

لم
ى 

ن
ب
م

و
ع 

ب
ر

م
تر 

م
 300

ة 
ن
ي
د

لم
في ا

ت 
را

يا
�س

ص ال
�

ي
خ

ر
وت

.
 ²

860م
ة 

ح
�سا

	•بم
 10

ل 
و
ط

ب
ة 

�س
ي
ئ
ر

ل ال
خ

دا
لم
ل ا

ي
ه

ت�أ

ة 
د

ب
ع
م

ق 
ر

ط
ي 

ه
و
ب 

�س
نا

م
ض 

�
ر

ع
و
م 

ك

ير 
غ

ض 
�

و
ر

ع
ب
ماً 

عا
 15

ن 
م

ثر 
ك

ذ �أ
ن
م

.
ة 

ي
ف
	•كا

ق 
�ش

و
ة 

ح
و
فت

م
ة 

ي
ب
را

ق ت
ر

ط
د 

ي
ب
ع
ت

.
ء 

يا
ح

لأ
ين ا

ب
ة 

ط
ب
را

ق 
ر

ط
د 

ي
ب
ع
	•وت

ق 
ي
ر

ط
م ال

�س
ج

ل 
�ص

ة ت
ي
�سان

ر
خ

ت 
با

م
ر

ل 
خ

دا
م

ع 
م

ف 
ي
�ص

ر
و ال

ف �أ
ي
�ص

ر
ع ال

م

.
ة
�ص

لخا
ت ا

جا
يا

حت
لا

ي ا
و
ذ

ء ل
يا

ح
لأ

	•ا
 2

ن 
ع

ل 
ق

ي
لا 

ض 
�

ر
ع
ب
ة 

ف
�ص

ر
ذ �أ

ي
ف
ن
ت

ع 
ر
�شا

ل : 
مث

ع 
ر
وا

�ش
ن ال

م
د 

د
ع
تر ل

م

ع 
ر
�شا

و
ع 

و
م

�س
ع ال

ر
�شا

و
ن 

م
ح

ر
ل ال

ي
خل

ع 
ر
�شا

و
م 

لا
�س

ع ال
ر
�شا

و
ل 

م
ر

ك
وال

.
ة 

ي
د

بل
	•ال

تراً 
م

 20
ض 

�
ر

ع
ب
ة 

ي
ر

ج
ح

ة 
ب
وا

ب
ء 

�شا
�إن

ة 
ي
د

بل
د ال

و
د

ح
ى 

عل
تر 

م
 8

ع 
فا

رت
وا

طا 
ي
ع 

ر
�شا
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ة 

ي
مال

�ش
ة ال

ه
لج

ن ا
م

.
ي 

�س
ي
ئ
ر

ال

راً
ه

�ش
 24

•	
ق 

ر
ط

ة ال
ك

ب
�ش

ة ل
ر
و
ط

مت
ة 

ي
تحت

ة 
ي
ن
ب

.
ة
ط

ب
را

وال
ة 

ي
خل

دا
	•ال

.
ث

ي
د

ح
ي 

ر
و
ر

م
م 

ظل
	•ن

ين
ط

وال
ر 

با
غ
ة ال

ر
ه

ظا
ء 

فا
خت

	•ا
ها

رت
و�إنا

ق 
ر

ط
ر ال

ز
ج

و
ة 

ف
�ص

ر
لأ

ة ا
ن
�ست

	•ب
ة 

�ص
خ

ر
لم
ير ا

غ
ت 

را
يا

�س
د ال

د
ع

ص 
�

قل
ت

.
ير 

�س
ث ال

د
وا

ح
ة 

ب
�س

	•ون
ص 

�
ح

ف
ن 

م
ة 

ي
د

بل
ت ال

دا
ئ
عا

ة 
د

يا
ز

.
ت 

را
يا

�س
ص ال

�
ي
خ

ر
وت

5,000,000
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ة
والبيئ

ة 
م

ة العا
ح

�ص
ع ال

طا
ق

مـار  ل
لا�ســتثـ

ة ا
طــ

خ

طا
ي
ة 

ي
د

وبل
ة 

ح
�ص

ل
ة ا

ر
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و
 :

ة
يّ
ذ

ي
ف
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ة ا
ه
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ا
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ج
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ي
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ا

ع
و
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و

ع
و
ر
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لم
ة ا

د
م

ج
ئ
نتا

ال
ة
زن

وا
لم
ا

$

ت 
ما

و
ق

م
ير 

ف
و

ت
و

ين 
�س

تح

ة.
ي
ح

�ص
ل
ة ا

ئ
ي
ب
ل
وا

ة 
ح

�ص
ل
ا

ني 
با

م
ة 

ع
�س

و
وت

ل 
ي
ه

ت�أ

.
ى

ف
�ش

�ست
لم
م ا

�سا
ق
و�أ

ة 
ي
ج

ر
خا

ة 
ي
�ص

�ص
خ

ت ت
دا

يا
ع

ء 
�شا

�إن

ة 
م

د
لخ

ني 
با

لم
ز ا

ي
ه

تج
و
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خ

في ت
ة 

م
ه

�سا
لم
ا

.
ي 

م
و
ك

لح
ل ا

ي
لخل

ى ا
ف
�ش

�ست
	•م
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ه
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�ست

م
ع 

ف
ر

.
ة
ي
د

ع
لم
وا

ة 
ي
ر
�سا

ض ال
�

را
م

لأ
ا

800,000
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د
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ر
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