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 çíƓȻùùùùùùùùƪǃå íǒùùùùùùùùƪƞƙā Ɨǃāíǃå ßƓǈƕ" çïǒƤǕå ƗõƤǃå Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ƗȻǈǒõùùùùùùùùƪǄƽǃå ƗȻǆǈƙǃå ɊõƤ èǃāá2014-2016 ĄƓǆƓǆƙǋå "
 ƗȻǃāíǃå ƗȻíƓùùùƮƙƿǙå èåïíƓȺǆǃå ƗƼƓɜ üǃîƕ ƗƶƞùùùƬǆ ƗȻíƓùùùƮƙƿǙå èåïíǀǃå ïɂïơƙā ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃƓȺ ĄƓƶùùùƪåā

Ɠùùǆā èùùǈƓùùɜ íùùƿā ÜƗùùȻǄơǆǃåā ƗùùȻíùùǈǃāǌǃå Ɨùùǆāɜơǃå èùùǃåð  ƗùùȻíùùǈǃāǌǃå èƓùùȻíùùǄƕǃå íƓùùơƙåā ƗùùȻíùùǈǃāǌǃå ƗùùȻƞïƓùùƤǃå çïåðāƕ ƗùùǄƛǆǆ
)VNG International ǑƼā Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ þåíƙùùùùùùùùùùùùùùƪǆ ǑǄơǆ ɏíƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿå ýāơƙ ɖǒǀơƙƕ ÿǒǆƙǌǆǃå ÿǒơǈƓǆǃå íơá (

 ǑƼ ƗȻǄơǆǃå èƓƑǒǌǃå èåïíƿ ðɂðƶƙǃ ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ƝǆƓǈïƕ ïƕƙƶȻā ÜóāùùùùùùùùùƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ ÿǒõùùùùùùùùùƪǄƼ
) ÿǒõùùùƪǄƼLGCP) èƓȻíǄƕǃå ôåïƿȒåā ïɂāõƙ ûāíǈùùùƮ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓȺ ƗȻíǈǃāǌǃå èƓȻíǄƕǃå íƓơƙå ǉîƽǈǒ ɏîǃå (MDLF (

 ðɂðƶƙā ǑǄơǆǃå íƓùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā ÿǒǒǈǒõùùùùùùùùƪǄƽǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗȻíǈǃāǌǃå ƗȻíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå èåïíƓȺǆǃå þǋá íơá
.ƗƽǄƙƤǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǈāɜǆ ƴǆ ƗǂåïƬǃƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå 

ƙƼ íǀǃ ƝǆƓǈïƕǃå Ơ-  íǈƙùùùùùùùùùùùùùƪȻ ɏîǃåāǏǃã ïƓõǗå åîǋ ǑƼ ƗȻíǈǃāǌǃå ƗɁïƞƙǃå ÿǆ Ąåíǒƽƙùùùùùùùùùùùùùƪǆ ƗɂïåíǗå Ɨɂðɜïǆǚǃå áíƕǆ- 
 ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓùùùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ çíƑåïǃå ƴɂïƓùùùùùùùƬǆǄǃ Ơǈǆ ǏǄƵ ýāùùùùùùùƮơǄǃ ñƼƓǈƙǄǃ ƗȻǄơǆǃå èƓƑǒǌǃå þƓǆá æƓȺǃå

Ƥåā ƴɂïƓùùùùùùùùùùùùƬǆǃå èƓơïƙǀǆ þȻǒǀƙ Ɏïƞ éǒơ ÜƗȻǈƓƛǃå çîƼƓǈǃå ÿǆùùùùùùùùùùùùưǈƕ ǏǄƵ Ɠǌƶǆ Ɇǆƶǃå ßíƕǃ çðƑƓƽǃå èƓȻíǄƕǃå ïƓȻƙ ßƓ
 ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå çíơā ßƓùùùùùƬǈȒåā ÜƓǌƕ ƗùùùùùƮƓƤǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓǆíƤ ƗùùùùùƪùùùùùƪƋǆā þȻöǈƙā ðɂðƶƙā Ɠǌƙåïíƿ

 Ɇǆƶǃ Ǒƶƞïǆǃå ïƓõǗå ïǒươƙā ÜƓǌǒƼǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ Ƽ ƗɜïƓƬǆȺ ƗȻíǄƕǃå Ɠǌǒõƺƙ Ǒƙǃå ƗǀõǈǆǄǃ ƗǄƵƓ
 ïõǖǃ ÿǒǄǀƙùùùùùùùùùƪǆǃå íåïƼǕå æǈƓƞ Ǐǃã ǑǄǋǕåā ÜóƓƤǃåā ÜǑǆāɜơǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆùùùùùùùùùư ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨƿǚƶǃå æƓơùùùùùùùùùƮá úå

 èƉùùùƬǈǆ èƓǆíƤ ɏíāðǆ ÿǆ Ɨƿǚƶǃå æƓơùùùƮá úåïõǕå ɆǒǄơƙā ýƓǆƵǕå ÷Ɠõƿ êƓȻƙơå Ơùùùƪǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã íƓǈƙùùùƪǙƓȺā
 ā ÿǒɁā ñǄƞǆǃå ÿǒƕ Ɇǆƶǃå ƗȻǄǆƓǂƙ ÿǆùùùùùùùùùưȻ ɏîǃå ɆɜùùùùùùùùùƬǃƓȺ ÜɏíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå ÷Ɠõǀǃå ýƓǆƵáƗȻíƓùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå çíơ 

Ǌǃ ɏîǒƽǈƙǃå ÷åïîǃå ƓǋïƓȺƙƵƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻāǆǈƙǃå ƗõƤǃå Ǐǃã íƓǈƙƪǙƓȺā  . 

 ïƕƙƶȻāǑǄơǆǃå íƓùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ  ƗȻǃāâùùùùùƪǆ ƗȻǄơǆǃå èƓƑǒǌǃå ƠǈǆȻ Ǌǈāɜ ɏíǈǃāǌǃå ƝǆƓǈïƕǃå èƓƞïƤǆ þǋá íơá
å ƗƑǒǌǃå ƓǋïƓȺƙƵƓȺ ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓùùùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå çíƓȻƿ ǏǄƵ ĄƓƵǚõå ïƛǂǕåā ƓǌùùùùùùùƮƓùùùùùùùƮƙƤå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ǏǄƵǕå ƗȻǄơǆǃ

 ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ ǑƼ ƗɜïƓùùùùùùùùùƬǆǄǃ Ɨƿǚƶǃå æƓơùùùùùùùùùƮá úåïõǕå æƓõǀƙùùùùùùùùùƪå ǏǄƵ ïíƿǕåā ÜƓǌƙƓƞƓȻƙơåā Ɨǀõǈǆǃå èƓȻāǃāá
 ýǚƤ ÿǆ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙåǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ Ü íƶȻ ɏîǃåāþāǀȻ ĄƓȻƪƪâǆ ĄåïƓõã Ƶ áíƕǆ ǏǄ

ƶǃåƑƓùùùùùùưƵá ÿǒƕ ǑƵāõǃå Ɇǆ ÜƗƿǚƶǃå æƓơùùùùùùƮá úåïõǕå ÿǒƕ ƗǂåïùùùùùùƬǃå áíƕǆā Ǌ āÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā ïåāơǃå ðɂðƶƙǃ úíǌɂ 
ƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻíƓùùùùùùùùƮƙƿǙå èƓǈāɜǆǃå  íǒíơƙā Üçííơǆ ƗȻƼåïƺƞ Ɨǀõǈǆ ÿǆùùùùùùùùư ƗɜïƙùùùùùùùùƬǆ ƗȻíƓùùùùùùùùƮƙƿå ƗȻâï ïɂāõƙā çïāǄƕǃ

ǃå ƴƼï ÿǆùùùưȻ ïƓõã ÿǆùùùư ƓǌǀȻǀơƙ ÿƓǆùùùưǃ Ɨǆðǚǃå èƓȻǃǓåā èƓȻƞǒƙåïƙùùùƪǙåùùùƮƓƤǃå ƗȻǄƤåíǃåā ƗȻƞïƓƤǃå èåïíƓȺǆ Ɨ
 .ƗȻƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ðɂðƶƙā Üèåïíǀǃå ƴƼïā ÜƗɂïƬȺǃåā ƗȻíƓǆǃåā ƗȻǃƓǆǃå íïåāǆǃå ÿǒƪơƙā ÜǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙƓȺ 



 
п 

 ǑƼ ñǄƞǆǃå ßƓùùùùùùùùưƵá ɆǒɜùùùùùùùùƬƙ ƗȻơǚùùùùùùùùƮ ƠǈǆĈƙ ƓǌǈƎƼ ÜǑǄơǆǃå íƓùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆǃ ƗȻíǄƕǃå çíƓȻƿ ɖǄõǈǆ ÿǆā
ǃå íǒǂƋƙǃ þǌƙƕõƓƤǆā ÜƓǌƙǀõǈǆ ÿá ǏǄƵ .ǉíƓǆƙƵå ÿǒơǃ ǑƞǒƙåïƙùùƪǙå ǉïƓõã íåíƵã èƓùùƪǄƞ ïāùùươǃ þǌƙāƵíā ƗȻāùùưƶ

 ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓɜïùƬā ÜƗǆƓƶǃå èƓùƪùƪâǆǃåā ƗȻǆāɜơǃå ïƑåāíǃå ÿǆ ñǄƞǆǃå ƗȻāùưƶǃ ÿǒơùƬïǆǃå ßƓùưƵǕå ÿāɜȻ
å Ɨƿǚƶǃå þǌǒíǃ ÿǆǆ Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ĄǚƶƼ ÿǒíƞåāƙǆǃå ÿǒǄǀƙƪǆǃå íåïƼǕåā ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆāƓȺǆǃ ýƓƞǆ ǑƼ çïƬ

.ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå 

 ÿǆ Ɇɜ ƓǌǒƼ üïƓùùùƬȻ ƗȻíǄƕǄǃ ƗȻǄƤåí ƗùùùƪǄƞ ýǚƤ þǋïƓȻƙƤå þƙǒ ñǄƞǆǃå ƗȻāùùùưƶǃ ÿǒơùùùƬïǆǃå ÿá Ǐǃã çïƓùùùƬǗå ïíƞƙā
 þǋííƵ ëāåïƙǒ ÿá ǏǄƵ ƗȻíǄƕǃå þƓƪƿáā ïƑåāí ßƓƪâïā ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå çíơā Ǒƽöāǆ7- 13  ƗǆƑƓƿ ƴƼïƙā ÜāưƵ

Ƭïǆǃå ßƓǆƪƋȺ ƗȻǆǈƙǃå çíơā þāǀƙ ÜßƓưƵǖǃ ɏíǄƕǃå ñǄƞǆǃå ïåïƿã íƶȺā .íƓǆƙƵǙåā ïåïƿǘǃ ɏíǄƕǃå ñǄƞǆǃå Ǐǃã ÿǒơ
 ƗȻƑíƕǆǃå þǌƙǀƼåāǆ ǏǄƵ ýāùùƮơǃå úíǌƕ üǃîā ĄƓȻāƽùùƬ ñǄƞǆǃå ƗȻāùùưƶǃ ÿǒƵāõƙǆǃå ÿǒơùùƬïǆǃå ƗȺõƓƤǆȺ ƗȻíƓùùƮƙƿǙå

ƙɜ ǊƙƕõƓƤǆ þƙǒ ǊƙǀƼåāǆ ÿƵ ƠùùùùùùƬïǆǃå ïƕƵ ýƓơ ǑƼā ÜƗȻāùùùùùùưƶǃå ǑƼ ƗɜïƓùùùùùùƬǆǄǃǃƓȺ æƓƙɜ þǚƙùùùùùùƪå æǄõā ĄƓȻƕƓ ƗǀƼåāǆ
 ĊȻõƤǃå ɏíǄƕǃå ñǄƞǆǃå ǏǄƵ ÿƎƼ ÜñǄƞǆǃå ƗȻāưƶǃ þƓǆưǈǙå ƠƬïǆǃå ôƼï ýƓơ ǑƼ Ɠǆá .ñǄƞǆǃå ƗȻāưƵ ǏǄƵ Ɨ

.ǉǚƵá Ɨơưāǆǃå ƗȻǃǓå èåîƕ ƠƬïǆǃå ÿƵ Ɇǒíƕ ïƓȻƙƤå 

Ǖå ÷Ɠõƿ èƓƞƓȻƙơå Ơƪǆ" ÷āïƬǆ îǒƽǈƙ Ɇƞá ÿǆ Ɇƹð ñåïƼ ïƓƬƙƪǆǃå ƴǆ íƿƓƶƙǃå Ɏïƞ ÜǊȻǄƵāǒǄơƙā ýƓǆƵ Ɇ
.ƗȻǈƓƛǃå çïāíǃå èƓȻíǄƕǃ ƝǆƓǈïƕǄǃ ƗȻǈƓƛǃå çîƼƓǈǃå ÿǆư "Ɨƿǚƶǃå æƓơƮá úåïõǕå 

ëïƙǀǆǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƓõǗå ïɂïǀƙǃå åîǋ ǑƼ þíǀǈ  Ɨǈǒíǆǃ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆǃƓõȻ ɏîǃåā  ǏǄƵ ɆǆƙƬȻ
ÜƗǃƓƪïǃåā ÜƗȻâïǃå  .èƓȻƞǒƙåïƙƪǙåā ÜƗȻƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕåā ÜþȻǀǃåāïåāíǖǃ ĄƓơȻưāƙ þíǀǈā Ɠǆɜ ǆǃåāƗơïƙǀǆǃå èƓȻǃāâƪ 

þƙ Ǒƙǃå ɎïƤǕå èƓǀȻƛāƙǃå ƗƼƓǂǃ ƗƼƓưǗƓȺ ÜñǄƞǆǄǃ ĄƓưȻá Ȼǆǈƙ ñǄƞǆ ɆǒɜƬƙƕ ɖǄƶƙǒ ƓǆȻƼ Ɠǌǒǃã ɆƮāƙǃå íƓƮƙƿǙå Ɨ
ǑǄơǆǃå- ƓõȻ. 
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íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƓõǗå íåíƵã íǈƙƪȻ ÿá æƞǒ ǑǄơǆǃå  ïɂïǀƙ ÿǆ Ɇɜ Ǐǃãƪǆ ƝƑƓƙǈ èƉƬǈǆ Ơ
ǃå ýƓǆƵǕå ïɂïǀƙā ÜƗȻíǄƕǃå óƓƮƙƤå Ɨǀõǈǆ ÿǆư Ɨƶƿåāǀǆ ƴǀƙ Ǒƙǃåā èƓǆíƤǃå ɏíāðǆ Ơƪǆ ƝƑƓƙǈƓǌƙåï  ÿǆư

 óƓƮƙƤå Ɨǀõǈǆ ā ÜƗȻíǄƕǃåƗõƤǃå  ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƴƿåā þȻǒǀƙ ïɂïǀƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗǈǒíǆǄǃ ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå ƗȻāǆǈƙǃå
 Ɇƞá ÿǆ ǉǚƵá çïāɜîǆǃå ɊõƤǃåā ïɂïƓǀƙǃå èƓƞïƤǆ ƗƼƓɜ ôåïƶƙƪåā Ɨƶƞåïǆ ǏǄƵ Ɇǆƶǃå þƙǒ ÿá æƞǒ éǒơ ÜƗǈǒíǆǄǃ

ɖǒǀơƙ Ɇǒƕƪ ǑƼ ǊȻǃã ɆƮāƙǃå þƙ Ɠǆ ððƶȻā þƵíǒ Ǒƞǒƙåïƙƪå ïƓõã ƗƹƓȻƮ ǆƙǒ éǒơȺ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ïƓõǗå Ɇƛ
 :ǑǄǒ ƓǆȺ ñǄƞǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå 

 ăǗĀà: ƕȹáîǁä 
 èƓơāǆõ Ơưāƙ çïƮƙƤǆ çïƓȺƵ ǑǋāíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ǑǄơǆǃå ǈǆð çïƙƼ ýǚƤ ǊƙƓȻāǃāáāƙ ƗǄɂāõ ƗȻ ÿǒƕ ëāåïƙ

)8-12 ƗȻǃƓơǃå èƓȻǈƓɜǆǗåā íïåāǆǃå ïƓȺƙƵǙå ÿǒƶȺ çîƤà Ɨǈƪ ( ƴǆǏǄƵ ðǒɜïƙǃå ǒǀơƙ ɖȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ƗȻǄơǆǃå Ɨ
 Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǈƕǆǃå ÜèƓǆíƤǃå þȻíǀƙ ǑƼ Ɨǃåíƶǃå ñƓƪá ǏǄƵǑƪƓƪá ɆɜƬȺ çíǈƙƪǆǃåā ƗȻƶǆƙƞǆǃå ƗǂåïƬǃå Ǐǃã ǆ ƴ

ÜƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǆư ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆ  ƗȻâï ÿǆ Ɇɜ ƴǆ ñǄƞǆǃå ƗȻâï ǏƬƓǆƙƙ ÿá æƞɂā Ɠǆɜ
ƗȻíǄƕǃåā Ɨǈǒíǆǃå èíƞā ÿã.  

 
 

 

 ƕȹáîƕǆǐìǄ Ƒôȹ 
 çðǒǆƙǆ ÜĄƓȻơƮā ĄƓȻƵƓǆƙƞåā ĄƓȻíƓƮƙƿå çïǋíðǆ ƗȻƙơƙ ƗȻǈɁā çíǒƬï çïåíã èåî ÜßåïưƤ ƗöƼƓơǆ ƓõȻ

ǑǆǚƪǗå ǑɁïƶǃå ƓǌƶȺƓõȺ 
 

 

 ƗȻâï Ǐǃã ïöǈǃƓȺāƗǈǒíǆ ƓõȻ  ïƓȺƙƵǙå ÿǒƶȺ ƓǋîƤá þƙ Ǒƙǃå ƗȻƪȻƑïǃå èåïƓȺƙƵǙå íơá ÿƓɜ ɏíƓƮƙƿǙå æǈƓƞǃå ÿá íƞǈ
 Ɠǋðǒǆƙā Ɨǈǒíǆǃå ïƓǋíðå ÿƓǆưǃ:ǑǄǒ Ɠǆɜ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ƗȻâï ƗƹƓȻƮ ÿɜǆȻ üǃî ßāư ǑƼā 

 

 

 

 

 

Ƒôȹ åƑƟƬà ùäîôǓä ƕƺƑɚ ƲǄ ƕǀäîƪǁƑȸ îƑǄƙƗƨǘǁ ƕȸíƑƜ ăƑȹìƑƬƗƽä æîǉìïǄ æïǐǄƗǄ ƕǆǐìǄ 

   ƕƽǘƴǁä 



 
с 

ƕǁƑƨîǁä :ăƑȹǆƑƙ 
 èƓƑƽǃå üǃîɜā Üíāƞāǃå æƕùùƪā ǉðƓƞǈã þƙǒ ɏîǃå Ɇǆƶǃå ƗƶȻƕõǃ ƓǌơȻùùưāƙ ýǚƤ ÿǆ ƗȻâïǃå þƞïƙƙ çïǒùùƮƿ çïƓȺƵ Ǒǋā
 ƓȻƞāǃāǈǂƙǃåā Üúíǌƙùùùùùùùùùùƪǆǃå ûāùùùùùùùùùùƪǃåā ÜƗɂïùùùùùùùùùùƬȺǃå íïåāǆǃƓȺ þƓǆƙǋǙåā ÜƗȻùùùùùùùùùùƪȻƑïǃå èåíǀƙƶǆǃåā þȻǀǃåā ÜƓǌƙǆíƤ þƙǒ Ǒƙǃå

ǂƙā .Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃåā ÜƗȻƶǆƙƞǆǃå ƗɜïƓùùùùùùùùùùùùƬǆǃåā ÜƗǆíƤƙùùùùùùùùùùùùƪǆǃå Ǌǃ èííơ Ǒƙǃå ƗȻâïǄǃ ƗǄǆɜǆ ñǄƞǆǃå ƗǃƓùùùùùùùùùùùùƪï ÿā
 ƴǆ ƗǆƑǚƙǆāƗȻâï ƗȻíǄƕǃå  ƓǌƙǃƓùùùƪïā- èíƞā ÿã- Ü íƓùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ƗǃƓùùùƪï ƗƹƓȻùùùƮ ÿɜǆȻ üǃî ßāùùùư ǑƼā
ǑǄơǆǃå - ƓõȻ :ǑǄǒ Ɠǆɜ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ýȹƾǁä :ăƑƙǁƑƙ 
 þǋƓƪȻ Ɠǆǆ ǊƑƓưƵá ÿǒƕ ɊȺåïƙǃåā þƓƞƪǈǙå ɖǄƤǃ ñǄƞǆǃå ƓǌǒǄƵ ɖƽƙǒ ƗȻƼƓǀƛā ƗȻƿǚƤá ïǒǒƓƶǆ ÿƵ þȻǀǃå ïƕƶƙ éǒơȺ

 ƴǆ þȻǀǃå ǉîǋ þƹƓǈƙƙ ÿá æƞɂā ÜƗȻíƓùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ɖǒǀơƙ Ɇǒƕùùƪ ǑƼ ƗƵāùùưāǆǃå ǊƼåíǋá ɖǒǀơƙ ǑƼå  ƗǃƓùùƪïǃåā ƗȻâïǃ
 ÿɜǆȻ åîǌɁā ÜƗƵāưāǆǃåɉƓȺǈƙƪå :ÿāǂƙ éǒơȺ Ǌǃ Ɨơïƙǀǆǃå ƗǃƓƪïǃåā ƗȻâïǃå ýǚƤ ÿǆ ñǄƞǆǃå þȻƿ 

 ýȹƽǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗ ðǂƜǄ - Ƒôȹ 

 

 

 

 

 

 

 

ƕȹƜǐƗäîƗƨǗä ùäìǉǓä :ăƑƴȸäî 
 ƗȻƽȻɜā Ü(Ɠǌǃ ýāùùùùùùùùùùùƮāǃå íāǒ Ǒƙǃå Ɨƞǒƙǈǃå) ñǄƞǆǃå íɂïǒ åîƓǆ Ơùùùùùùùùùùùưāƙ Ǒƙǃå èåïƓȺƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓȺƵ Ǒǋā

 Ü(ɆƑƓùùùùƪāǃå) Ɠǌǃ ýāùùùùƮāǃå) ƗȻɜî èåïƓȺƶǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿƋȺ ǏƵåïɂā ÜýāùùùùƮāǃå èƿāā Üçíǒƽƙùùùùƪǆǃå ƗǌƞǃåāSMART (

 
 

 

 ɌĀƗƨǄǁƑȸ Ǐƽîǁä ɄǐƓƨ Ǐƺ ɍìƑƬƗƽǗä ƲƮĀǁä þǐƨƟƗ
 ǈǁ ƕǄɀîǀǁä æƑȹƟǁä þǐǄƉƗĀ þôäĀǄǂǁ ǏƪȹƴǄǁäüǘƢ þǄ 

îǐƺĀƗ  ǏƗǁä ƲɀîƑƪǄǂǁ ƕȸƨƑǆǄǁä ƕɀîƑǄƙƗƨǗä ƕƏǐƓǁä ïɀïƴƗĀ
 þǐƓ ƕǀäîƪǁƑȸ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕȹìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗǁä ɔƾƟƗ

 ÛýƑƴǁä öƑôƾǁäĀ ÛòƑƢǁä öƑôƾǁä çƑƨƨáǄ çƑƨƨáǄĀ
ƗƜǄǁäǄǏǆìǄǁä Ʋ ÛƕǆǐìǄǂǁ ƕȹƨƺƑǆƗǁä æïǐǄǁä ïɀïƴƗǁ 

 

 ɄǄƴǁäĀ ƕǀäîƪǁä
ǏǂǄƑǀƗǁäöäìƓǕäĀ ïǐǄƗǁäƕƽǘƢǁä ƕƨƺƑǆǄǁä

ɄǄƴǁä Ǐƺ ƕǄäìƗƨǗäƕǁäìƴǁä



 
т 

 Ǒǋā ƗȻíǄƕǄǃ ƗȻāǆǈƙǃå úåíǋǕå ƴǆ ǏùùùùƬƓǆƙƙā ĄƓȻǈǆð çííơǆā ÜƗȻƶƿåāā ÜɖǀơƙǄǃ ƗǄƕƓƿā ÜñƓȻǀǄǃ ƗǄƕƓƿā Üçííơǆ ÝƓǌǈāɜȺ
ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ  Ɨǆƪǀǆ ĄƓǀƼāïāƓơǆǄǃ ƗȻāǆǈƙǃå ƗȻǃƓƙǃå ƗƪǆƤǃå : 

üĀìƜ ýƽî 1.  ƕȹĀǄǆƗǁä îĀƑƟǄǂǁ ăƑƾƺĀ ƕƳïĀǄ ƕȹĀǄǆƗǁä ùäìǉǓä ƕȹìǂƓƓ ƕƬƑƢǁäƑôȹ 
 

 

 ýǚƤ ÿǆïāƓơǆǃå  ƗǀǄƶƙǆǃå ƗƮƓƤ Ɠǌƕ ƗõȺƙïǆǃå ƗȻāǆǈƙǃå úåíǋǕåā ƗȻāǆǈƙǃåǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙƓȺ  ÿɜǆȻǃ ñǄƞǆǄ
ǏǄƵ Ɇǆƶǃå  ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǕå ëåïƙƿå .ǊȺ ƗƮƓƤǃå  

ýƽîǁä  ɍĀǄǆƗǁä îĀƟǄǁä  ɍĀǄǆƗǁä ùìǊǁä 

1 ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃåā ƗȻƙơƙǃå ƗȻǈƕǃå ïāơǆ 

1. æïƬǃå ǉƓȻǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå èƓȻǈƓɜǆã ïɂāõƙ 
2. ƗǆíƤǃå ÿǒƪơƙā ßƓɁïǌǂǃå ƗɜȺƬ ïɂāõƙ 
3.  ûïõǃå ƗɜȺƬ ïɂāõƙā ÿǒƪơƙèǚƮåāǆǃåā 
4.  ǑùùùùùùùưåïǕå ýǚƺƙùùùùùùùƪå ÿǒùùùùùùùƪơƙā ÿƓɜùùùùùùùƪǗåā èåïƓǀƶǃå ÷Ɠõƿ ïɂāõƙ

ƓǋïƓǆƛƙƪåā 

2 ƗȻƵƓǆƙƞǙå ƗȻǆǈƙǃå ïāơǆ 

1. þȻǄƶƙǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ 
2.  ɎïƪǕå ɆǒǋƋƙā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤǃå èƓƞƓȻƙơǙå ɏāî Ɲǆí 
3.  ƗȻƙơƙǃå ƗȻǈƕǃå ïɂāõƙ èƓǆíƤǃå çíāƞ ÿǒùùùùùùùùùùùƪơƙā ǑơùùùùùùùùùùùƮǃå ÷ƓõǀǄǃ

ƗȻơƮǃå 
4.  þǌƕ þƓǆƙǋǙåā æƓȺƬǃå ƗȻǆǈƙ 
5. ƓǌƙɜïƓƬǆ ðɂðƶƙā çáïǆǃå èåïíƿ ßƓǈɁā ÿǒɜǆƙ 

3 ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ïāơǆ 

1.  ǑơƓȻƪǃå ÷Ɠõǀǃå ïɂāõƙā Ɇǒƶƽƙ 
2. ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ƗȻǆǈƙā ÿǒƪơƙ 
3. ǑƵåïðǃå ÷ƓõǀǃƓȺ þƓǆƙǋǙå çíƓɂð 
4.  ƗɂïƓƞƙǃå Ɨɜïơǃå ƴȻƞƬƙ 
5. ƗǃƓõȺǃå ƗȺƪǈ ôƽƤ 

4 ƗǆƓƶǃå ƗƑǒƕǃå ïāơǆ 

1.  ƗȻơƮǃå ƗƑǒƕǃå èƓǆāǀǆ ÿǒƪơƙ 
2.  ƗȺǄƮǃå èƓȻƓƽǈǃå çïåíã ÿǒƪơƙā ïɂāõƙ 
3. éāǄƙǃå ÿǆ íơǃåā ƗǆƓƶǃå ƗơƮǃå ǏǄƵ ɋƓƽơǃå 
4. ǑơƮ úïƮ ƗɜȺƬ þåíƤƙƪå 

5 ƗǆƓƶǃå Ɨǆǚƪǃåā ÿǆǕå ïāơǆ 1. ÿƓǆǕåā ÿǆǕå èƓǆāǀǆ ðɂðƶƙ 



 
у 

çƑȹƜǐƗäîƗƨǗä :ăƑƨǄƑƢ 
Ǒǋ  úåíǋǕå ɖǒǀơƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒùùùùùùùùùƪ Ǒƙǃå ƗȻƽȻǂǃå Ơùùùùùùùùùưāƙ Ǒƙǃå èåāíǕå ƗȻƞǒƙåïƙùùùùùùùùùƪǙåÜĄƓǀȺùùùùùùùùùƪǆ çííơǆǃå  Ǒƙǃåā

æùùùùùƪƓǈƙƙ  ÜĄǚȺǀƙùùùùùƪǆ ƗơƓƙǆǃå óïƽǃåā ƗȻǃƓơǃå èƓȻǈƓɜǆǗåā èåïíǀǃå ƴǆȻƞǒƙåïƙùùùùùƪǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íǒíơƙ þƙǒ éǒơ èƓ
 .ǊǀȻǀơƙ ƗȻƽȻɜ Ơưāƙ úíǋ Ɇǂǃ 

 

çƑȹǁĀáƨǄǁäĀ îäĀìǓä :ăƑƨìƑƨ 
 ɖǒǀơƙ Ɇƞá ÿǆ Ɠǋîǒƽǈƙ ǏǄƵ Ɇǆƶǃå Ǐǃāƙǒùùùùùùùùùùùƪ Ǒƙǃå èƓȻǃāâùùùùùùùùùùùƪǆǃåā ïåāíǕå ǑǄơǆǃå íƓùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ííơȻ

Ǖå ƗƵāǆƞǆǆǃå úåíǋƗƵāùùùùùùùùùùưā  ñǄƞǆǃå Ǐǃāƙǒùùùùùùùùùùƪ Ǒƙǃå ƗȻùùùùùùùùùùƪȻƑïǃå ïåāíǕå ǉƓǈíá çïāɜîǆǃå ƗƶɁïǕå ïåāíǕå íƶƙā ÜǊǃ
 Ǌƙɂâï ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ïāí Ɇǂǃ ɖǆƶƙǃå Ɨƞïí íǒíơƙ ǏǄƵ Ɇǆƶǃå ñǄƞǆǄǃ ƠǆƪȻā ÜƓǋîǒƽǈƙǃå èƓȻāǃāáā ǊƼåíǋáā Ǒƙǃå Ɨǀõǈǆ

 þƙǒƙƓǌƙǒõƺƵ ɆǆƶǄǃ ïƛǂá āá íơåā ïāí ïƓȻƙƤå ñǄƞǆǄǃ ƠǆùùùùùùùùùùùùùùƪȻ üǃîɜ ÜǊȻǄ. Ƽ ñǄƞǆǃå íǆƙƶȻ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆā Ǒ
.ƗȻíǄƕǃå ǑƼ åïƤâǆ Ɠǌƛåíơƙƪå þƙ Ǒƙǃå ïƓǆƛƙƪǙåā ƗȻǆǈƙǃå çíơā ǏǄƵ ïåāíǕå ǉîǌǃ ǉîǒƽǈƙ   

1. :ɍîƑƪƗƨä îĀì  ÜƗǈǒíǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ǊƙïāùùƬǆā ǊȻáï ñǄƞǆǃå þíǀȻ éǒơȺ
 ƗǀȻƿíā ƗȻƵāùưāǆ èƓǆāǄƶǆā ÜƗȻǃƓƵ çíāƞƕ çïāùƬǆ ǏǄƵ ýāùƮơǃå ÿāíɂïǒ ÿǆǆ ýƓǆƵǕå ÷Ɠõǀǃ ǊƙïāùƬǆ þíǀȻā

þƓȻǀǃå ǊȻǄƵ Ɨǆðǚǃå çïāƬǆǃå þȻíǀƙ ÿǆ ñǄƞǆǃå ÿɜǆƙǒ Ǒǂǃā Üÿǒƶǆ ɏíƓƮƙƿå æǈƓƞ ÿƋƬȺ ƗõƬǈǕƓȺ  Ɨơưāǆǃå
:ǉƓǈíá 
1.1  .ƗƵƓǈƮǃåā ûāƪǃå èƓǌƞāƙā ÜýƓǆƵǕå ÷ƓõǀȺ ɖǄƶƙǆǃå þǌƽǃå ïɂāõƙ 
1.2  .íǒƓơǆā éǃƓƛ úïõɜ ÜƗȻíƓƮƙƿǙå ƴɂïƓƬǆǃå ßåïíǆ /ǑǂǃƓǆ Ɇƕƿ ÿǆ ëïõƙ Ǒƙǃå ƓȻƓưǀǃå ýāơ çïāƬǆǃå þȻíǀƙ 
1.3 .ƗȻíƓƮƙƿå ƴɂïƓƬǆ ƗǆƓƿǗ ƗɂïƓǂƙƕǙå ïƓɜƼǕå þȻíǀƙ 
1.4 .ýƓǆƵǕå ÷Ɠõƿ ßåíá ƗȺƿåïǆ 

 
2.  :æìǆƑøøøøƨǄĀ ýƳì îĀì ÷Ɠõƿ çíǈƓùùùùùùùƪǆā þƵí ǑƼ þǋƓùùùùùùùƪƙ Ǒƙǃå ƗõùùùùùùùƬǈǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆȺ þƓȻǀǃƓȺ ïāíǃå åîǋ Ɇƛǆƙǒ

 ÿǆ Ɠǋïǒƹā çíǒíƞ ûåāùùùƪá Ǐǃã ýāùùùƮāǃå āá Üæɂïíƙǃå āá ÜýåāǆǕå ǏǄƵ ýāùùùƮơǃå ǑƼ ßåāùùùƪ ýƓǆƵǕå ƗõùùùƬǈǕå
:ǉƓǈíá Ɨơưāǆǃå  

2.1  .ýåāǆǕå Ǐǃã ýāƮāǃå ǑƼ çíǈƓƪǆǃåā þƵíǃå þȻíǀƙ 
2.2 Ƽ çíƵƓƪǆǃå .ɆǆƵ óïƼ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ çßƓƽǂǃåā çïƕƤǃå ɏāî ÿǆ ÿǒƽöāǆ ÿǒǒƶƙ Ǒ 
2.3  Ǒƙǃå èåßåïƞǗå îǒƽǈƙǃ ƗǄƵƓƽǃåā ƗȻǄƶƽǃå ƗƶȺƓƙǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ǒǈǌǆǃå ɆǒǋƋƙǃåā æɂïíƙǄǃ Ǌƞāƙǃå þƵí ǑƼ çíƵƓùùùùùùùƪǆǃå

 .ƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻǈǌǆǃå èåßƓƽǂǃå ïǒƼāƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ 



 
ф 

2.4 ǈǆǄǃ Ɲɂāïƙǃåā ɖɂāùùùùùƪƙǃå þƵíā ÿāɁðǃå íƓƞǒã ǑƼ çíƵƓùùùùùƪǆǃå ßåïùùùùùƬǃå óïƼ þƵí ǑƼ çíƵƓùùùùùƪǆǃå ýǚƤ ÿǆ ÜèƓƞƙ
 ßåïùùùƬǃå èåßåïƞã ÿǒùùùƪơƙā ÜýƓǆƵǕå ÷Ɠõƿ ÿǆùùùư ƗƽǄƙƤǆǃå ƠƑåïùùùƬǃå ǑƼ Ɋùùùƪāƙǃå ǏǄƵ Ɇǆƶǃåā ÜǑǄơǆǃå ƝƙǈǆǄǃ

 .ƗǆƓƶǃå 
2.5 .íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå ǑƼ çßƓƽǂǃå ɖǒǀơƙā ɄǒǃƓǂƙǃå ôȻƽƤƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǃå 

 
3.  :ûȹƓøøøøøøƪƗǁä îĀì ÿāƓƶƙǄǃ ƗƑǒƕ ɖǄƤ ǑƼ ñǄƞǆǃå íƵƓùùùùùùùùùùƪȻ éǒơȺ  èǈƓɜ ßåāùùùùùùùùùùƪ ýƓǆƵǕå ÷Ɠõƿ èƓǈāɜǆ ÿǒƕ Ɠǆ

 íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ Ɇƞá ÿǆ üïƙƬǆǃå Ɇǆƶǃåā èåïƕƤǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ýíƓȺƙ úíǌƕ èƓǆíƤ ɏíāðǆ āá ýƓǆƵá èƉƬǈǆ
ǃƓơƙā èƓǂåïùùƬ Ɇǆƶǃ ƗùùƮïƽǃå ƠƙƽȻ éǒơȺ ÜǑǄơǆǃå ƗõùùƬǈǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ǑǄơǆǃå íƓùùƮƙƿǙå èƓɜïơǆ þƵíƙ èƓƽ

:ǉƓǈíá Ɨơưāǆǃå 
3.1 ƓǆƙǋǙå Ɏāƙƪǆ ƴƼïǆȺ þ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå þāǌƽ.Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌƞǃå Ɏíǃ 
3.2 .Ǒǃāíǃåā ǑǆȻǄƿǗåā ǑǄơǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ ÿǒǒƞǒƙåïƙƪǙå ßƓƽǄơǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ßƓǈƕ 
3.3 .ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƮƙƤǆ ƴǆ ƗȻāƿ èƓƿǚƵ ßƓǈƕ 
3.4 .ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ çïƛâǆǃå èƓǌƞǃåā ïåïǀǃå ÷ƓǈƮ ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ðɂðƶƙ 

 
4.  îĀì :æîøøøƬƑǆǄǁäĀ ɈƸøøøƮǁä ÜƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓùùùùùƮƙƿǙå èƓùùùùùƪïƓǆǆǃåā èƓùùùùùƪƓȻùùùùùƪǃå ǑƼ ïƛâƙ çāƿ ñǄƞǆǃå ÿāɜȻ éǒơȺ

 ÜæāǄõǆǃå ïǒǒƺƙǃå éåíơǗ íïåāǆǃå íùùƬơ ƴǆ þƹƓǈƙǃƓȺ ɏíƓùùƮƙƿǙå þƓöǈǃå ǑƼ èƓơǚùùƮã îǒƽǈƙ ǉƓƞƙƓȺ Ɋƺùùưƙā
 ā ƓǌǒǄƵ ƗȺƿåïǆǃåā Ɠǋîǒƽǈƙā çïùùùùùùùùùƮƓǈǆǃå ƗȻǄǆƵ ɊȻõƤƙ ƗȻǃāâùùùùùùùùùƪǆ ñǄƞǆǃå ǏǃāƙɂāǕå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ƓǌǆȻǒǀƙ ƗõùùùùùùùùùƬǈ

:ǉƓǈíá Ɨơưāǆǃå 
4.1 ïɂāõƙǃåā éơȺǃåā ïƓǂƙƕǙå èåïíƓȺǆ þƵí. 
4.2  ƗǄɂāõ ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƴƼƓǈǆǃåā ÜƓǌƞƑƓƙǈ ñƓȻƿ ÿɜǆȻ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈǃå ǏǄƵ èƓƿƓõǃåā íïåāǆǃå ðǒɜïƙ

.Ɏíǆǃå 
4.3  ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåǆȻƪ Ǚ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗȻƪƓƪǕå ðƑƓɜïǃå þȻíǀƙƙǃå ƗȻǈƕǃå ƗǈƓȻƮā ïǒƼāƙ Ɠ ÜƗȻƙơ þȻíǀƙā

 ýāơ çïāƬǆǃå ā Üïɂāõƙǃåā ɊȻõƤƙǃå èåïíƓȺǆ þƵí.Ɨɂïāïưǃå ƗȻƶǆƙƞǆǃå ƗȻƙơƙǃå ƗȻǈƕǃå èƓǆíƤ þȻíǀƙ 
4.4  þƵí āƗǀõǈǆǃå ǑƼ ƗȻíƓƮƙƿǙå óïƽǃå ÷āǈƙ ƴȻƞƬƙǃ ßƓƬǈǗå íǒƿā ƗǆƑƓǀǃå èƓƵƓǈƮǃå ïɂāõƙ. 

Ǆơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙā ñǃƓƞǆǃ ƗȻǆǃƓƵā ƗȻǆȻǄƿȒåā ƗȻǄơǆ æïƓƞƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǊǈɜǆȻ Ǒ
 Ǐǃã ƗƼƓùùùùùưǗƓȺ ǊǄǆƵ ƗȻǃà íǒíơƙ ǏǄƵ ǊƙíƵƓùùùùùƪǆ ǑƼ æïƓƞƙǃå ǉîǋ þǋƓùùùùùƪƙ ÿá ÿɜǆȻ éǒơȺ ÜɎïƤá ƗȻíƓùùùùùƮƙƿå ƗȻǆǈƙ
ȻíƓùùùƮƙƿå ƗȻǆǈƙ ɖǒǀơƙ ǑƼ þǋƓùùùƪȻ ýƓƶƼ ɆɜùùùƬȺ ïåāíǕå ǉîǋ ßåíǕ Ɨǆðǚǃå ƗõùùùƬǈǕå íǒíơƙ ǑǃƓƙǃƓȺā Üǉïåāíáā ǊƼåíǋáƗ 

 ÿǒƕǒ .Ɨǆåíƙùùùùùùùùùùùƪǆ ýƽî ɔƟǂǄǁä1  íƓùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ïƕƙƶȻ éǒơȺ ƗȻǆǃƓƵā ƗȻǆȻǄƿȒåā ƗȻǄơǆ æïƓƞƙ ǏǄƵ ƗǄƛǆá
ǑǄơǆǃå-ǑǄơǆǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗùùȻǆǈƙ ñǄƞǆ ÿǆ Ɇùùɜā ÜĄƓùùȻǄơǆ ĄǙƓùùƛǆ þơǃ èùùǒƕ- íƓùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗùùȻǆǈƙ ñǄƞǆā ÿɂïơȺǃå
ǑǄơǆǃåĲǆ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ïƕƙƶȻā ÜƗȻǆȻǄƿã ƗǄƛǆá ÷ƓǀȺǃåÿåðïā-.ĄƓȻǆǃƓƵ ĄǙƓƛǆ ïāíƓƽǄƪǃå 



 
мл 

 ÷āïƬǆǃ éǃƓƛǃå úíǌǃå ǏǄƵ Ɇǆƶǃå ïƓõã ǑƼ"Ɨƿǚƶǃå æƓơƮá úåïõǕå ɆǒǄơƙā ýƓǆƵǕå ÷Ɠõƿ èƓƞƓȻƙơå Ơƪǆ" 
ǆƙǆǃåā" ĉùƕ Ɇƛ"ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆǃ ǑǄǒƺƬƙǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƓõǗå íåíƵã ɜƬƙ ǏǄƵ Ɇǆƶǃå þƙ ñǄƞǆ Ɇǒ

 ƗȻíǄƕ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓȺ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙƓõȻ ƗȻíǒǌǆƙ ɆǆƵ ƗƬïā èíǀƵ éǒơ Ü þāǒíơǕå  ɖƼåāǆǃå12/07/2015 
 ƗȻíǄƕ ƗƵƓƿ ǑƼƓõȻ íƓǈƙƪǙƓȺ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ƗȻāưƶǃ ƗơƬïǆǃå èƓǌƞǃå íǒíơƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙ Ǒƙǃåā Ü

ǆíƤǃå ɏíāðǆ èƓǈƓȻƕ çíƵƓƿ Ǐǃã ƗȻǄǆƵ ǑƼ Ǌǈá Ǐǃã Ɠǈǋ çïƓƬǗå ïíƞƙā ÜƗȻíǄƕǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓȺ ƓǋíåíƵã þƙ Ǒƙǃå èƓ
 ÜƗǆƓƵ èƓƪƪâǆā ƗȻǆāɜơ ïƑåāí ÿǆ èƓƵƓõǀǃå ƗƼƓǂǃ Ɇǒƛǆƙ íāƞā çïāïư ïƓȺƙƵǙå ÿǒƶȺ îƤǕå þƙ ÿǒơƬïǆǃå ïƓȻƙƤå

ƕǃå óƓƮƙƤå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ÿǒíƞåāƙǆ ÿǒǄǀƙƪǆ íåïƼáā ÜǑǈíǆ ƴǆƙƞǆ èƓƪƪâǆā ÜóƓƤ ÷Ɠõƿ èƓɜïƬā ā ƗȻíǄ ÿǆǆ
 .ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ çïƬƓȺǆ ƗƿǚƵ þǌǒíǃ 

 þāǒ ɏíǄƕǃå ñǄƞǆǄǃ ÷Ɠǆƙƞå íǀƶȺ ƗȻíǄƕǃå èǆƓƿ ÜƗƬïāǄǃ ƗǀơǙ çāõƤ ǑƼāèƕƪǃå  ɖƼåāǆǃå08/08/2015  úíǌƕ
Ƽåāǆ îƤáā ƗȻāưƶǄǃ ƗơƬïǆǃå èƓǌƞǃå ǏǄƵ ǊƵǚõå þƙ íƿā Ɠǆɜ ÜǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ɆǒɜƬƙ ïåïƿãǀ Ɨ
 ƓǌƙǀƼåāǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗơƬïǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ɆƮåāƙǃƓȺ ƗȻíǄƕǃå èǆƓƿ ǊȻǄƵ ĄßƓǈɁā ÜèƓǌƞǃå üǄƙ ǏǄƵ ñǄƞǆǃå ßƓưƵá

.ñǄƞǆǃå ƗȻāưƶǃ æƓƪƙǈǙå ǏǄƵ ƗȻƑíƕǆǃå 

 Ɨǈǒíǆǃ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ßƓưƵá ƗǆƑƓƿ ǉƓǈíá ýāíƞǃå ÿǒƕǒƓõȻ  āƮơǃåā þǌƶǆ ɆƮåāƙǃå þƙ ÿǒîǃåā ý
ǚǃ þǌƙǀƼåāǆ ǏǄƵ.ƗȻǆƪï æƙɜ ýǚƤ ÿǆ ñǄƞǆǃå ƗȻāưƶǃ æƓƪƙǈ 

üĀìƜ ýƽî 2.  ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗ ðǂƜǄ ÞƑƮƳàı Ƒôȹ 

ýƽîǁä 
 

ýƨǗä 
 ƕƏǐǉ/ƕɚîƪ/ƕƨƨáǄ/ƕɀîǐìǄ)
(ƕɀîƑȸƗƳä ƕȹƬƢƪ/ƕȹƴǄƜ/ƕȹǂƟǄ 

 ǍǂƳ ƕƾƺäĀǄǁä
åƑƨƗǆǗä 

ɄƙǄǄǁä òƢƪǁä ɂƗƑǊǁä/üäĀƜǁä 

1 ƗȻíǄƕ ƓõȻ Ǒǆƪï æƓƙɜ /þƙ ïƓǆƵ ƠƙɂïƬ 2279502 
2 Ɨɂïǒíǆ çïåðā íƓƮƙƿǙå Ǒǈõāǃå  /þƙǑǆƪï æƓƙɜ ýƓưǈ ñǈāǒ 0599376971 
3 ǙåíƓơƙ ǃ þƓƶǃåèƓȺƓǀǈ ýƓǆƵ ÿǒõƪǄƼ  /þƙǑǆƪï æƓƙɜ íǆơǆ ǑǄƵāƕá 2270302 

4 
ƗƼïƹ çïƓƞƙ ƗƵƓǈƮā  ƗƵåïðāæāǈƞ 

ɆǒǄƤǃå  /þƙǑǆƪï æƓƙɜ 
íǆơǆ ɆǒǄƤ 

 ɏïƮǆǃå 2271533 

5 ǏǀƙǄǆ ýƓƞï ýƓǆƵǕå ƓõȻ  /þƙǑǆƪï æƓƙɜ ïíƓǈ íǒƬï 0568838383 
6 üǈƕǃå ǑǆǚƪǗå ǑɁïƶǃå  /þƙǑǆƪï æƓƙɜ ǑǈƓǋ Ɨǈāƪơ 2279737 
7 üǈƕ ÿǒõƪǄƼ  /þƙǑǆƪï æƓƙɜ ɆǒǄƤ ƗõȻƕƿāƕå 2273551 



 
мм 

ýƽîǁä 
 

ýƨǗä 
 ƕƏǐǉ/ƕɚîƪ/ƕƨƨáǄ/ƕɀîǐìǄ)
(ƕɀîƑȸƗƳä ƕȹƬƢƪ/ƕȹƴǄƜ/ƕȹǂƟǄ 

 ǍǂƳ ƕƾƺäĀǄǁä
åƑƨƗǆǗä 

ɄƙǄǄǁä òƢƪǁä ɂƗƑǊǁä/üäĀƜǁä 

8 ƗɜïƬ ßƓɁïǌɜ æāǈƞǃå  /þƙǑǆƪï æƓƙɜ ýƓǆƞ íåāƵ 2271006 
9 íǆơá ǏƪȻƵ ǑƶɁï )íǆơá þȻƙǒǃå(  /þƙǑǆƪï æƓƙɜ Ǌƙåî óƤƬǃå 599188070 

 þíǀȻ ýƽî ɔƟǂǄǁä2 ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ɆǒɜƬƙƕ ɖǄƶƙǆǃå ɏíǄƕǃå ñǄƞǆǃå ïåïƿ- ƓõȻ þíǀȻā Üä ɔƟǂǄǁ
 ýƽî3 .ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ƗȻāưƶǃ æƓƪƙǈǙå ǏǄƵ ßƓưƵǕå ƗǀƼåāǆȺ ƗƮƓƤǃå ƗȻǆƪïǃå æƙǂǃå 

 þƙ ƗȻƑƓǌǈ ɆǆƵ ƗƬïā ǑƼ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆȺ ƗǀǄƶƙǆǃå æǈåāƞǃå ôƶȺǃ ûïõƙǃå þƙ íƿ Üüǃîǃ ĄǙƓǆǂƙƪåā
 èíǀƵ ÷āïƬǆǃå þƓƙƙƤå ƓǌǃǚƤ ÿǆ þāǒÿǒǈƛǗå  ɖƼåāǆǃå30/11/2015 ȺƮ çïƬƓƶǃå ƗƵƓƪǃå ǑƼ ĄƓơƓ ƗȻíǄƕ ƗƵƓƿ

ƓõȻǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ ýāơ ïāươǃå þƓǆá òƓǀǈǃå æƓȺ ƠƙƼ þƙ éǒơ ÜǊǈɜǆȻ Ɠǆā ǊƙƓȻǃāâƪǆā ǉïåāíáā ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿ 
 ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå íǒƶƮ ǏǄƵ ǉðƓƞǈãƓõȻ ĉĊǒƕǈ ǑǄǒ ƓǆȻƼā Ü:òƓǀǈǃå èƓƞïƤǆ þǋá ÿ 

1.  ƗȻƵāƙǃå ƴƼïȺýƓǆƵǕå èƉƬǈǆ Ɇǒƞƪƙ ƗȻǆǋƋ  ā ïƺƮǃå ƗȻǋƓǈƙǆ çïǒƺƮǃåƗõƪāƙǆǃåā èƓǌƞǃå Ɏíǃ ƗȻǆƪïǃå 
ǃ ǑƼ îƓƽǈǃå ǏǄƵ èƉùùùùùùùùùùƬǈǆǃå çïíƿ ðɂðƶƙ ƗƽǄƙƤǆ Ɇɂāǆƙ èƓǌƞ Ǐǃã ýāùùùùùùùùùùƮāǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻǄơǆǃå ûåāùùùùùùùùùùƪǕå

ƓǌǆðǄǒ ɏîǃå Ɇɂāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā . 
2. ƗƽǄƙƤǆǃå Ɇɂāǆƙǃå ïíƓƮǆ Ǐǃã îƓƽǈǃå ƗȻǆǋƋȺ ýƓǆƵǕå èƉƬǈǆ æƓơƮá ƗȻƵāƙ ƴƼïƓǌƶǆ ƗƶȺƓƙǆǃåā Ü.   
3.  þƵíǃå ƴɂïƓùùùùùùùùùùùƬǆǗå ƗȻƵåíƕ ǑƙǃåƗȻǈåāǒơǃå çāïƛǃå ýǚƺƙùùùùùùùùùùùƪå ǏǄƵ Ɨǈǒíǆǃå çïíƿ ÿǆ ððƶƙ ǆǃå ƗȻƵåïðǃåā çïƼāƙ

 .Ɠǌǒíǃ 
4.  ýƓǆƵǕå èƉùùƬǈǆ éơ Ɨõùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùƮǃåā ïƺùùƮǃå ƗȻǋƓǈƙǆ èƓùùƪùùƪâǆǃå Ǐǃã æƓùùƪƙǈǙå ǏǄƵƗƶƿåāǃå  ǑƼ

 ƓǌǆȻíǀƙ þƙǒ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ýƓǆƵǕå èƓǆíƤ ǏǄƵ ƓǌǃāùùùùùƮơ Ɇǒǌùùùùùƪƙǃ Ɨǈǒíǆǃå āƵ èƓùùùùùƪùùùùùƪâǆǃå üǄƙ ƴƼí ǏǄ
 .Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ƗȻƵāǈ ðɂðƶƙ 

5.  ƗȻāƵāƙǃå Ɲǆåïƕǃå ðɂðƶƙ çïåíã ǏǄƵ ïƺùùùƮǃå ƗȻǋƓǈƙǆǃåā çïǒƺùùùƮǃå èƉùùùƬǈǆǃå æƓơùùùƮá èåïíƿ ƴƼïǃ ƗȻƕɂïíƙǃåā
 .ĄƓȻǈƼ ƓǌǄǒƺƬƙā ĄƓɂïåíȒåā ĄƓȻǃƓǆ ƗȻíƓƮƙƿǗå þǌƶɂïƓƬǆ 

6.   ƗȻǃƓǆ èǚȻǌƪƙ þȻíǀƙǃ Ɇƕƪ íƓƞƕã Ɇƞá ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻǆƪïǃåā ƗȻǆāɜơǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ éǒƛơǃå ɆƮåāƙǃå
.ƗƽǄƙƤǆ 

7. ƞá ÿǆ ƗȻǆƪïǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ɆƮåāƙǃå óȻƤïƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā Ɇǒƞƪƙǃå èåßåïƞã Ɇǒǌƪƙǃ Ɇƕƪ íƓƞǒã Ɇ
ƪïǃåǆ ƗȻõåïƿāïǒƕ ÿǆ ǑǈƓƶƙ Ɠǌǈá ƗƮƓƤ Ɨǆðǚǃå ƗȻ ā.ÿǒíǒíƬ íǒǀƶƙ 

8.  .ƓõȻ Ɨǈǒíǆ ǑƼ üǄǌƙƪǆǃå èƓƞƓȻƙơåā èƓȺǄõƙǆ óāƮƤƕ èƓƪåïí íåíƵã 
9. å ǑƼ ɏíƓùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ÷Ɠõǀǃå óāùùùùùùùùùùùùùƮƤƕ ƗƽǄƙƤǆ èƓǈƓȻƕ íƵåāƿ ïƼāǒ Ǒǈõāǃå èƓǆāǄƶǆǃå üǈƕ íƓƞǒãǃ Ɨǈǒíǆ

 ā .ɎïƤǕå ÿíǆǃå 



 
мн 

10.  ýƓƞǆǃå èåî ǑƼ Ɇǆƶǃåā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻƕɂïùùùùùùùùưǃå ßƓȺƵǕå íǒíùùùùùùùùƪƙƕ þåðƙǃǙå ƗȻǆǋƋȺ ƗȻƵāƙǃå ƴƼïǗ Ɇƕùùùùùùùùƪ íƓƞǒ
 .Ǒƕɂïưǃå æïǌƙǃå æƪǈ ɆǒǄǀƙ Ɇƞá ÿǆ ÿǒǈõåāǆǄǃ ƗȻƶȻƞƬƙ 

11.  ýƓǆƵǕå èƉùùùùƬǈǆǃ èƓǆíƤ þȻíǀƙ ǏǄƵ ƗơǈƓǆǃå èƓǌƞǃåā èƓùùùùƪùùùùƪâǆǃå ƴȻƞùùùùƬƙ çïǒƺùùùùƮǃåā ïƺùùùùƮǃå ƗȻǋƓǈƙǆ
åā Ɨõùùùùùùƪāƙǆǃ Ǐǃã ýāùùùùùùƮāǃåā Ɲɂāïƙǃå ǑƼ Ɠǌƙïíƿ ƴƼïǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗɂïƓƞƙǃå èƓȻǃƓƶƽǃåā ôïƓƶǆǃå ƗǆƓƿƎƕ ɊȺƙïƙ

 ƗȻǄơǆ ûåāƪáæǈƓƞ Ǐǃã  .ƓõȻ ûāƪ 
12.  .Ɠǌƙíāƞ ƴƼï ǏǄƵ Ɇǆƶǃå ɆƕƓǀǆ ƓǌǆƵí ƗȻǆǋƋȺ ǑƵāǃå ƴƼïā ƗȻǄơǆǃå èƓƞƙǈǆǃå þƵí 
13. Ɨõùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùƮǃåā ïƺùùùƮǃå ƗȻǋƓǈƙǆ ýƓǆƵǕå èƉùùùƬǈǆ Ʉɂïƶƙ  ñǄƞǆā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓùùùƪùùùƪâǆǃå ýǚƤ ÿǆ

 ƴƼíā ýƓǆƵǕå èƉùùùùùùùùùùùùùùƬǈǆ çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗȻǄơǆǃåā ƗȻǆȻǄƿǗåā ƗȻǆǃƓƶǃå æïƓƞƙǃƓȺ ǑǄơǆǃå íƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ
 .ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå þƵíā ïƓǆƛƙƪǙå 

14.  èåíƓùùùơƙǙåā ƓùùùõȻ Ɨùùùǈǒíùùùǆ ǑƼ ɆùùùǒǄƤǃå æāǈƞ ƗùùùƵåïðā ƗùùùƵƓùùùǈùùùùùùùùùùùùùùƮā çïƓùùùƞƙ ƗùùùƼïƹ ïāí ðɂðƶƙ ǏǄƵ Ɇùùùǆƶǃå
ƙǃå ýƓǆƵǕå èƉùùùƬǈǆǃ Ɨǌƞāǆǃå èƓǆíƤǃå ðɂðƶƙā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓȺƓǀǈǃåā ƗȻùùùƮùùùƮƤƺùùùƮǃåā ïƺùùùƮǃå ƗȻǋƓǈƙǆ çïǒ

Ɨõƪāƙǆǃåā . 
15.  .ɏíƓƮƙƿǙå þǌǄǆƶǃ çíƵƓǀɜ ɎïƤá ÿíǆǃ þǋîƓƤƙå ÿǆ ĄǙíƕ ƓõȻ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ Ɨǈǒíǆǃå ßƓǈƕá ƴȻƞƬƙ 
16. å èåïíƿ ƴƼï Ɇƞá ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻǄɂāǆƙǃå èƓǌƞǃåā ƗȻíǄƕǃå ƴǆ üȻƕùùùùùùùùùùùƬƙǃåȻǈƕǃå ÿǒùùùùùùùùùùùƪơƙ ǑƼ ƗȻíǄƕǃ ƗȻƙơƙǃå Ɨ

 .Ɨǈǒíǆǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå èåïƓǆƬƙƪǙå ðǒƽơƙ ǏǄƵ ïƛǕå üǃîǃ Ɠǆǃ ƗǈǒíǆǄǃ 
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 ýƽî ɔƟǂǄǁä1 ı ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗ ðǂƜǄǁ ƕȹǄǁƑƴǁäĀ ƕȹǄȹǂƽǕäĀ ƕȹǂƟǄǁä åîƑƜƗǁä 

ƗȻǄơǆǃå ƗɁïƞƙǃå :ĄǙāá 
 

 ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗ ðǂƜǄı ýƟǁ çǐƓ 

ü :ðǂƜǄǁä þƳ æíƓǆ 

 ÿƵ çïƓȺƵ āǋ þơǃ èǒƕ Ɨǈǒíǆǃ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆƓȻǃƓǆ ǊȻƼ ßƓưƵǕå ôȻāƶƙ þƙǒ Ǚ ÜǑƵāõƙ ñǄƞǆ 
÷āõƙǃå ëāï ǏǄƵ þāǀȻ Ɇƕ ÜƓȻƙƓǆíƤ āá ǚǃ ɆưƼǕå þȻíǀƙā ǊƼåíǋá ðƓƞǈǗƓɜïƬǃå āá èƓƪƪâǆǃå .ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿ è

ȻƼ ƗƵāõƙǆǃåǊ ñǄƞǆǃå úåíǋá ɖǒǀơƙǃ ƓǌǈƵ ÿǒǄƛǆǆ íåïƼá āá íïƼ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƙƓǆíƤ þíǀƙ. 

 ñǄƞǆǄǃ ƗɂïåíǗå ƗƑǒǌǃå þưƙ13  āưƵȻƓõǀǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆā Ɏāƿ ÿāǄƛǆå ÷ ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā óƓƤǃ
Ǒǈíǆǃå Ü þưȻǃå ÷Ɠõǀǃå) ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗƮƓƤ ƗǂåïƬ ÿǆư ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ÿǒƪȻƑïǃå ßƓɜïƬǃå ñǄƞǆ

åā þƓƶǃåā óƓƤǃå ÿǆ üǃîā (Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃá ƗȻíƓƮƙƿå ƗȻâï ïɂāõƙā çïāǄƕǃ ßƓɜïƬǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā ïåāơǃå ðɂðƶƙ Ɇƞ
ƙƪǙå íǒíơƙ þƛ ÿǆā ÜƗöƼƓơǆǄǃ ƗɜïƙƬǆǌǀȻƕõƙ ÿƓǆưǃ Ɨǆðǚǃå èƓȻǃǓåā èƓȻƞǒƙåï.Ɠ å èƓƪƪâǆǃå Ɇƛǆƙƙ ǑƼ ƗɜɂïƬǃ
:ùƕ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ 

¶ :ýƑƴǁä öƑôƾǁä ÞƑɚîƪ 
1. Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå çïåðā 
2. ǑǄơǆǃå þɜơǃå çïåðā 
3. þơǃ èǒƕ ƗöƼƓơǆ 
4. þơǃ èǒƕ ƗȻíǄƕ 
5. ƗȺǄƮǃå èƓȻƓƽǈǃå çïåíǗ üïƙƬǆǃå èƓǆíƤǃå ñǄƞǆ 

¶ :òƑƢǁä öƑôƾǁä ÞƑɚîƪ 
1. ƗȻǀȻƕõƙǃå éƓơȺǕå íǌƶǆ- Ɲɂïá 
2. Ɇǒǆƞƙǃå íåāǆ ƗƵƓǈƮǃ íƑåïǃå ƗɜïƬ 

 



 
мп 

¶ :ǏǆìǄǁä ƲǄƗƜǄǁä çƑƨƨáǄ ÞƑɚîƪ 
1. þƓƤïǃåā ïƞơǃå ƗƵƓǈƮ íƓơƙå 
2. þơǃ èǒƕ ƗƵƓǈƮā çïƓƞƙ ƗƼïƹ 
3. ƗȻǄǋǕå ÿǒõƪǄƼ ƗƶǆƓƞ 
4. çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ðɜïǆ 
5. åƗȻƞǒƪǈǃå èƓƵƓǈƮǃå íƓơƙ 
6.  þơǃ èǒƕ ƗƶǆƓƞ- ƗȻƶǆƙƞǆǃå ƗǂåïƬǃå íǌƶǆ 

ü :ƕƻƨǂƻǁä 

åïƬǃå ǏǄƵ ñǄƞǆǃå ƗƽƪǄƼ þāǀƙéǚƛǃå èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ Ɠǆ Ɨǂ ưǈǆǃåǆǊƙǄöǆ èơƙ ÿǒ þƓƶǃåā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå) åā ƴǆƙƞǆǃ
(Ǒǈíǆǃå ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗƑǒƕǃå ÿǒƪơƙǃ ƗȺƪƓǈǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå èǚƤíƙǃå îǒƽǈƙǃ ǑƵāõƙǃå Ɇǆƶǃå ǏǄƵā Ü

 ƴƼï úíǌƕ ƗȻǀȻǀơ ƗȻǆǈƙ Ǐǃå ýāƮāǄǃ ƗǆíǀǆɜƗöƼƓơǆǃå ÿƓɜƪǃ ƗƬȻƶǆǃå Ɏāƙƪǆ. 

ü ǁä:ƕǁƑƨî 

 ÜƗȻǆāɜơǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ƗǄƵƓƽǃå ƗǂåïƬǃå ýǚƤ ÿǆ þơǃ èǒƕ Ɨǈǒíǆ ǑƼ ɏāƿ ǑǄơǆ íƓƮƙƿå ßƓǈƕ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå
ƴǆƙƞǆǄǃ ƗƬȻƶǆǃå ɎāƙƪǆȺ Ǐƿïƙƪ Ɠǋïāíƕ Ǒƙǃåā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓɜïƬ. 

ü Ǔä Ā ùäìǉýƑǊǄǁä:  

1.  ƗɜïƙƬǆ Ɏâï ïɂāõƙ èåðǒǆǆā èƓȻǃāá ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃ ƗȻāǒơ ƗȻǄơǆ èƓȻƞǒƙåïƙƪåā
ƗöƼƓơǆǃå. 

2.  ƓǌõõƤ ÿǒƕ ɆǆƓǂƙǃå ɖǒǀơƙā ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƪƪâǆǃå ɆǆƵ ɖǒƪǈƙ
ƓǌƞǆåïɁā. 

3. ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå Ɲɂāïƙ ǑƼ ƗɜïƓƬǆǄǃ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ èƓƪƪâǆǃåā íåïƼǕå ðǒƽơƙ. 
4. ƙƓǌǃ ƗȺƪƓǈǆ èƓȻƞǒƙåïƙƪå þåíƤƙƪƓȺ ƗȻƮāƙǃåā ëƓƞǈǃå èƓƿāƶǆ íǒíơ. 
5. Ɇǆƶǃå Ɲǆåïƕ èƓƞïƤǆ ÿǒƪơƙǃ ɊõƤǃåā Ɲǆåïƕǃå Ɇǒíƶƙā ßåíǕå þȻǒǀƙā ƗƶȺƓƙǆ. 
6.  ïƺǃåā ƗȻƵƓǈƮǃå ÿíǆǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ƴȻƞƬƙ èƓƪƪâǆ ƴǆ Ɇǆƶǃå ɖǒƛāƙƓƪƪâǆā ƗȻƵƓǈƮǃåā ƗɂïƓƞƙǃå ú è

Ǖå ƗȻáā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆā ýƓǆƵ ǑƼ þƑåí ɏïƓǆƛƙƪå ìƓǈǆ ïɂāõƙƕ ƗƿǚƵ èåî ɎïƤá èƓǌƞ
ƗȻƞǒƙåïƙƪǙå ƴɂïƓƬǆǃå ðɂðƶƙā ƗöƼƓơǆǃå. 

7. ǆā Ɇɂāǆƙǃå ïíƓƮǆǃ ýāƮāǃå ɆǒǌƪƙǕå èåïíƓȺǆ þƵíǃ ǉíƮï çíƓɂð þƛ ÿƗơïƙǀǆǃå ýƓǆƵ. 
8. ƙơƙǃå ƗȻǈƕǃåā ƗơƮǃåā þȻǄƶƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗơǄǆǃå ƗöƼƓơǆǃå èƓƞƓȻƙơå ƗȻƕǄƙǃ ïǒƛƋƙǃåā íǒǒƋƙǃå íƬơȻ ƗȻǆǈƙā Ɨ

íƓƮƙƿǙå. 
 



 
мр 

ü  Ǖä:çäïƑƜǆ 

1.  ã ĄǚȺǀƙƪǆ ñǄƞǆǃå Ɇǆƶǃ Ɨɂïāïư èƓǈƓȻƕ çíƵƓƿ ïǒƼāƙā þơǃ èǒƕ ƗöƼƓơǆǃ ɆǆƓƬǃå ɏíƓƮƙƿǙå Ơƪǆǃå íåíƵ 
Ǖå èƓƪƪâǆǄǃā ɎïƤ. 

2. ƕ úïƵ Ɠǆ āǋā ñǄƞǆǃå ƗȺƿ èơƙ ƗȻāưǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿāǄƛǆȻ íåïƼá ÿǆ ɆǆƵ ɖɂïƼ ɆǒǋƋƙā æɂïíƙù  
PACA team. 

3.  Ɇǆƶǃå òïā ƗǆƓƿã íǒíơƙā ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå óȻƤƬƙǃ Ǒǈǋîǃå ɄƮƶǃå èƓƬƓǀǈā
ƗȻāǆǈƙǃå ƓǌƙƓƞƓȻƙơå íǒíơƙā ÜƓǌǈǆ Ɇɜ ǑƼ Ʉƶưǃåā çāǀǃå ɉƓǀǈ. 

4. ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ƗȻāíǒǃå úïơǃå ƗǀȺƓƪǆā ôïƶǆ ƗǆƓƿã. 
5.  ïɂāõƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗȻƕɂïíƙǃå çïāíǃå íǀƵ ɏāíǒǃåā ƗȻƼïơǃå èƓƵƓǈƮǃå èƓƞƙǈǆ. 
6.   îǒƽǈƙ ƗǀȺƓƪǆɆưƼá  ƗõƤ áýƓǆƵ Business Plan Competition  èƓƶǆƓƞǃå ƗȺǄõ ƓǋíåíƵƎƕ þāǀȻ

å ƗȻǄơǆǃåǕåā þơǃ èǒƕ ǑƼ çíāƞāǆǃå ƗƛǚƛǃƓǌǃ ƗƼíåïǆǃå ƗȻƕɂïíƙǃå ƗõƬǈ. 
7. ǌǄǃ ǑǈƓƛǃå ÷ƓǆƙƞǙå íǀƵ ƗƑǒǋ æƓƤƙǈåā ñǄƞǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƗƑǒãǊǃ çíǒíƞ Ɨɂïåí. 
8. ƙ ñǄƞǆǃå ɆǆƵā ƗȻâïǃ ƗȻƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ ïɂāõƙ ÿǆ íƙǆ2010-2012. 
9.  ã þƓƶǄǃ þơǃ èǒƕ ƗöƼƓơǆ ǑƼ ƗȻíƓƮƙƿǙå ñǄƞǆǃå èǚƤíƙ ɆǆƬƙ ɆǆƵ ƗõƤ íåíƵ2010. 
10.  ãñǄƞǆǃå ɆǆƵ þöǈǒ ǑǄƤåí þƓöǈ ïåïƿåā íåíƵ. 
11.  èƓȻơǚƮǃå ƗƼƓɜ ƴǆ ƗǄƵƓƼ ƗȻíƓƮƙƿå ƗƑǒǌɜ ǑǄơǆǃå íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆȺ úåïƙƵǙå ǏǄƵ ýāƮơǃå

 Ɇƕƿ ÿǆ Ǒǆƪï æƓƙɜȺ üǃîā üǃîǃ ƗǆðǚǃåɆǒƓǆơ ëƓƙƽǃå íƕƵ íǒƪǃå þơǃ èǒƕ ɌƼƓơǆ ƗƼāõƵ. 
12.  ãþơǃ èǒƕ ǑƼ þƵƓõǆǃåā ûíƓǈƽǃå ÷Ɠõƿ ýāơ ƗȻơƪǆ Ɨƪåïí íåíƵ. 
13.  ƗȻǈāƓƶƙǃå èƓȻƶǆƞǃå þƵíā ÿāƙɂðǃå ÿƓƞïǌǆ ǑƼ ƗɜïƓƬǆǃå Ɇƛǆ ƗƵåïðǃå ÷Ɠõƿ óƤƙ ƗõƬǈǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

ÿǒƵïåðǆǃåā. 
14. ƗȻǈõāā ƗȻǃāí èƓƪƪâǆ ƴǆ þǋƓƽƙ èåïɜîǆ ƴȻƿāƙ. 
15. åíƵã ƗõƤ íǙå ñǄƞǆǃå èǚƤíƙ ɆǆƬƙ ɆǆƵ þƓƶǄǃ þơǃ èǒƕ ƗöƼƓơǆ ǑƼ ƗȻíƓƮƙƿ2015. 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
мс 

 ĄƓȻǈƓƛǗå ƗɁïƞƙǃå :ƗȻǆȻǄƿ 
 

 ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗ ðǂƜǄı þɀîƟȸǁä 

ü :ðǂƜǄǁä þƳ æíƓǆ 

íƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ñǄƞǆ āǋ ǑǄơǆǃå ƗƑǒǋ  ƴưā ƗȻǃāâƪǆ Ǐǃāƙƙ ƗõƬǈ ƗȻǆāɜơåƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ƗȻƞǒƙåïƙƪ ƗǂǄǆǆǃ ƗȻíƓ
ƗǂǄǆǆǃå Ǐǃã çïƬƓȺǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå æåîƙƞǙ æƪƓǈǆǃå ìƓǈǆǃå íƓƞǒȒåā ƓǌǒǄƵ úåïƬǗåā ÿɂïơȺǃå. 

 ðĊɜïƙå ƗȻƞǒƙåïƙƪǃå ñǄƞǆ ǏǄƵ ÜƗȻāƿ ƓȻåðǆȺ ÿɂïơȺǃå Ɠǌƕ íïƽǈƙ Ǒƙǃå èƓƵƓõǀǃå ǏǄƵ çíïåāǃå èåïƓǆƛƙƪǙå æåîƙƞå
ǆíƤǃåā ÜƗơƓȻƪǃåā ÜƗȻǄɂāơƙǃå èƓƵƓǈƮǃåā ÜƗȻǃƓǆǃå èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ ƓǌǈǆāȻǈǀƙā ÜƗȻƙƪƞāǄǃå çíǈƓƪǆǃåā ÜƗɂïƓƞƙǃå èƓ Ɨ

èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå. 

 Ɨõǀǈ ýāƋɜ ïíƮƙǃƓȺ ÜÿɂïơȺǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƗȺƹåïǃå èƓɜïƬǄǃ çíƵƓƪǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ñǄƞǆ þíǀȻ üǃîɜ
Ǘå ýāơ èƓǆāǄƶǆǃƓȺ þǋíɂāðƙā Üÿɂïǆƛƙƪǆǃå úåíǋá þǌƼ ǏǄƵ Ɇǆƶǃåā ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ èƓɜïƬǃå üǄƙǃ ýƓƮƙåƞ èåßåï

ÿɂïơȺǃå ǑƼ èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗɜȺƬ íƓƞǒã ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆā ÜþǌƙƓɜïƬ ñȻƪƋƙǃ ƗȺāǄõǆǃå. 

ü :ƕȹáîǁä 

èåïƓǆƛƙƪǙåā èƓɜïƬǄǃ ƗǄưƽǆ ƗȻǆǃƓƵ Ɨǌƞā Ǐǃã ÿɂïơȺǃå ƗǂǄǆǆ Ɇɂāơƙ Ǐǃã ɏíâǒ ɏîǃå ïǒǒƺƙǃå ðƽơǆ ÿāɜǈ ÿá. 

ü :ƕǁƑƨîǁä 

ƙƿǙå ƗȻǆǈƙ ƴưā ýǚƤ ÿǆ ǊƶȻāǈƙā Ǒǈõāǃå íƓƮå āǆǈǄǃ ƗȻƞǒƙåïƙƪ ïƮƵ ýƓǆƵá ìƓǈǆ ïāõƙ íǈƓƪƙ ɏíƓƮƙƿǙå ɏ
ƗȻǆǃƓƶǃå ûāƪǃå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃå ÿɂïơȺǄǃ ƠȻƙƙā Üçíïåāǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ɖƼíƙ ƴƞƬƙā Üïơā. 

ü :ùäìǉǓä 

1.  ƴưāåɏíƓƮƙƿǙå āǆǈǄǃ ƗȻƞǒƙåïƙƪ 
2. ýƓǆƵǕå ìƓǈǆ ÿǒƪơƙ 
3. ïƓǆƛƙƪǙå ƴȻƞƬƙ 

 
ü îäĀìǓä: 

1. ǙåƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻƞǒƙåïƙƪ : þȻǆƶƙā ƴưāåƗǂǄǆǆǄǃ āǆǈ ƗȻƞǒƙåïƙƪ ǆƓǆƙ íƪƞǒ ìƓǈǆ íƓƞǒã Ǐǃã úíǌƙ ĄƓ  èƓơāǆõ
ƗǂǄǆǆǃå. 



 
мт 

2. åþƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓơǚƮ:  Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ƗȻƪƓƪǕå èåïíƓȺǆǃå îǒƽǈƙ ƗȺƿåïǆā þƵííƓƮƙƿǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ɏ
ýƓǆƵǕå ìƓǈǆā îǒƽǈƙǃå ƗȻǃƓƶƼ ÿƓǆưǃ Ɨǆāɜơǃå ǑƼ ƗȻǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ Ɇǆƶǃåā. 

3. ýƓǆƵǕå ïɂāõƙ:  Ǐǃã Ǒƶƪǃåā ÜƗƼƓưǆǃå ƗǆȻǀǄǃ Ɨƞƙǈǆǃå ƗȻƪƓƪǕå ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ āǆǈǃå ðǒƽơƙ
çíƑåï ƗȻǆǃƓƵā ƗȻǆȻǄƿã èƓƪƪâǆā èƓɜïƬ ÿǆ ƗǂǄǆǆǃå Ǐǃã çíïåāǃå èåïƓǆƛƙƪǙå æåîƙƞå. 

4. èǙƓƮƙǙåā ǑǆǃƓƶǃå ɖɂāƪƙǃå: Ƌƙǃå Ǐǃã úíǌƙ ǑǄơǆǃå ÿǒíǒƶƮǃå ǏǄƵ ÿɂïơȺǃƓȺ ÿǒǒǈƶǆǃå ƴȻǆƞ ÿá ÿǆ íǂ
íǃåāǑǃā èåïƓǆƛƙƪǚǃ Ɨǌƞāɜ ÿɂïơȺǃå ÿǆ ÿāíǒƽƙƪȻā ɆƕǀƙƪǆǄǃ ÿɂïơȺǃå ƗȻâï ÿāɜïíǒ. 
 

ü çƑǄìƢǁä: 

1. ýƓǆƵǕåā èƓɜïƬǃå ëƓƞǈǃ Ɨǈɜǆǆǃå óïƽǃå ɆưƼá ƠȻƙǒ ÿɂïơȺǃå ƗǂǄǆǆ ǑƼ ɏíƓƮƙƿå ìƓǈǆ ïǒƼāƙ. 
2.  ñǄƞǆǃå ïƕƙƶȻǃāǕå ýƓƮƙǙå ƗõǀǈǏ ÿɂïơȺǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ æƹïƙ Ǒƙǃå èƓɜïƬǄǃ. 
3.  þƵíǃå þȻíǀƙǃ çíƵƓƪǆǃåā èƓɜïƬǄñȻƪƋƙǃå ƗȻǄǆƵ Ɇơåïǆ ÿǆ ƗǄơïǆ Ɇɜ ǑƼ ßíƕ Ąå ǆǃå þȻǒǀƙǃå Ɨƪåïí ÿǆ ƗȻƑíƕ

ñȻƪƋƙǃåā Ɇǒƞƪƙǃå ƗǄơïǆ Ǐǃã ĄǙāƮāā ûāƪǃå óïƽǃ. 
4. çïíƿ ÿǆ íǂƋƙǄǃ "ñȻƪƋƙǃå íƶȺ Ɠǆǃ Ɨǀơǚǃå ƗȻƓƵïǃå" ƗǆíƤ ǀƼā ƓǌõƓƬǈ ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ èƓɜïƬǃå ĄƓ ƼǕ Ɇư

ǃå ǑƼ ƓǌǃƓǆƵá ñȻƪƋƙ íƶȺ ïǒǒƓƶǆǃåǂǄǆǆ ā ÜƗåā çíƵƓƪǆǃå þȻíǀƙßíƕ æǈåāƞǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ Ɠǌǃ çïāƬǆǃ Ąå 
 ïāïǆā ɄǒöāƙǃƓȺ Ąå Ɨƶƪāƙǃå ɊõƤƕ. 

5. ýƓǆƵǕå ïɂāõƙ èƓǆíƤ : 
-  ǑƼ ƗȻǃƓơǃå ƓǌƙƓȻǄǆƵ Ɨƶƪāƙ āá çíǒíƞ èƓȻǄǆƵ ñȻƪƋƙ ɏāǈƙ Ǒƙǃå èƓɜïƬǄǃ ƗȻǈƓƞǆ Ɇǒǌƪƙ ƗǆíƤ

ƗǂǄǆǆǃå. 
-  þȻíǀƙ ýāơ ƗǄǆƓƬ èƓǆāǄƶǆǄǆƙơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå óïƼ ÜƗȻƪƓƪǕå ýƓǆƵǕå èƓƵƓõƿā ÜÿɂïơȺǃå ǑƼ Ɨ

ǑǈɂïơȺǃå Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙåā. 
-  þȻíǀƙÿɂïơȺǃå ǑƼ ƗɜïƬǃå ñȻƪƋƙ èåßåïƞã ýāơ ƗȻǄǆƵ çïāƬǆā ƗƮƓƤ èƓǆāǄƶǆ ƽǃâǆ ɆǆƵ ûïƼā Ɨ

ñȻƪƋƙǃå ƗȻǄǆƵ ïƕƵ çíǈƓƪǆǃåā þƵíǃå þȻíǀƙǃ ƗƽǄƙƤǆ èåïåðā ÿǆ. 
-  èƓǆíƤ þȻíǀƙ èƓɜïƬā ÜƗȻǆāɜơǃå èåïåíǗå ɄǄƙƤǆ ǑƼ Ɠǌƕ ýƓƮƙǙå ÿɜǆȻ Ǒƙǃå èƓǌƞǃƓȺ Ʉɂïƶƙǃå

 ÜɄǒöāƙǃå ǑǒƮƓƮƙƤåā ÜÿǒƕƪƓơǆǃåā ÜÿǒǆƓơǆǃƓɜ ÜƗȻǈǌǆǃå èƓǆíƤǃå èƓɜïƬā ÜƗǆƓƶǃå ɖƼåïǆǃå
þåíǀƙƪǙå èƓɜïƬā. 

- ƙóƓƤ Ǒǈǆð ýāíƞƕ çïƓɂð Ɲǆåïƕ æǒƙï. 
-  āǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā ǑưåïǕå ïƓȻƙƤå ɖǒƪǈƙ ɎïƤǕå íïå. 

 

 



 
му 

ðǂƜǄ  ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗı öƑƾȸǁä 

ü :ðǂƜǄǁä þƳ æíƓǆ 

 ƗɂïåíǗå ƗƑǒǌǃå þưƙñǄƞǆǄǃ 15  āưƵȻƓõǀǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆā Ɏāƿ ÿāǄƛǆ ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆā óƓƤǃå ÷
Ǒǈíǆǃå  úíǌƕ ƗȻƵåïðā ƗȻƵƓǈƮā ƗɂïƓƞƙ úïƹā ÜƗȻǈāƓƶƙ èƓȻƶǆƞā ÜèƓȻíǄƕ èåíƓơƙåā ÜèƓȻíǄƕ ÿǆơƼƓɜǆ ïǀƽǃå Ɨ

ǑǀõƓǈǆǃå èāƓƽƙǃåāÜ  ā āõƙɂ ɏíâƙ ɆƤíƙ ɊõƤā èƓȻƞǒƙåïƙƪå ïãǀõǈǆ ǑƼ ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå āǆǈā ÿǒƪơƙ Ǐǃ Ɨ
÷ƓǀȺǃå. 

ü :ùäìǉǓä 

1. å÷ƓǀȺǃå Ɇǌƪ íïåāǆǃ ƗȻƙåîǃå ƗǆȻǀǃå ïƓǌö )ƗȻƑǒƕǃåā ƗȻƶȻƕõǃåā ƗȻƑåîƺǃå ƗȻƵåïðǃå íïåāǆǃå( ǆ üǃîā:ýǚƤ ÿ 
- ƙǕå ǑƼ ðǒǆƙǃå ɖǒǀơ ûåāƪǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ƗȻǆǃƓƶǃåā ƗȻǄơǆǃåǊȻ  ýƓǆƵǕå ïɂāõƙ ýǚƤ ÿǆǄǃ èƓƪƪâǆ

Üþƞơǃå Ɨõƪāƙǆā çïǒƺƮǃå èƓȻǈāƓƶƙǃåā ÿǒƵïåðǆǃåā. 
- Ǒǈǌǆǃå ÿǒɜǆƙǃå. 
- þȻǀǃå ÿǒƪơƙ. 
- ïƓǂƙƕǙåā éǒíơƙǃå. 
- Ɠǌƙƕƿåïǆā Ɠǌǈǒƪơƙā ƗȻƵāǈǃå ïɂāõƙ. 
- Ǖå ÿǒƪơƙǑưåï. 
- ôāïǀǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɇǒǌƪƙ. 
- ǑǀõƓǈǆǃå ɖɂāƪƙǃå ǆǃƓƶǃåāǑ. 

2. èƓƿǚƶǃå ƗȻǆǈƙā íåïƼǕå ïɂāõƙā ÿǒƪơƙ :ýǚƤ ÿǆ 
- Ǖå ǑƼ ɎāƮƿ ƗȻǃƓƶƼ ɖǒǀơƙßåí. 
- ɆưƼáā ïƛǂá ɆǆƵ óïƼ ÿǒǆƋƙ. 
-  ÿǆ íơǃåçïƞǌǃå Ɂā üƪƓǆƙǃåā ƗȻƵāƙǃå ýǚƤ ÿǆ ā ÜèåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃå ßƓǈƗɜïƓƬǆǃå ƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ þƓ

èƓȻíƙǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå ÜóƓƤǃåā. 
 

3. Ǚå ïɂāõƙǃå èƓõõƤǆ þƵíǑƞǒƙåïƙƪ :ýǚƤ ÿǆ 
- ƙƓǆāǄƶǆǃå ɆƑƓƪāǃåɜ ÿƵ ÿƓɜƪǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǒǆƋƙā ƗȻƗƼƓ  ÜƗơƓƙǆǃå óïƽǃå ā óïƼ ÿƵ Ʉɂïƶƙǃå

ƙåïƙƪǙå ƴɂïƓƬǆǃåƓǌǄɂāǆƙā Ɠǋïɂāõƙā ƗȻƞǒ. 
- Ɇǆƶǃå ɊõƤ ïɂāõƙā ƴưā  ÜƗƞƙǈǆǃå ƗȻƙơƙǃå ƗȻǈƕǃƓȺ ɖǄƶƙǒ ƓǆȻƼ ƗƮƓƤ ā ÜƗƑǒƕǃå ā āõƙǃå ÜǑǈíǆǃå ï

 ā ÜǉƓȻǆǃå ā ÜƗƿƓõǃå ā ÜèƓȻƓƽǈǃå āèǙƓƮƙǙå. 



 
мф 

 
ü ýȹƾǁäĀ ãìƑȸǄǁä ƕȹƨƑƨǓä: 

1.  ǙåǑƪƓȻƪ ßƓǆƙǈ. 
2. ÿƓȻíǕåā ñƓǈƞǕåā èƓƵƓõǀǃåā ɖõƓǈǆǃå ÿǒƕ Ɨƿïƽƙ āá æĊƮƶƙ Ǚ. 
3. ǃåƗȻƼƓƽƬ. 
4. ƗƵíƕǆǃå ƗȻǄơǆǃå èåïíƓȺǆǃå ƴȻƞƬƙā þƵí. 

ü :ƕôƪǆǓä 

1. ïǆơǙå ïǒíā üȺǄƶȺ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ƗơƓȻƪǃå ƗɜȺƬ ßƓƬǈã. 
2.  íǀƵ þȻöǈƙ āíǈ èå ýāơ ƗȻƽȻǀƛƙƗȻāưƶǃå ƗƵåïðǃå. 
3.  íǀƵ ǑƼ èåïưƓơǆǃå ÿǆ ƗǄƪǄƪǑƵāǃå ɖǄƤǃ ƗȻƵƓǀȺǃå ɖõƓǈǆǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɏíǃ ƪǂǃ ɆưƼå úāïö ɖǄƤā æ

ƗȻƽɂïǃå ɖõƓǈǆǃå ǑƼ ûðïǃå. 
4. Ɇơǈǃå ǑɁïǆǃ ƗȻǈāƓƶƙ ßƓƬǈã. 
5.  ƗɜïƓƬǆǃåƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǄǃ ǑǈƓƛǃå ǑǆǃƓƶǃå ïǆƙâǆǃå ǑƼ. 
6.  èåïāí íǀƵƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ÿƵ Ɨƽƛɜǆ ƗȻǄơǆǃå. 
7.  Ɠǌǆöǈƙ Ǒƙǃå ɆǆƵ òïā íǀƵ ǑƼ ƗɜïƓƬǆǃåýåíǒå) ÿƓǈƕǃ ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙå ƴȻƞƬƙǃ ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå(. 
8.  íǀƵ ƗȻƕɂïíƙ çïāíȺ ǑƼ ǑƑåîƺǃå ƴȻǈƮƙǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǄǆƓƵ ƗȻƑƓƪǈ èƓȻǈāƓƶƙǃ "çíǒíƞ ûƓƼá ɖɂāƪƙ" :ÿåāǈƶ

÷ƓǀȺǃå. 
9. ǑǃƓǆƬǃå ÷ƓǀȺǃå ǑƼ ýƓƪïƵ ǑƼ Ǌƶɂðāƙā ðƕƤǃå ÷āïƬǆ îǒƽǈƙ. 
10. .÷ƓǀȺǃå Ɨǀõǈǆ ǑƼ ǉƓȻǆǃå üǚǌƙƪå íǒƬïƙ ýāơ èåāíǈ þȻöǈƙ 

 

  



 
нл 

 ĄƓƛǃƓƛǃå ƗɁïƞƙǃå :ƗȻǆǃƓƶ 
 

) þäïîĀǄ ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗ ðǂƜǄMorazán (ı îĀìƑƻǂƨǁä 

ü :ƕȹáîǁä 

 ƗɂïƓƞƙǃåā ÜƗȻƞƓƙǈǗåā ÜƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǄǃ ÿɜǆȻ éǒơ ÜƗǃíƓƶǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻǄǆƶǃ çïƪȻǆ Ɨǆöǈǆ ÿāɜǈ ÿá

 .þǌƙƓȻơ ƗȻƵāǈ ÿǒƪơƙā þǌǄƤí çíƓɂð Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ 

ü  :ƕǁƑƨîǁä 

ǆ üǃîā ÜƗǀõǈǆǄǃ ƗɂïƓƞƙǃåā ÜƗȻƞƓƙǈǗåā ÜƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǄǃ ƗȻƪƼƓǈƙǃå ƗȻǆǈƙǃå éåíơã ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåÿ  ïǒƤƪƙ ýǚƤ

 ƗɜïƓƬǆǃå ððƶƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå îǒƽǈƙā ÜïƓǆƛƙƪǙå óïƼā èåïíƿ ðɂðƶƙā ÜǑƞāǃāǈǂƙǃå ïƓǂƙƕǙåā ÜƗȻƙåîǃå èƓȻǈƓɜǆǗå

 .ƗǃíƓƶǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻƞǒƙåïƙƪåā èƓƪƓȻƪ ǑƼ ïǒƛƋƙǃåā 

ü  :ǏǄȹõǆƗǁä ɄɚȹǊǁä 

) ÿǆ ñǄƞǆǃå ÿāǂƙǒ11 āɜơǃå ïǒƹ ƗȻǄǋǕå èƓǆöǈǆǃå ÝÿāǄǆƬȻ āưƵ ()ā èƓȻǈāƓƶƙǃåā ÜƗȻǆ4 ÜÿǒǄǀƙƪǆ íåïƼá (

 .ßƓưƵá Ɨƛǚƛā ûāíǈƮǃå ÿǒǆáā ïƪǃå ÿǒǆáā ǊȺƑƓǈā ñȻƑïǃå ÿǆ çïåíǗå ñǄƞǆ ɄǃƋƙɂā 

 ƝǆƓǈïƕ ÝǑǋā Ɨƛǚƛǃå ñǄƞǆǃå Ɲǆåïƕƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ñǄƞǆǃƓȺ ƗƮƓƤǃå ƗȻîǒƽǈƙǃå ƗõƬǈǕå ɖǒƪǈƙ þƓƶǃå ïǒíǆǃå Ǐǃāƙǒ

ǆƓǈïɁā ÜƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ƝǆƓǈïɁā ÜçïƮƓǈǆǃå ÿāǂƙɂā ÜƗǆƓƶǃå ƗɂïåíǗå þƓǌǆǃå ɖǒƪǈƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜǑƪƪâǆǃå ðɂðƶƙǃå Ɲ 

 .ɏïåíã ïƤàā ǑǈƼ Ʉöāǆǃ ƗƼƓưǗƓȺ Ǌǃ ɖƪǈǆ ÿǆ ƝǆƓǈïƕ Ɇɜ 

 

ü   :ùäìǉǓä 

1.  ƗȻǃƓƶƽȺ êƓǆíǈǙåā ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ÿāǂƙǃ ïƺƮǃå ƗȻǋƓǈƙǆā çïǒƺƮǃå ýƓǆƵǕåā ƴɂïƓƬǆǃå èåïíƿ ðɂðƶƙ
Ǒǈõāǃåā ǑǄơǆǃå ûāƪǃå ƴǆ. 

2. å.ƗȻǆȻǄƿǗå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå èƓȻƞǒƙåïƙƪåā èƓƪƓȻƪ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃ 
3. .ǑǄơǆǃå ɏíƓƮƙƿǙå ñǄƞǆǄǃ Ǒƪƪâǆǃå ðɂðƶƙǃå 



 
нм 

ü :çƑȹƜǐƗäîƗƨǗä 

üĀǓä ùìǊǁä-  éƑǄìǆǗäĀ ƕƨƺƑǆǄǁä ǍǂƳ æîìƑƽ þĀǀƗǁ îƸƬǁä ƕȹǉƑǆƗǄĀ æîǐƸƬǁä üƑǄƳǓäĀ ƲɀîƑƪǄǁä çäîìƽ ïɀïƴƗ

ǏǆôĀǁäĀ ǏǂƟǄǁä úĀƨǁä ƲǄ ƕȹǁƑƴƻȸ : 

1.  îƤǙå ƴǆ ÜþȻǄƿǗå èƓȻǈƓɜǆã Ǐǃã íƓǈƙƪǙƓȺ ÜƗǆåíƙƪǙå èåî ƗȻƪƼƓǈƙǃå èƓɜïƬǃå ñȻƪƋƙā þȻöǈƙā ƴȻƞƬƙ
.ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå ïƓȺƙƵǙå ÿǒƶȺ 

2. èƓƞƙǈǆǃå Ɲɂāïƙ íǒíơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå  ûāƪǃå ǑƼ ƗȻǆȻǄƿǗåā ƗȻǈõāǃå. 
3. ÜƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ɋƓƽơǃå Ɇƞá ÿǆ èåïíǀǃå ðɂðƶƙ  þåíƤƙƪåā çïåíã ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ ðǒɜïƙǃåā ÜƗƽȻöǈǃå èƓȻǈǀƙǃå

 .çííƞƙǆǃå èƓƿƓõǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ 

ǏǆƑƙǁä ùìǊǁä- :ƕȹǄȹǂƽǕä ƕȹìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗǁä çƑȹƜǐƗäîƗƨäĀ çƑƨƑȹƨ ǍǂƳ îǐƙƉƗǁä 

1. .óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ƗɜïƓƬǆ ƴȻƞƬƙā ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ƗȻǄǆƵ ðɂðƶƙā ƴȻƞƬƙ 
2.  ā èƓƪƓȻƪǃå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå.ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃƓȺ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǆƓƶǃå èƓȻƞǒƙåïƙƪǙå 
3. .ƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå ëƓƞǈ óƮƿā ƗõƬǈƋȺ Ʉɂïƶƙ 

èǁƑƙǁä ùìǊǁä- :ǏǂƟǄǁä ɍìƑƬƗƽǗä ðǂƜǄǂǁ ǏƨƨáǄǁä ïɀïƴƗǁä 

1. .Ǌƙǆåíƙƪå ÿƓǆưǃ ǊƑƓưƵǕā ñǄƞǆǄǃ ƗȻƪƪâǆǃå èåïíǀǃå ðɂðƶƙ 
2.  ƗȻǃāâƪǆǃå ÿǆư ƴɂïƓƬǆ ƗƵāǆƞǆ íǀƵ.ǊƑƓưƵáā ñǄƞǆǄǃ ƗȻƙåîǃå ƗǆåíƙƪǙå ÿƓǆưǃ ƗȻƵƓǆƙƞǙå 

 

ü :ƕȹƨȹƏîǁä ƕôƪǆǓä 

1. .ƗȻǄơǆǃå ƗȻǆǈƙǃå ƓȻƓưƿā ÜƗȻǈǌǆǃåā ƗȻƑǒƕǃåā ƗɂïƓƞƙǃå ýƓǆƵǕå ýƓƞǆ ǑƼ æɂïíƙǃåā þȻǄƶƙǃå 
2.  .ƗȻǄơǆǃå ƗȻƵƓõǀǃåā ƗȻǆȻöǈƙǃåā ƗȻƪƪâǆǃå ƗǄƵƓƽǃå èƓǌƞǃå ðɂðƶƙǃ þƵíǃå þȻíǀƙ 
3. Ɠƞƙǃå èƓǂåïƬǃåā þƵíǃå ßåïƞã.ƗȻƞƓƙǈǗåā Ɨɂï 
4.  .Ɨǀõǈǆǃå ǑƼ ƗơƓƙǆǃå èƓȻǈƓɜǆǗå ƴǆ ɖƼåāƙǒ ƓǆȺ ÜƗȻǄơǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå ƗȻǆǈƙǃå èåïíƓȺǆ îǒƽǈƙǃ þƵíǃå þȻíǀƙ 
5.  .êƓƙǈǗå Ɏāƙƪǆ ÿǒƪơƙǃ ƗƼïƶǆǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ïǒƼāƙ 
6.  ǏǄƵ çïíƓƿ ƠȺƮƙǃ ÜƗǀõǈǆǃå ǑƼ ïƼāƙƙ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƗȻíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǄǃ ƗȻƞƓƙǈǗå çïíǀǃå ðɂðƶƙ å ƗƪƼƓǈǆǃ

 .ûåāƪǕå ǑƼ 
7.  .ïƺƮǃå ƗȻǋƓǈƙǆǃåā çïǒƺƮǃåā Ɨõƪāƙǆǃå èƉƬǈǆǃå çïíƿ ðɂðƶƙ 
8. ƗɂïƓƞƙǃå ƗȻǈǀƙǃå çíƵƓƪǆǃåā êƓƙǈǗå èƓǆíƤ 
9. .Ǒǈõāǃåā ǑǄơǆǃå Ɏāƙƪǆǃå ǏǄƵ èƓǂåïƬ ƗǆƓƿǗ Ɲɂāïƙǃå 



 
нн 

 ýƽî ɔƟǂǄǁä2 ı ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗ ðǂƜǄ ɄǐɚƪƗƓ ɔǂƴƗǄǁä ɍìǂƓǁä ðǂƜǄǁä îäîƽ 

 

 
 

  



 
но 

 ýƽî ɔƟǂǄǁä3 ı  ðǂƜǄ ƕȹĀƮƴǁ åƑƨƗǆǗä ǍǂƳ ÞƑƮƳǓä ƕƾƺäĀǄȸ ƕƬƑƢǁä ƕȹǄƨîǁä åƗǀǁä
ǏǂƟǄǁä ìƑƬƗƽǗä ƕȹǄǆƗ 

сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϣтϽтϹв 

 
 



 
нп 

еуГЃЯТ ЬϝгК ϤϝϠϝЧзЮ аϝЛЮϜ ϸϝϳϦъϜ 

 
 

  



 
нр 

ЭуЯϷЮϜ ϞнзϮ ϣКϜϼϾм ϣКϝзЊм ϢϼϝϯϦ ϣТϽО 
 

 
 

  












