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à. ǁä ˙ Əî ƕ˶ǂǀƕȹ˕ǂˬ 

 
أتقدم بالشكر الجزيل، وعظيم الامتنان لكل من ساهم في صياغة هذه الخطة، من مؤسسات حكومية ومجتمع 

-1212مدني وخبراء وأفراد كل باسمه ولقبه، حيث تم صياغة الخطة التنموية المحلية لمدينة يطا للأعوام 

 هداف التي نصبو إليها. , بعد تفانيكم وابداعكم في التحليل والدراسة ووضع الرؤية والأ1216

ولا يسعنا إلا أن نشكر وزارة الحكم المحلي و صندوق تطوير وإقراض البلديات لتمويلهم وإشرافهم على      

اعداد الخطة، وهذا يأتي ضمن رؤيتهم وهدفهم لتطوير واقع المدن والبلدات الفلسطينية بشكل علمي 

 ومدروس. 

كة بيلارز( لمتابعتها الحثيثة لكل الأنشطة والمواد المستخدمة والشكر موصول للمكتب الاستشاري ) شر     

 خلال فترة اعداد الخطة. 

ونشير هنا، أن المرحلة الأولى قد تمت بنجاح ولله الحمد، وهنا بدانا المرحلة الأصعب، وهي تحقيق     

ق الواحد، ل بروح الفريالأهداف والمشاري    ع التي تضمنتها الخطة، حيث يبدأ دورنا جميعا، لنتكاتف معا،  والعم

واضعين كل جهدنا وخبراتنا ومقدراتنا لتنفيذ خطتنا على أرض الواقع، من خلال التشبيك مع الجهات الحكومية 

والمانحين والتروي    ج لمشاري    ع الخطة بكل قوة ونسأل الله السداد والتوفيق، لأن مدينتنا واهلنا يستحقون منا 

 نية التحتية، أو الاقتصاد والتنمية الاجتماعية والإدارية.      الكثير وهم بحاجة للكثير سواء في الب

وأخيرا لنكون موحدين، يدا بيد، لرسم مستقبلنا وتحقيق آمالنا وتطلعاتنا ولتصبح رؤيتنا حقيقة على أرض 

 الواقع

 يطا مدينة مركزية مزدهرة وجاذبة. 

 خالص محبتي وتقديري لكم

 

 رئيس البلدية

 صالح عواد
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é.  ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕƾ ƙˤǁä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 151من  2الصفحة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 151من  1الصفحة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 151من  2الصفحة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 151من  12الصفحة 
 

 

 
ɬ. ˃ɯˈʖʱɓ ɿᾟίʫ 

 

ɒɄ˄ɭʦɋʤɂ ɱˆʻʆɓ ɣʫɄʯɱɇ ʳʬʁ-   ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄȾ̍yʤɂ ʀɂɱʙ̋ ɱ̂̒ʆɓ ʘ̋ɭɦɽ rʫ ʭʍɭɉ̋ ᵷɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱʬʤɂỊ̱ᾚᾇɂ ʭʟᾚήɂ ɐɰɂɲ̋ ʏʫ ʮ̋ɄʎɕʤɄɉ̋  ɑˆɱ˄ɭʫʺ

 ᵷɒɂɰɄɺɖɵᶚʤ ɲɰᶚɇ ɑʝɱɹ rʫ ὃỰʕ ʭʍɬ̋ ʔɂɱɹȺɉ̋ ᵷɑɦ˄ɭʬʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ̋ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɑʆᾟήɂ ɬɂɭʍɂ ʨɥɂɱʫ rʬʁ ʡʤɮ̋ ᵷʨ̍ʦᾟήɂ ɑʊʕɄɦʫ

ʍ̒ʬᾒᾇɂ̋ ᵷɑ̍ɇɄɋɺʤɂ ɒɄʍ̒ʬᾒᾇɂ̋ ᵷɑɦ˄ɭʬʤɂ  ̱☿ ̩hɭʬʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄɶɵȸʫ ʏʫ ʮ̋ɄʎɕʤɄɇ Ʉʆ˄ ɑ˄ɭʦɇ ɗʦʬʍὛȵ ʳʫ ʏɵʻʫ ɬɭʍʺ ɑˈʦˈɛʬɕʤɂ ɒɄ ɆɄᾚ

 ʪɂʻʍᶠʤ ɑʱ˄ɭʬʦʤ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟήɂ ɱˆʻʆɓ ˂Ịʍ ᾝήɄɾʬʤɂ2023-2026  ʨˈʟɺɔ ʢᶚɩ ʳʫ ɑʆᾟήɂ ʵɯʶ ɯˈʖʱɓ ˂Ịʍ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ɗʦʬʍ ɭʙʺ .

ɑ̡̍ɋʤɂ ̱☿ ɑʦɛʬɕʬʤɂ ɑʎɊɰɜɂ ɑʆᾟήɂ ɰ̋Ʉɦʫ ̱☿ ɑɦ˄ɭʬʤɂ ̱☿ ʭȼɄʚʤɂ ʏʙɂ̒ʤɂ ɿᾟ̍Ὂɖɇ Ʉẛṥʬyʫ ɒȵɭɇ ɑ̍ɽɄɾɕɩɂ ʮɄᾒή ʱɓʺ ᵷɑˈɕɦɕʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬ

 ɑʖ̍ʎʂʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗ ʛ̍ʙɬ ɭɽɰ ˂Ịʍ ɗʖɦɕʝɂ ɑ̍ʦʬʎʤɂ ɻɯʁ ʮȵ ɱʝɯ̂̋ ɂɯʁ .ɭ̍ɹɱʤɂ ʭʟᾚήɂ̋ ɐɰɂɬɟɂ̋ ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ

ᵷɆɄɋɺʤɂ̋ ᵷɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɼɄᾟὉɜɂ̋ ᵷȲɄɶ̡ʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɭɽɰ ˂Ịʍ ɑ̍ʦʬʎʤɂ ɻɯʁ ɗʖɦɕʝɂ ɭʙ̋ ᵷʢ̒ɽ̒ʤɂ ɑɋʎɽ ʛʅɄɦʬʤɂ ̱☿ ɑɽɄɩ ᾒᾇɂʺ ɒɄʍʻʬ

 Ṕḗʍ Ʉʬʯɂ̋ ʭẛṧʍ ɑɇɄ̍ʯ ɷ̄ʤ ɑʖ̍ʎʂʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ ɐɰ̋ɱʁ Ʉʁɰ̋Ʉɦʫ rʫ ɰ̒ɦʫ ʨʞ ̱☿ ɐɯɩɂ ᵷ"ɞ" ɑʖɦɾʬʤɂ ʛʅɄɦʫ ̱☿ ɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ

 . ʭʸʎʫ ɑʝɂɱɺʤɄɇ Ʉʸʬˈʬɾɓ 

" ʭˈʙ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑʆᾟήɂ ʵɯʶ ɗʦʍɂLNOB éɭᾟήɂ ɞɰɄɩ ɿᾟὉ ˃ȵ ʜɱɓ ʪɭʍ̋ ᵷɒᶚɩɭɕʤɂ ʢ̒ʬɹ ˂Ịʍ ɳʝɱɓ ɑʬ̍ʚʝ ˂Ịʍ ɒɳʝɰ Ʉʬʝ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɑʫ

ˉɋʤɂ ˂Ịʍ Ʉẛẁᶚɩɭɕʤ ʨʬɕᾚᾇɂ ɱəᶟɂʺ ᵷɑˈɩɄʱʬʤɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʮɄɋɶᾚήɂ ˍ☿ ɒɯɩɂ ɭʙ ɑʆᾟήɂ ʵɯʶ ʮȶɇ ʵɱʝɮ ɱ˄ɭᾒήɂ ʳʫʺ ᵷɬɱʕ ˂Ịʍ ὃỰɋʬʤɂ ʭˈʬɾɕʤɂȾ ɑ

. .ɑˈɩɄʱʬʤɂ ɱʊʱʤɂ ɑʸɟʺ ʳʫ ɑˆʻʬʱɕʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʨˈʦɦɓʺ ᵷɨɄʱʬʤɂʺ 

 ̱☿ ̱Ịᾚᾇɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ʘᶚʅɂ ʭɓ ɭʙ̋ ɫ̂ɰɄɕɇ ɑɦ˄ɭʬʤɂ24/12/2022 ʨˈʟɺɔ ˂Ỉɂ ɿʦɩ ˃ɯʤɂ ɤʻɕʖʬʤɂ ɗˉɋʤɂ ʌɄʬɕɟɂ ʢᶚɩ ʳʫ ᵷ

 ɗʦʬʍ ʭə ʳʫʺ ᵷˌʰɭʬʤɂ ʏʬɕᾒᾇɂʺ ɑˈʦʶᶟɂʺ ɑɽɄᾟήɂʺ ɑʫɄʎʤɂ ᵷɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ Ʉẛṥˆʻʂʍ ˍ☿ ʮɄᾒίʤɂ ʵɯʶ ɗʱʬʂɓʺ ᵷɑʖʦɕᾟᾇɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ʮɄᾒή

 ɑˈʍɱʖʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʨˈʦɦɓʺ ɿˈᾟὊɔ ˂Ịʍ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɑˈʱʖʤɂ ʮɄᾒίʤɂ ˃̋ɮ ˂Ỉɂ ɑʕɄʁɂ ɒɂɰɄɺɖɵᶚʤ ɲɰᶚ̍ɇ ɑʝɱɹ rʫ ˃ɰɄɺɖɵᶗɂ ʛ̂ɱʖʤɂ ʔɂɱɹȺɇ

.ˍỊᾚᾇɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ȲɄʱɇȵʺ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ʭʙɄʅ ʳʫ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɼɄɾɕɩᶗɂʺ ɐṔḗᾟήɂ 

ʝɂɱɹȺɇ ɑˈʝɰɄɺɖʤɂ ʏʙɂʺ ɱˆʻʆɓ ˂Ịʍ ɗʦʬʍ ɑʆᾟήɂ ʵɯʶ ʮȵ ᶗɂ ɑˈʝɰɄɺɖʤɄɇ ɑʚɇɄɶʤɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʪɄɶɔɂ ʳʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍʎʖʤɂ Ʉʸ ɒɄʍʻʬᾒᾇ ˍỊ

 ʳʫ ὃỮʤɂ ɒɄʯɄʬʂʤɂ ʏʂˆʺ ᵷɑʆᾟίʤ ɑˈʎʬɕᾒᾇɂ ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ʭʶɄɶ˅ ʹʱʟʤʺ ᵷʇˈʆɪɕʤɂ ɞɱɪʫ ɐɬʻɟ ʇʚʕ ʪɭɪ˄ ᶗ ɂɯʶʺ ᵷɑʎɵɂʺ ɑˈʎʬɕɡʫ ɒɄʯʻʠʫʺ

 .ɄẛẃȶɺɈ ʪɄʎʤɂ Ȳɂɬᶟɂ ˂Ịʍ ɑɇɄʙɱʤɂʺ ʨɇ ᵷɄẛṧʍ ʌɄʕɭʤɂʺ ᵷɄʶɯˈʖʱɓ ˍ☿ ʪɄʸɵᶗɂ ˍ☿ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄȾʕ ɑʕɄʞ ʄɂɱɪʯɂ Ʉẛẃȶɹ 

 ˂Ỉɂ Ṕḛɽ ɭʙʺ ˂Ỉɂ ɑʕɄʁȹ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ɒɄɦʖɽ ˂Ịʍ ɄẛṦɇ ʭɓ ɐɰ̒ɾʫ ɑʤɄɵɰ Ṕḗʍ ᵷɑ˄ɭʦɋʤɂ ɷ̄ȼɰ rʫ ɐɱɹɄɋʫ ɐ̒ʍɭɇ Ȳɂɭɕɇɂ ɰ̒yʬᾒήɂ ʜɂɱɹɂ

 ʇʚʕ ɑʝɰɄɺʬʤɂ ɑˈʦʬʍ ɱɾɦʱɓ ʭʤ Ʉʬˈʕ ᵷɑʱ˄ɭʬʤɂ ˍ☿ ɑˈʦˈɛʬɕʤɂ ɒɄʍʻʬᾒᾇɂʺ ᵷɒɄɶɵȸʬʤɂʺ ᵷɒɄȾˈʸʤɂ ɑʕɄʠʤ ɐɱɹɄɋʬʤɂ ɒɂʻʍɭʤɂ ʳʫ ʏɵʻʫ ɬɭʍ

ʤɂ ɑˆʻʂʎʤ ɂʻʍʻʆɓ ʳʬˈʕ Ʉẛṥɡɕʯɂ ὃỮʤɂ ɑ̍ɾ̍ᾟὊɖʤɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ɬɄʬɕʍᶗ 
ᴮ
ᶗ̋ȵ ɑ̍ɦʖʤɂ ɒɄɶʦᾒήɂ ̱☿ ̱Ịᾚᾇɂ ɰ̒yʬᾒήɂ ʜɂɱɹɂ ˂Ịʍ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ɒɳʝɰ ʨɇ ᵷʮɄᾒί

Ὓȵ ʏʫ ɑ̂ɰȸɋʤɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄʍ̒ʬɡʫ rʫ ɬɭʍ ˂Ỉɂ ɑʕɄʁȹ ᵷɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʔɂɭʁɜɂ ɭ˄ɭɦɕʤ 
ᴮ
Ʉ̍ʯɄə ̋ ᵷɑ̂̒ʤ̋ɜɂ ɒɂɮ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ɰɄ̍ɕɩɂ̋ ᵷʮɄᾒίʤɂᾚ ɆɄ

ḛʖʦɕᾟᾇɂ ᾝήɄɾʬʤɂ .̱ẺɄʬɟ ʨʠɺɈ ʇʆᾟήɂ ʘᶚʅɂ̋ ʀɱʍ ʭə rʫ̋ ᵷȲɄɶ̡ʤɂ̋ ᵷɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɑɽɄɩ ʮ 

 ɑʦɥɱʫ ʨʞ ̱☿ Ʉyɶʟʍ̋ ᵷʮḛʖʦɕᾟᾇɂ ᾝήɄɾʬʤɂ ɆɄᾚὛȵ̋ ᵷɰ̒yʬᾒήɂ̋ ᵷʮɄᾒίʤɂ rʫ ɒɄʊɥᶚʬʤɂ ɑʕɄʞ ʏʬɟ ɄẛẃɄɋɶɥ ̱☿ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɑʦɥɱʬʤɂ ɻɯʁ ɒɯɩɂ

ɭʚʕ ʨɾɕʫ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ̋  .ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄɟɱᾟᾇɂ̋ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ˂Ịʍ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʨɥɂɱʫ rʫ  ʵɯʶ ɬɂɭʍɂ ʨɥɂɱʫ ʳʫ ɑʦɥɱʫ ʨʞ ˍ☿ ʇˈʆɪɕʤɂ ʛˆɱʕ ʨʬʍ

 ɒɄʸɟʻɕʤɂʺ ᵷʨˈʦᾟήɂ ɑʊʕɄɦʫ ˍ☿ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɒɄʸɟʻɕʤɂʺ ʇʆᾟήɂ ʏʫ Ʉʆ˄ ɑʱ˄ɭʫ ˍ☿ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɒɄʸɟʻɕʤɂ ʮḛɇ ɑʫȲɂʻʬʤɂ ʳʫ ʳʚˈɕʤɂ ˂Ịʍ ɑʆᾟήɂ

 .ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑʆɩ ʏʫ ɑʫȲɂʻʬʤɂ ʳʫ ʳʚˈɕʤɂ ˂Ỉɂ ɑʕɄʁȹ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˆʻʬʱɕʤɂ 

 Ṕḛʒɕʤɂ ʨʠɹ ˂Ịʍ ́ɓɰɭʙ̋ ́ɦʫȵ̋ ᵷ́ɓɄ̍ɥ ʔ̋ɱʉ̋ ᵷɑɦ˄ɭʬʤɂ ̱☿ ʮɄɶhᶗɂ ɑᾚὛ ˂Ịʍ ɑ̍ɋʦɶʤɂ̋ ɑ̍ɇɄɡ˄ɟɂ ́ɓɄɵɄʠʎhɂ̋ ᵷὃỬ̍ɋʤɂ ʗ̍ʟɕʤɂ̋ ᵷ̱ẤɄɦʬʤɂ

Ȳɂɱʂᾟήɂ ɑȾ̄ɋʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ̋ ᵷ̱Ẻɂɰɳʤɂ ɞɄɕʯɟɂ̋ ᵷ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫᶗɂ ʮɄɋɶᾚήɄɇ ɯɩᶗɂ ʭɓ ɭʚʕ ́̍ʦʍ̋ .ṕḛʝṔḘʤɂ ɰ̋Ʉɦʫ ɲɱɇȵ ɭɥȵ ᵷʭ̂ɱʟʤɂ ɻ̄ʎʤɂᵷ 



 151من  11الصفحة 
 

 ᵷɘʻʦɕʤɂ ɑʂʶɄʱʫʺ ˂Ịʍ ɑ̍ɇɄɡ˄ɟɂ ɄʁɰɄʬɛɇ ɑ̍ɵɄɶᾚήɂ ɻɯʁ ̩ɔȶɓ ʮȵ ʏʙ̒ɕʬʤɂ rʫ ́ʯɂ̋ .ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɑʆᾟήɂ ɒᶚɩɭʫ ̱☿ 
ᴮ
Ʉ̍ʕɂ̋ 
ᴮ
ɂṕḛɥ ᵷ˃̒ ᾚ̍ήɂ ʌ̒ɦɕʤɂ̋

 .ɑʫɄʎʤɂ ɑᾚὝʤɂ rɶɦɓ̋ ᵷ́ɦʫɂ ɑȾ̄ɇ ̱☿ ɻ̄ʎʤɂ̋ ᵷ̩Ƚɂɯʒʤɂ rʫfʤ ʢ̒ɽ̒ʤɂ ˂Ịʍ ɑɦ˄ɭʬʤɂ ̱☿ rʅɂ̒ʬʤɂ ɐɰɭʙ ɲɳʎɔ 

ɇ ʭȼɄʚʤɂ ʀɂṔḘʕᶗɂ ɑʂʁɄɦʫ ˂Ịʍ 
ᴮ
Ʉʂ˄ȵ ɑʆᾟήɂ ɗʦʬʍ ɬɭʍ ɑʆᾟήɂ ɒɰ̒ʅ ɭʚʕ ́̍ʦʍ̋ ɑȾɉ̋ɜɂ̋ ᵷɘɰɂ̒ʠʤɂ ɰɄʅɂ ɞɰɄɩ ̱Ộ ɑ̡̍ʆ̍ɶʦʖʤɂ ɑ̍ʕɂɱʒᾒήɂ ʮȶ

 ᵷɐɱʟɋʬʤɂ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ ʨ̍ʎʖɓ̋ ᵷɑȾɉ̋ɜɂ̋ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɰɄəɂ rʫ ɭᾚήɂ ɑɦ˄ɭʬʤɂ ̱☿ ɒɄɶɵȸʬʤɂ ɑ̂ɳʁɄɟ ʮḛɶɦɓ Ʉẛẃȶɹ rʫ ὃỮʤɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒᶚɩɭɕʤɂ rʫ

 .ɰɄʅᶗɂ ɂɯʶ ˍ☿ ˌȽɄʙʻʤɂ ʨɩɭɕʤɂ ɣʫɂɱɉʺ 

ʤɂ ɑʆᾟήɂ ɗʕɱʍ Ʉyʖɽ̒ɇ Ʉʬʯɂ̋ ᵷʇʚʕ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʍ̒ʬᾒᾇɂ̋ ɒɄɶɵȸʬʤɂ ʨʬʎʤ 
ᴮ
ɄʆɇɄʁ Ʉyʖɽ̒ɇ ɷ̄ʤ ᵷʭ̍̍ʚɕʤɂ̋ ɑʎɈɄɕʬʤɂ ɑʕ̒ʖɾʫ 

ᴮ
Ʉʂ˄ɂ ɑ̂̒ʬɦɕ

 Ʉʁɰ ɭɽɰ ᵷɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɑʕ̒ʖɾʬʤɂ ɻɯʁ ɒɯɩɂ ɭʙ̋ ᵷɑʖʦɕᾟᾇɂ ʭ̍̍ʚɕʤɂ̋ ɑʎɈɄɕʬʤɂ ɒɄ̍ʦʬʍ ̱☿ ɰ̒yʬᾒήɂ ɑʝɂɱɹ ɰɂɱʬɕɵɂ ɑʯɄʬʂʤ ʜɱɦʫ

ᾟίʤ ˃ɯ̍ʖɦɕʤɂ Ȳɂɬɜɂ rʍ ɰ̒yʬᾒήɂ ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ɒɄȾˈʸʤɂ ʮḛɇ ɑʚɛʤɂ ʪɭʍ ʳʫ ɑʤɄɥ ʛʦɩ ɄẛẁʺɄʖɓʺ Ʉʸʕᶚɕɩɂ ʮȶɹ ʳʫ ὃỮʤɂ ɒɄʎʙʻɕʤɂ ʇɋʂʤʺ ᵷɑʆ

 .ɑɦ˄ɭʬʤɂ ̱☿ ɰ̒yʬᾒήɂ̋ 

:ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ɑʕɄʞ ̱☿ ɑ̍ɦʖʤɂ ʮɄᾒίʤɂ ɄẛṨʤɂ ɗʦɽ̒ɓ ὃỮʤɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʦʤ 
ᴮ
Ʉɾᾟίʫ 

ᴮ
Ʉʁɱʍ ̱Ị˄ Ʉʬ̍ʕ 

1. ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂ ʢɄɡʫ 

- ɑˈɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʗʎʁ  ɬɭʍ ̱☿ ɐɬɄ̂ɳʤɂ ɬɂɱʅɂ ʨʉ ̱☿ ᵷ ˃ɰ̋ɱʬʤɂ ʈɄʊɕʝᶗɂ̋ ᵷʌɰɂ̒ɺʤɂ rʫ ʏɵɂ̋ ɬɭʍ ̱☿ ʡʤɄẛẁ̋ ᵷɒᶚɽɂ̒ʬʤɂ̋ ʘɱʆʦʤ

 .rɶʤɂ ɒɂṔḛɋʝ̋ ᵷɰɄɋʝ̋ ᵷɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗ ɑʫȲɂ̒ʬʤɂ ʗʎʁ̋ ᵷʮɄʠɶʤɂ 

-    .ʵɄˈʬʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʗʎʁʺ ᵷʵɄˈʬʤɂ ɰɬɄɾʫ ᾝὉ 

- ɬɄʬɕʍᶗɂ̋ ᵷɑɦ˄ɭʬʦʤ ɑʙɄʆʤɂ ɒɂɬɰɂ̋ ʗʎʁ  ɑˈʦˈȼɂɱɵᶗɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʳʫ ɑʙɄʆʤɂ ɰɭɾʫ ˍ☿ ˂Ịʍ ˍỊʟʤɂ 

-  ɒɂɭʎʬʤɂ ʗʎʁ ɑʕɄʁȹ ᵷɑɋʦɾʤɂ ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂʺ ᵷɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ ɑᾒήɄʎʫ ʗʎʁʺ ᵷˍảɾʤɂ ʔɱɾʤɂʺ ɑʫɬɄʎʤɂ ʵɄˈʬʦʤ ʔʻɺʟʫ ʨˈɵ ɬʻɟʺ

.ɑɋʦɾʤɂ ɒɄ˄Ʉʖʱʦʤ ɑɥɄɕʬʤɂ 

2. ˍỊᾚᾇɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɓ ʢɄɡʫ 

-  ̋ɳʎʤɂ̋ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ ɞɄɕʯɟɂ ̱☿ ̱Ẻɂɰɳʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʪɄyɵɂ ʏɟɂɱɓ.ɑ̍ȼɄʬʤɂ ɬɰɂ̒ʬʤɂ ʗʎʂʤ ɑɡ̍ɖʯ ɑʍɂɰɳʤɂ ʌɄʆʚɇ ʪɄʬɕʁᶗɂ rʍ ʔ 

-  ʛʅɄʱʬʤɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ ᵷɐṔḛʒɾʤɂʺ ɑʆɵʻɕʬʤɂ ʢɄʬʍᶟɂ ʏˈᾒὊɔ ʗʎʁʺ ᵷʮɄʠɶʤɂ ˂Ịʍ ὁửʍ ʹʦˈʟɺɔʺ ˍẺɄʱɾʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʭˈʊʱɓ ʗʎʁ

.ɑˈʍɄʱɾʤɂ 

-  .ʮḛɦʅɂ̒ʬʤɂ ˂Ịʍ ὁửʍ ʨʠɺ˅ Ʉʫ ᵷɐɰɄɡɕʤɂ ʌɄʆʚʤ ɐɭʯɄɶʬʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋ̍ʤɂ ʗʎʁ 

- ɂ ʗʎʁ.ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ ˍ☿ ʹʫɄʸɵɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫ ˍỈɄɕʤɄɉʺ ᵷʹˈʕ ʪɄʬɕʶᶗɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ ᵷɑʱ˄ɭʬʤɂ ˍ☿ ὃ♫ˈʕṔḘʤɂʺ ˍẢɄˈɶʤɂ ʌɄʆʚʤ 

3. ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʢɄɡʫ 

-  .ὃἒʬʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɐɬʺɭɦʫʺ ɑʫȲɂʻʬʤɂʺ ᵷʭˈʦʎɕʤɂ ʌɄʆʚʤ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʗʎʁ 

- ɂʺ ˌʫʻʠᾚήɂ ˁʖɺɖɶʬʤɂ ʡʤɮ ˍ☿ Ʉʬɇ ˍảɾʤɂ ʌɄʆʚʦʤ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʗʎʁ ɒɄʯʻʠʬʤɂʺ ᵷɑɺʬʸʬʤɂ ʛʅɄʱʬʤɂ ʪɭɪɓ ὃỮʤɂ ɒɂɬɄˈʎʤ

 .ɑʫȲɂʻʬʤɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ ᵷɑʖˈʎʂʤɂ 

-  ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗ ɑʫɄʎʤɂ ʛʕɂɱʬʤɂ ɑɇɄɡɕɵɂ ʗʎʁ̋ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ̋ ὃỲḳʖɦʤɂ ʭʍɭʤɂ̋ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʮḛʟʬɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ

 .ȲɄɶʲʤɂʺ 

-  ᶗɂ ʗʎʁ̋ ᵷɑɦ˄ɭʬʤɂ ̱☿ ɑ̍əɂṔḘʤɂ rʝɄʫɜɂ ʢ̒ɥ ɑ̍ɪ̂ɰɄɕʤɂ ɑ˄ɂ̋ɱʤɂ ʗʎʁ.Ʉẛṥˈʬʶȶɇ ˍẺʻʤɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ ᵷɑˈəɂṔḘʤɂ ʳʝɄʫᶟɂ ʭˈʫṔḘɇ ʪɄʬɕʶ 

-  .ȲɄɶʲʤɂʺ ᵷɐṔḛʒɾʤɂ ɑˆɱʬʎʤɂ ɒɄȾʖʦʤ ɑɽɄɩ ᵷɑʁɄˆɱʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ʛʕɂɱʬʤɂʺ ᵷɑˈɕɦɕʤɂ ʹɕˉʱɉʺ ᵷὃỲṌɄˆɱʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʗʎʁ 

4. ɭ̍ɹɱʤɂ ʭʟᾚήɂ̋ ɐɰɂɬɟɂ 
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- ʭˈʊʱɕʤɂ ˍ☿ ɑ˄ɭʦɋʤɂ ɒɄʬˈʦʎɕʤ ʮḛʱʅɂʻʬʤɂ ɑɇɄɡɕɵɂʺ ᵷɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄ˄ɭʎɕʤɂ ɑɋʙɂɱʫ ʗʎʁɕʤɂʺ ᵷɒɄˈʟʦʬʤɂ ɒɄɋəɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ ᵷ ɒɂɲʺɄɡ

 .ʪɄʎʤɂ ʛᾚήɂ ˂Ịʍ ɐɱʬɕɶʬʤɂ 

-  .ɄẛẀ ɑɽɄᾟήɂ ɒɂɭʎʬʤɂ̋ ᵷȻɰɂ̒ʆʤɂ ʇʆɩ ʗʎʁ̋ ᵷ̩hɭʬʤɂ ʌɄʕɭʤɂ ɳʝɱʫ ʗʎʁ̋ ᵷɑʅɱɺʤɂ ɬɂɭʍȵ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ 

-  .ɑ̍ʆ̍ʆɪɕʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ʗʎʁ̋ ᵷɒɂȲɂɱɟɟɂ ʭʊʯ̋ ᵷɑʤȲɄɶʬʤɂ ʢɄʬʍȵ̋ ᵷɑ̍ʕɄʖɺʤɂ ʗʎʁ 

- ʫɄʎɕʦʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ʗʎʁ rʫᶗɂ ɐɰɂɬɟ ʪɲᶚʤɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ɒɂ̋ɬɜɂ̋ ɒɂɭʎʬʤɂ ɱʕ̒ɓ ʪɭʍ̋ Ȼɰɂ̒ʆʤɂ̋ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɒᶗɄɥ ʏʫ ʨ

ɘɰɂ̒ʠʤɂ̋ 

- .ɑ˄ɭʦɋʦʤ ɑˈɓɄɶɵȸʬʤɂ ɑˆɱˆʻʆɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʗʎʁ 

 :ɑɦ˄ɭʬʤɂ ̱☿ ɰ̒yʬᾒήɂ ʨɋʙ rʫ ɄẛṨʦʍ ɗ̂̒ɾɕʤɂ ʭɓ ὃỮʤɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ɿᾟίʫ 

-  .ϤыЊϜмвЮϜм ФϼАЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ 

- мϮ РЛЎ .сϲЊЮϜ РϼЊЮϜ ϤϝвмЧвм иϝтвЮϜ Ϥϝвϸ϶ Ϣϸ 

-  .сϚϝϠϼлЪЮϜ ϼϝтϦЮϜ ϢϸмϮ РЛЎ 

-  .ϣКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮ ϢϸжϝЂвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ 

-  .ϣжтϸвЮϜ ϣϮϝϲ дв ЬЦϒ ϣтЮϝϲЮϜ сКϜϼϾЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝжмЪвм ϤϝвмЧв 

-  .ϣϲϝтЂЮϜм йтТϼϦЮϜ ЬϝϮв ϤϝвмЧвм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ 

- .рϼϝϮϦЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝвмЧв РЛЎ  

- .ϣϲЊЮϜ ИϝАЧЮ ϢϸжϝЂвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ 

-  .сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ 

- .ϣтϦϲϦЮϜ ϝлϦтжϠм ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ϤϝвмЧв ϣтϝУЪ аϸК 

-  .ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝлϦϝжмЪвм ϣТϝЧϪЮϜм ϨϜϼϦЮϜ ИϝАЧϠ аϝвϦкъϜ РЛЎ 

-  ϣвϝЛЮϜ ϣвыЂЮϜм двцϜ ИϝАЦ ϤϝвмЧв РЛЎ .ϨϼϜмЪЮϜ ϢϼϜϸϖм 

-  .ϣжтϸвЮϜ сТ йЧтϠАϦм атДжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ аϝДж ϼмЊЦ 

 

 

Executive Summary  
As part of the Municipal Development Program - Phase III, supported by the Local Development and 

Lending Fund in cooperation with the Ministry of Local Government, and in the context of preparing 

the local development strategic plan for the city, with technical support from Pillars Consulting 

Company, the Municipality of Yatta in cooperation with the civil society institutions, youth groups, 

representative groups, and a wide range of stakeholders in the city, has developed the strategic 

development plan for the city for the years 2023-2026. 

The Municipality formed specialised committees to diagnose the existing conditions in the city in the 

four plan areas of infrastructure, local economic development, social development, and good 

governance. This process included a careful assessment of the needs of vulnerable groups, 

especially in hard-to-reach areas, the needs of women, people with disabilities, youth, and "Area C." 

Each planning area recognised the importance of responding to the needs of vulnerable groups not 

on their behalf but in partnership with them. 

This strategic plan is guided by the value of "leaving no one behind," and human-centered design. It 

also considers climate change and the potential impact of the plan's interventions on the 

environment and climate, analysing development issues from a climate perspective. 
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The local development planning process in YATTA was launched on December 24, 2022, through a 

public meeting. The meeting resulted in the formation of four planning committees. These 

committees included sectors such as the public, private, CSOs, and community-based organisations. 

The technical committees engaged in developing a diagnostic report that focused on providing 

thorough analyses of the main gaps and issues in the four development pillars” Infra-structure, 

economic development, social development and good governance”.  The process was technically 

coached by Pillars consulting company but fully developed by the committees.  

While previous planning processes were characterised by participation, participation in this planning 

phase was fostered deeply amongst all social components in the city. The process involved a wide 

range of community groups and components. This serves the quality of the planning output and 

contributes to the development of community ownership of the plan. It puts, in place, guarantees to 

engage social components in the plan implementation and monitor its performance. 

The public was engaged in the planning process, starting with a direct invitation from the mayor, 

through a video message broadcasted on social media platforms, in addition to a broad range of 

direct invitations to all entities, institutions, and groups in the city. The participation process was not 

limited to those who volunteered to join committees. Still, the municipality focused on involving the 

social groups in the technical workshop to approve the diagnostic reports produced by the 

committees, select priority development issues, and determine the developmental goals.  Women, 

youth and PWD’s needs were given particular focus. 

In each planning stage, the planning teams ensured the alignment between their work and the 

developmental measures in Hebron governorate, national developmental plan, and SDG. 

Climate change and its impact on the living conditions of YATTA citizens, mainly regarding food 

security, agricultural production, preservation of the green ethe environment, pollution prevention, 

and biological diversity were analysed and considered during the entire planning process. 

 

The planning teams opposed the assumption that Palestinian geography is excluded from disasters 

and epidemics. Therefore, the planning teams developed several measures to improve the city 

institutions' preparedness to minimize the impact of disasters and epidemics and ensure early 

response. 

 

The planning teams developed a monitoring and evaluation matrix as a regulator for the work of 

institutions and various groups and as a driver to ensure the continuity of community partnerships 

in different monitoring and evaluation processes. This matrix took into account monitoring public 

satisfaction from the implementation effort. 

Development priority issues:  

Weak infrastructure in the roads and transport sector. 

- Poor quality of water services and sanitation facilities. 

-  poor electrical power quality. 

- Weak infrastructure and support services for the industry sector. 

-  Poor agricultural sector infrastructure. 

- Weak infrastructure of the entertainment and tourism sector. 
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- poor infrastructure for the commercial sector. 

- Insufficient infrastructure and support services for the health sector. 

- Weak infrastructure for education. 

- fragile social protection and empowerment services. 

- fragile infrastructure for the cultural sector and weak awareness of its contribution to the 

development process. 

- limited capacities and readiness for the disaster management sector. 

- limited institutional capacities in the municipality 

 

1.0 ƕǄ˕ƾǄ 

 
 мΦм  ϣГϷЮϜ РϜϹкϒ 

˥ɜ˸Ȼ  :ǑǄǒ Ɠ˸Ⱥ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂ˦˸˹ƙ ƗˠƤ ðƓ˱ǈã ˥ǆ úå˗ǋǕå ˤǋá ˝ ˳Ǆƙ 

ǒ .ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ ʹ˸ǃåā ƗơƓ˯˸ǃå ó̇ ƽǃå ˗ǒ˗˲ƙ 
ǒ .ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ˥Ƶ Ɨ˲ưåā çï˦Ʈ ˤȻ˗ǀƙā Ü˥ǋå̇ ǃå ƴư˦ǃå ˝ ˳˵ƙ 
ǒ  ā ˥ǆ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ƗǄǆƓƬ Ɨɂ˦˸˹ƙ Ɨɂâï ƴưā Ǌƙ˗ǆ Ǒ˹ǆð ïƓ˟ã ˥˸ư ˣǃîā ÜƓǌǈƓɜƪ ˙ˢǈ Ɨǌƞ4 .èå˦ ˹ƪ 
ǒ .ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨɂ˦˸˹ƙ úå˗ǋá ƴưā 
ǒ .ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ɖ˟Ɠ˹ǆā ÜƗɂ˦ǃāǕå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓƵā˙˵˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ 
ǒ .Ɨ ǃƓǆ èå̇ ǒ˗ǀƙā ÜǑ˹ǆð ïƓ˟ã ˥˸ư ƗǄǆƓḧ˯ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ƗˠƤ ƴưā 

 мΦн   ϣГϷЮϜ ϸϜϹКϖ ϣуϯлзв 

Ɨˠ˳ǃå íå˗Ƶã Ɨ ˱ǌ˹ǆ è̊ ḧƙïå  Ɇ˻ǃí Ǐǃã íƓ˹˯ƪǙƓȺ Ɨˠ˵ǈǕåā Ɇơå̇ ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå

 ƗǃƓḪ˦ǃå ˥ǆ Ɇɂ˦˸ Ɂ˯ā ÜƗ˹˟˦ǃå Ɇ˸ƶǃå ƗƵ˦˸ ǆ˱ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ǑǄ˲˸ǃå ʕɜ˲ǃå çïåðā Ɠǀ˴ǆ Ǌƙ̠Ƶá ɏ̆ǃå ǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå

) Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ǈƓ˸ǃǕåGIZǈå) Ɨ ƪƓƪá Ɇơå̇ ǆ ˛˸Ƥ ǏǄƵ Ɇ˻ǃ˗ǃå Ɇ˸˯Ƭå ˗ƿā (ɆɜƬ ˙ˢ-1 ǏǃāǕå Ɨƛǚ˰ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ɖ˻ˮˠƙ ˤƙ (

.ǉƓǈíå Ɇɜ˵ǃå ǑƼ ˥˻ ǆˮ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ÜƗƽǄ˯˳ǆ Ɨɣ ǈ˵á ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ ç˦ɣƤ ɆḪā Üèå˦ɣƤ ç̠Ƶ ǏǄƵ Ɠǌ˹ǆ ƗǄơ̇ǆ ɆḪ ɏ˦˯˲ƙ ÜƓǌ˹ǆ 

  ˥ǆ ÿ˦ɜ˸ǃå ǑƪƓƪǕå Ɋɣ ˳˯ǃå ɖɂ̇Ƽ Ɇ˻ɜ˵ƙ ʕƙ ÷ā̇˵ ǃ˸å ƗȻå̠ƕ ̆˹ǆ22  ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ßƓ˹ƕá ˥ǆā ƗȻ˗Ǆˮǃå Ǒƽˡ˦ǆ ˥ǆ ˦˷Ƶ

ˮ˳ǃå ɏāî Ɋɣ ˳˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ʕ˸˶ ƕ˯ Ɋɣ ˳˯ǃå ɖɂ̇Ƽ þƓƿ ̟ ơ˻ ÜǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå Ɇ˻ǃí ̝ ơ˴ xǃîā èǚǋ˓˸ǃåā èå̇

 ˗ǒ˗˲ƙā ÜƗɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ÿƓ˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙā ÜƗƿǚƶǃå æƓ˲Ʈá ˙˶ơā Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˣǃ˘Ḫā ÜƗǄơ̇ ǆ Ɇḧǃ ë̇ ˯ǀ˸ǃå Ǒ˹ǆ̊ ǃå ïƓ˟Ǘåā
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ǆ ˣǃîā ÜƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ƗˠƤ ǏǄƵ ûƓƽƙǙåā ÜƓǋïåāíá ˣǃî ɆǄ˳ƙā Üô̇ ƺǃå å˘ǌǃ è˗ǀƵ èƓƵƓ˸˯ƞå ç˗Ƶ ýǚƤ ˥

.Ɨ ʽɂ̇ ƶƙā Ɨ ˮɂï˗ƙ èåßƓǀǃ ýǚƤ ˥ǆ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ÿƓ˱Ǆǃåā Ü˥˻˹˟å˦ ˸ǃå üå̇ Ƭå 

Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɇơå̇ ǆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) ɆɜƬ1Ɋɣ ˳˯ǃå Ɇ˻ǃí ̝ ơ˴ ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå ƗǄ˸Ƶ Ɇơå̇ǆ :( 

Ƽ Ɨ˶˯˳ǆ Ɠǌ˹ǆ Ɨ˹˱ǃ ɆḪ ˕ǈƓḪ ˗ǀƼ ÜƗɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ÿƓ˱ǃ Ɠǆá( í˗˲ǆ Ǒ˴ Ƒï ýƓ˱ǆ Ǒ4  ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɠǋïāí .)ÿƓ˱ǃ

 ÜɆ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙā )ˤƑƓǀǃå ƴư˦ǃå ˝ ˳˵ƙ( ǏǃāǕå ƓǌǄơå̇ ǆ ǑƼ ƗƮƓƤā ÜƗˠ˳ǃå íå˗Ƶã ǑƼ

  ÜɊ ˠ˳˯ǃå Ɇ˻ǃ˗ƕ Ɠǌǃ ïƓ˵˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɇ˸ƶǃå èǙƓ˱ǆ ˥ǆ ýƓ˱ǆ Ɇḧǃ Ɨ ǃāá Ɨ ˶ ˳˵ƙ ˙ɂïƓǀƙ ˤȻ˗ǀ˯ƕ ÿƓ˱Ǆǃå ˕ǆƓƿ ˖˻ơ

íƓ˹˯ƪåā èƓƵƓ˸˯ƞå ýǚƤ ˥ǆā ÜƗ ˸ƪ̇ ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃåā Ɨ ƑƓ˶ơǗå èƓǈƓ ˮǃå ˣǃ˘Ḫā Ü Ɠǌƙ˗Ƶá Ǒ˯ǃå Ɨ ǃāǕå ˙ɂïƓǀ˯ǃå ǏǄƵ å
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ƲƮĀ Ɉ˞Ƣ 
ƕƴȸƑ˭˶ǁä ˢ ˹ƾ˭ǁäĀ 
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 ̇ɂ̇ǀƙ íå̠Ƶã ʕƙ .ɏ˦˸˹ƙ ýƓ˱ǆ ɆḪ ǑƼ ̇˟ Ɠ˳˸ǃå āá èå̠ǒ̠ǌ˯ǃåā Üó ƽ̇ǃåā ÜɄƶ˷ǃåā ç˦ǀǃå ɉƓǀǈ ̠ǒ̠˲ ǃ˯ ÿƓ˱Ǆǃå ƴǆ

.ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ èƓƞƓ ˯ơǙåā ˝ ˳˵˯ǃå 

 

1.3 ˠ˯ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå:Ɨɣ ǃ˳å ǑƼ Ɠǌ˻ǃã û̇ 

 ɊɁï ˤ ˴ǀ˯ǃå å˘ǋ Ɇǌ˴Ȼ ˖˻ơ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ƓǌƙƓƵ̇ ƽ˯ƕ Ɨ ˴ Ƒï èǙƓ˱ǆ ƗƶɁïá ˗ƞ˦ǒ ç˗˸˯ƶ˸ǃå Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨˠ˳ǃå ˔˴ơ
 çíƓ˸ǃå ˔˴ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå þƓǌǆ ƗƼƓḪ ïƓ ˯ƵǙƓȺ ˘ƤǕå ˥˸˷Ȼ Ɠ˸Ɂā ÜƗ ˹˟˦ǃå Ɋˠ˳ǃå ƴǆ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɋˠ˳ǃå15 

Ƒ̇ǃå èǙƓ˱˸ǃåā .(ƗǄ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃå ÿ˦ǈƓƿ ˥ǆ:Ǒǋ ƓǌƙƓƵ̇ ƽƙā ƗƶɁïǙå Ɨ ˴ 

 

 المجالات الرئيسية

"حسب الخطط 

 الوطنية"

 المجال الفرعي

مجال البيئة والبنى 

 التحتية

الطرق والمواصلات, المياه والصرف الصحي، الطاقة، النفايات ، الصحة 

 العامة والبيئة

مجال تنمية 

 الاقتصادي المحلي

 عة والخدمات المساندةالزراعة، الترفيه والسياحة، التجارة والصنا

مجال التنمية 

 الاجتماعية

الخدمات الاجتماعية، التعليم، الصحة، الحماية الاجتماعية والتمكين، 

 الثقافة والتراث، الرياضة، 

مجال الادارة والحكم 

 الرشيد

التخطيط والتنظيم، الأمن وإدارة الكوارث، إدارة وحوكمة المؤسسات 

 وخاصة الهيئة المحلية

 

    ƙ ƣɂïƓ˯ƕ ǑǄ˲˸ǃå ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ûǚ˟å ʕ24/12/2022 ë̇ Ƭā Üë˦ ˯ƽ˸ǃå ˕˻ˮǃå ßƓǀǃ ˗ǀƵ ˖˻ơ Ü
 ˝ ˳˵ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå åï˦Ƽ ÿƓ˱Ǆǃå èá˗ƕ ˖˻ơ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ ˹ƽǃå ÿƓ˱Ǆǃå Ɇ˻ɜ˵ƙ ýƓ˸ḧ˯ƪå ƓǌǃǚƤ ˤƙā Ɇ˸ƶǃå Ɨ ǃà

Ɠ˱ȻǗåā Ɨ ˮǄ˴ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˗ǒ˗˲ƙā ÜǑƵ̇ Ƽ ÷Ɠˠƿā Ǒ˴ Ƒï ýƓ˱ǆ Ɇḧǃ ˤƑƓǀǃå ƴư˦ǃåɆ˻Ǆ˲ƙ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɨ ƕ  ç˦ǀǃå Ɇǆå˦ Ƶ
.Ʉƶ˷ǃåā 

 ˗ǒ˗˲˯ǃ ÜƗȻí̇ Ƽā Ɨ ʸƓ˸ƞ èƓƵƓ˸˯ƞåā èåßƓǀǃ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ ˤƙ
.ƗǆíƓǀǃå Ɨˠ˳ǃå ˙˸Ƶ ýǚƤ ƴɂïƓ˵˸ǃåā Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ ˤǌƙƓƞƓ ˯ơå 
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 ǆ˥ ɆǆƓḧǃå Ǒ˶ ˳˵ ǃ˯å ɄǄ˸ǃå ˥ǆ ßƓǌ˯ǈǙå ʕƙ ÜǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ̇ǌƬ ƗȻƓǌǈ ǑƼā Ǆ˴ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˗ǒ˗˲ƙ ýǚƤ ÜƗ ˮ
.Ǒ˴ Ƒï ýƓ˱ǆā ǑƵ̇ Ƽ ÷Ɠˠƿ Ɇḧǃ èƓƞƓ ˯ơǙåā 

     ƣɂïƓ˯ƕ è˗ǀƵ Ǒ˯ǃå ǏǃāǙå Ɨ ˹ƽǃå Ɇ˸ƶǃå ƗƬïā ýǚƤ ˥ǆā2023/2/15 èƓƵƓɣǀǃå ˥Ƶ ÿ˦Ǆ˰˸ǆ Ɠǌ˻Ƽ üïƓƬā Ü
Ɨɂâ˙ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ˤƙ ÜƗƿǚƶǃå æƓ˲Ʈá ǑǄ˰˸ǆā ǑƪƓƪǕå Ɋ ˠ˳˯ǃå ɖɂ̇ Ƽ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ƗƽǄ˯˳˸ǃå å Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃ

 èå̇ ƛ˓˸ǃå ˣǃ˘Ḫā Ü)ó̇ ƽǃåā ç˦ǀǃå ɉƓǀǈ( Ɨ ƕƓ˱ȻǗå èå̇ ƛ˓˸ǃå ïƓ ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ Ɨɂâ˙ǃå ǉ˘ǋ è˘Ƥá ˖˻ơ ÜƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ
 .Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå )èå˗ǒ˗ǌ˯ǃåā Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈ( Ɨ ˮǄ˴ǃå 

    Ƽ˦ƽ˶ǆ þå̠˳ ƪ˯å ýǚƤ ˥ǆ xǃîā Ɨɂ˦ǃāǕå èåî ƗƪƓƪǕå ƓȻƓ˷ǀǃå ̠ǒ̠˲ ƕ˯ Ɠ˷Ȼá ÿ˦ḪïƓ˵˸ǃå þƓƿāå Ɨ ƗǈïƓǀ˸ǃ
 .Ɠǌǀ ʿ˲˯ǃ Ɲǆå̇ ƕ ˥ǆ ǊƞƓ˯˲ƙ Ɠǆā Ɨɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋǕå ˗ǒ˗˲ƙ Ɠǋ˗ƶɁā ÜƗ ƑƓ˹˰ǃå 

 þƓƶǃ Ɨɂ˦˹˴ǃå Ɨˠ˳ǃå ā Ɨ ʸƓɁ̇ ǃå Ɨˠ˳ǃå Ɨ˵ƿƓ˹ǆ ǊǃǚƤ ˤƙ Ü Ɨƿǚƶǃå æƓ˲ƮǕ ˙Ƥà Ǒ˹Ƽ ÷Ɠ˸˯ƞå Ɇ˸Ƶ ˤƙ2023 Ü
ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå ā ɉƓ˵ǈ ɆɜȺ ƗƮƓ˳ǃå ƗƽǄḧ˯ǃåā Ɨˠ˵ǈǕåā ƴɂïƓ˵˸ǃå ā Ɲǆå̇ ˮǃå ɖ˻ƿ˗ƙā˘Ƥá ˤƙ ˖˻ơ ÜƗ  ƴ ˸˱ƙā

.ǑǈƓ˰ǃå ɏ̇ǋ˻Ɠ˸˱ǃå ßƓƽǄǃå ýǚƤ Ɠǌư̇Ƶā ƗƑƓǌ˹ǃå Ɨɣ ǃ˳ƓȺ êā̇˳ ǃåā ƓǌǄǒ̠ƶƙ ʕ˯ǃ˻ ßƓ˷ƵǕå ˥ǆ èƓsơǚ˸ǃå 

  Ɨˠ˳ǃå èƓƞ̇ ˳ǆ ô̇ Ƶ ˤƙ2023-2026  þƓƶǃ Ɨɂ˦˹˴ǃå Ɨˠ˳ǃå ā2023 ˗ǀƵ ýǚƤ ˥ǆ ÜǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ ,
 þ˦ǒ ˣǃîā ÜƗˠ˳ǃå Ǒ˹ˮƙā íƓ˸˯ƵǙ ǑǈƓ˰ǃå Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ßƓǀǄǃå ɖƼå˦ ˸ǃå ˛ ˸˳ǃå16/3/2023. 

  ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƺḪā .Ɠ˲Ǆǆ å̇ ǆå ǊƙƓǈ˦ɜǆ ɄǄ˯˳˸Ⱥ ˃ ḧ˯ǃå Ơ Ʈá ÜˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼ ìƓ˹˸ǃå ˙˻ƺƙ èå̇ ˻ƛƋƙ ï˦ǌˡ ƴǆā
 ǏǄƵ xǃ̆Ḫā ÜǑǈå˦˲˻ ǃåā ǑƙƓ˹ǃå Ǌʿ Ⱥ˵ ǑƵåï̊ǃå ÷Ɠɣǀǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤā ˥˻ɣ˴ ǄƼ ǑƼ ïƓƛå Ǌǃ ÿ˦ḧƙ ÿá ƴƿ˦˯ǒ Üýā̠ǃå

ǃ˘Ḫā ÜǑ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā ǉƓ ˸ǃå ÷Ɠˠƿ ɖƑå̇ ơ āå èƓǈƓ˷ ʼ éā˗˲ǃ ƴƿ˦˯˸ǃå ˙ˠ˳ǃåā éïå˦ḧǃåā ˥ǆǙå çïåíå ï˦˲ǆ ˣ
 ç̠Ǆˮǃå ǑƼ ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǃå Ɇˮƿ ˥ǆ þƓ˸˯ǋǙå ˥ǆ ̠ƕ Ǚ ÿƓḪ å̆ǌǃā ÜǑƤƓ˹˸ǃå ̇˻ƺ˯ǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓǈ

ḧ˯ǃå ǏǄƵ çíā˗˲˸ǃå çï˗ǀǃåā èƓ ǈƓɜǆǙå Ʉƶư Ɇˡ ǑƼ ƗƮƓƤā Ü ˃ ḧ˯ǃåā ǑƤƓ˹˸ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀȺ˃ ˙ˮ˯ƶɂā Ü
  ƗˮǄ˴ǃå ïƓƛǙå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃå āå Ǌ˹Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå èå̇˻ƛƋ˯ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ ɏïā̇ưā ÜìƓ˹˸ǃå ̇˻ƺ˯ǃ ƗȺƓ˱˯ƪǚǃ Ɨ˸ǌǆ ç̊˻Ḫï ˃ ḧ˯ǃå

.ǑƤƓ˹˸ǃå ˙˻˻ƺ˯ǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå Ɨ˹ɜ˸˸ǃå ó̇ ƽǃå ïƓ˸˰˯ƪǙ āá ǑƤƓ˹˸ǃå ˙˻ƺ˯Ǆǃ 

Ƶ Ɲ˯ǈ Ɠǆ ɆḪā Ɨˠ˵ǈǕåā Ɲǆå̇ ˮǃåā úå˗ǋǕåā ƓȻƓ˷ǀǃåā Ɇ˸ƶǃå Ɨ ǃà ô̇ Ƶ ˗ƶȺǚ˰ǃå ï˦ǌ˵ǃå ýǚƤ Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˥ Ɨƛ
 Ɨ ǆ˦˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ǒ˹ˮƙ ǏǄƵ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨǀ ƛ˦ǃå ǏǄƵ ƴ ʾ˦˯ǃƓȺ ï˦˷˲ǃå þƓƿ ,Ɨ ưƓ˸ǃå

 þå˦ Ƶǖǃ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɨˠ˳Ǆǃ ÜƗ˹ǒ˗˸ǃåā2023-2026 Ɠǆ ˘˻ƽ˹ƙā ɖ˻ǀ˲˯ǃ ÷Ɠˠ˯˴˸ǃå Ɇ˸ƶȺ ˗ǌƶ˯ǃåā Ü
.Ɠǌ˻Ƽ íïā 

èƓȻ˗˲ƙ  Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ 

-  ˕ǃåð Ǚ Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå Ɨǂå̇ ˵ǃå ÿå Ǚå Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ƗḪïƓǆ ˤ˱ơ ï˦ˠƙ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ
 .èƓ˹ˮǃåā ÜèƓȺƓ˵ǃå ɉƓƪāá ǑƼ ƗƮƓƤ Üçíā˗˲ǆ 
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-  ÜǏơ̇ ˱ǃåā ßå˗ǌ˵ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˥Ƶ ç̇ ƽ˴ǆ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓơƓ ˯ƞǙå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ ǉ˘ǋ Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˕ǄǄ˳ƙ
 êå̊ ˸ǃå ǏǄƵ ˙ƛá Ɠǆ .þƓƶǃå 

- ÜèƓȻ̠Ǆˮǃå ûā̠˹Ʈ ǑƼ èƓȻ̠Ǆˮǃå ˃ ˹˶ƙ ƴǆ Ɋɣ ˳˯ǃå ƗǄ˸Ƶ ˥ǆå̊ƙ  
-  .þƓƶǃå ÿ˦ɜ˸ǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ƴƿåāā ÜɊɣ ˳˯ǃå Ɨ˸ǋƋȺ ÿƓ˸ȻǙå ƴƞå̇ƙ 

2.0 Ƒ˞ȹ ƕ˷ǐ˕Ǆ ˣƳ æ˖ˬǆ 
2.1 .Ɨ ˸˴˯ǃåā ƴƿ˦˸ǃå 

 Ǒǃå˦ơ ˗ƶȺ ǏǄƵ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ƴǀƙ12  ƴƽƙ̇ ƙā ÜɆ˻Ǆ˳ǃå ˥ǆ æ˦˹˱ǃå Ǐǃã ˤḪ800˚Ḫ̇ ǆ ƴǀɂā Ü˙˲ ǃå Ơˠƪ ˥Ƶ þ  Ɨ˹ǒ˗˸ǃå
 ǑǃƓ˸Ƭ ǑǄ˲ǆ Ǒƛå˗ơã ɊƤ ǏǄƵ95,000  Ǒƿ̇ Ƭ ǑǄ˲ǆ Ǒƛå˗ơã ɊƤā159,000 Ɠǌ˻ưåïá ƗơƓ˴ǆ ƸǄˮƙāÜ174,172 

 .Ɨ ˹˲˹˸ǃåā Ɨˠ˴ ˹˸ǃå ôïǕå Ǐ˹ƶ˸Ⱥ Ɨ˟˦ǒ ˤƪƓȺ ˕Ƽ̇ Ƶā ˥˻˻ǈƓƶ˹ḧǃå æ̇ ƶǃå ˥ǆð Ǐǃã ƓǋßƓ˹ƕ í˦ƶȻ .Ɠ˸ǈāí 

Ǐ˻˲Ȼ Ǒˮ˹ǃå  Ǌǃ ˗ǃā Ɠǌ˻Ƽā Ɠǌ˻Ƽ òƓƵ þǚ˴ǃå Ǌ ǄƵ Ɠɂ̇ Ḫð Ǒˮ˹ǃå  ÿá Ɇ˻ƿ :Ǒǋ Ɠǋíā˗ơā .þǚ˴ǃå Ǌ ǄƵ 

ǒ .Ɇ˻Ǆ˳ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ :ýƓ˸˵ǃå ˥ǆ 
ǒ ç˗Ǆƕ :æ˦˹˱ǃå ˥ǆ ÷˦ ˸˴ǃå .ƴ ˴ǃå ˙˭Ɂā 
ǒ  û̇ ǃ˵å ˥ǆ :˙˲ ǃå ˕˻˸ǃå 
ǒ .åïāíā ïå˦ ƽǃå , Ɨ ˲ɂ̇ ǃå  :æ̇ ƺǃå ˥ǆ 

 

2.3 .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɨ ʼå̇ ƹ˦ˮ˟ 

 ˙˲ ǃåā ˔ǀ˹ǃå Ɨ ˷ǋā ýƓ˸˵ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆ˳ǃå ýƓ ƞ Ɠ˸ǋ Ü˥˻˹ǒƓ ˯ǆ ˥˻˻ƶ ˮ˟ ˥˻˸ Ǆƿã ˥˻ƕ ýƓ˶ƙå Ơˠƪ ǏǄƵ ƓˠȻ ƴǀƙ
 ˥˻ƕ ƓǌƵƓƽƙïå ëāå̇ ˯ǒ îã ÷ƓƽƙïǙƓȺ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨǀˠ˹˸ǃå ðƓ˯˸ƙā Üæ˦˹˱ǃå ˥ǆ ˕˻˸ǃå675  Ǐǃã å̇ ˯ǆ875  ƸǄˮɂā å̇ ˯ǆ

  Ǒǃå˦ ơ Ɨǀˠ˹˸ǃå ÷Ɠƽƙïå Ɋƪ˦˯ǆ800  Ǐǃã æ̇ ƺǃå ˥ǆ Ɠ ˱ɂï˗ƙ íåí̊ ǒ ÷ƓƽƙïǙå ÿá Ɍơǚɂā Ü˙˲ ǃå Ơˠƪ ˥Ƶ ˙˯ǆ
 ƸǃƓǃåā  ˃ɂð Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ ǉƓ˶ƿá ƸǄˮǒ ̟ ơ˻ û̇ ǃ˵å875  Ɨ Ǆǌ˴ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ  æ˦˹˱ǃå Ǐǃã  ýƓ˸˵ǃå ˥ǆ  Ɇǀɂā .å̇ ˯ǆ
Ɠƶ˸˱˯ǃåā ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ Ɨ ˹ˮ˸ǃå ƗǄ˯ḧǃå ˥˻ƕ Ɨƶƿå˦ ǃå.Ɇǆ̇ ḧǃåā Ɨ ˸ǃå ƗǄƤ ǉƓ˱ƙƓȺ Ɠǌƕ Ɨˠ ˲˸ǃå è 

 ôåïá Ǒǋ ƴ˸˱˯ǃå ˥ǆ Ɨ ʾ̇ ˵ǃå Ɨ ǃƓ˸˵ǃåā Ɨ ʾ̇ ˵ǃå Ɨǌ˱ǃå ǑƼ  ç̇ ˻ˮḪ ƗơƓ˴ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ǚã Ɨǀˠ˹˸ǃå ÷Ɠƽƙïå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓɁā
 Ɠǋïå˗˲ǈå ý˗ƶǆ ðāƓ˱˯ǒ Ǚ îã ïå˗˲ǈǙå ƗǄ˻Ǆƿ Ɨ Ǆǌƪ7.5%  Ɨˠɂ̇ Ƥ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ Ɠ˸Ḫā ˥ḧǃā Üçíā˗˲ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ßƓ˹˰˯ƪƓȺ

ǈ èåïå˗˲ǈǙå ƓǋƓ˶ƿá ǑƼá ƸǄˮƙ Ǒ˯ǃåā ç˗ǒ˗˵ǃå èåïå˗˲ǈǙå ˚Ḫ̇ ƙ Ɍơǚ23%  ƓɁ˦˹ƞā ǙƓ˸Ƭ  ƴ˸˱˯ǃå Ɋƪā ǑƼ ˚Ḫ̇ ˯ƙā
.Ɨ ˹ˮǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ɠǌ˸ˢƶǆ çíā˗˲ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼā 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%88%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%85%D9%88%D8%B9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AA
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   Ǒ˯ǃå Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨ ǃƓ˸˵ǃå ëƓɂ̇ ǃå ˔ǌǆ ǑƼ ƴǀƙā ïå˗˲ǈǙå ƗǄ˻Ǆƿ Ɨǀˠ˹ǆ Ǒǋ ƴ˸˱˯ǃå ˥ǆ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨ Ɂ˦˹˱ǃå Ɨǌ˱ǃå ÿã Ɠ˸Ḫ
åā ƗɁ̇ƙǕƓȺ ƗǄ˸˲ǆ ÿ˦ḧƙ.ç̇˸Ƶ ̞ ƕ˻ Ɨɂ̇ƿ û̇Ƭ ç̇˵˯˹˸ǃå ̇˱ ǃ˲å ̇˻ƬƓ˹ǆā ̇ƞƓ˲˸ǃå ˥Ƶ ʕƞƓ˹ǃå ïƓ̒ǃ 

  

  Ɇɜ˵Ⱥ ƓˠȻ Ɋƪā ǑƼ ˚Ḫ̇ ˯ƙ  Ɨƶƽƙ̇ ˸ǃå  ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ÿã Ɍơǚǒ èåïå˗˲ǈǙå Ɨˠɂ̇ Ƥ ƴǆ èƓƵƓƽƙïǙå Ɨˠɂ̇ Ƥ ƗǈïƓǀǆ ˗˹Ƶ
Ɨ ǃƓ˸˵ǃåā Ɨ ǃƓ˸˵ǃå Ɨǌ˱ǃå ǑƼ  çï˗˲˹˸ǃå  ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˚Ḫ̇ ˯ƙ ˥˻ơ ǑƼ ÜɆ˻Ǆ˳ǃå ƓˠȻ ɖɂ̇ ˟ ï˦˲ǆ ý˦ơ þƓƵ ƺǃå.Ɨ Ɂ̇ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

˙˲ ǃå Ơˠƪ ˥Ƶ èƓƵƓƽƙïǚǃ çï˦Ʈ 
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èåïå˗˲ǈǙåā ý˦˻˸Ǆǃ çï˦Ʈ 

 

2.4 ìƓ˹˸ǃå 
 ˙Ƥåāá ǑƼ ƴ Ɂ̇ ǃå Ɇ˶Ƽ Ɇ˲Ȼ .˙ˠ˸ǆ íïƓȺ ßƓ˯Ƭā ÜúƓƞā ïƓơ ˃ Ʈ āî Üý˗˯ƶǆ Ǒˠƪ˦˯ǆ ìƓ˹ǆ ƓˠȻ  Ɨǀˠ˹ǆ  í˦˴Ȼ

 ïå̇ ơ Ɨ˹˴ǃå ï˦ǌƬ ˙˰ǂá æàā ð˦˸ƙ å̇ ǌƬ ˙ˮ˯ƶɂā ÜÿƓ˴ ǈ ɆƑåāáā ïåîà ˙ǌƬˢƶǃå çïå̇ ˲ǃå èƓƞïí ý˗ƶǆ Ɇ˶Ȼ ˖˻ơ ç Ǐ˸
 Ǐǃã Ɠ˸ǌ˻Ƽ27.2  ² Ɏ̇ƺ˶ǃå  çïå̇˲ǃå Ɨƞïí ý̠ƶǆ Ǌ̓ Ɇ˶ ɂā ÜǑǈƓ˰ǃå ÿ˦ǈƓḪ ˦ǌƼ çíā̇ƕ ̇ǌƬǕå ̇ǂ˰á Ɠǆá ÜƗɂ˦˭ǆ
 Ǐǃã4.6  ² ɏ˦˹˴ǃå ïƓɣǆǕå ɊƿƓ˴ƙ ý̠ƶǆ ƸǄˮɂā ÜÿƓ˴ǈā ýāǕå ˥ɂ̇˵ƙ Ċɏ̇ǌƬ ˥ƕ˻ ̇ˠ˸ǃå ɊƿƓ˴˯ǒ .Ɨɂ˦˭ǆ500 

ƮïǕå  èǚ˱ƪ ̝ ơ˴ Ąå̇˸˯ Ǆǆ ā Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨɂ˦˱ǃå íƓ400  ƴƿ˦ǆā ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ǑƼ ǉƓ ˸ǃå ç̇ Ƒåí èǚ˱ƪ ˔˴ơ å̇ ˯˸ Ǆǆ
 ̇˰ǂá Ǐǃã Ɠǋå˦˴˯ ǆ Ɇ˶ Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ ɉƓƬā ǑǈƓƛ ÿ˦ǈƓḪ ɏ̇ǌƬ ǑƼ ƓǌƙǙ̠ƶǆ ǏǄƵá ǑƼ ÿ˦ḧƙā Ü˥˻ɣ˴ ǄƼ ̨ǀ˟

 ˥ǆ141 .˙˯˸ Ǆ˻ǆ 
 .ƐƼå˗ǃå ìƓ˹˸ǃå ˥˸ư Ɨǀˠ˹˸ǃå Ʉ˹˶ƙā  ïå̇˲ǃå èƓƞï̠ǃ ɏ˦˹˴ǃå ý̠ƶ˸ǃå ƸǄˮǒ ̟ ơ˻ ƸǄˮǒ Ɠ ǈ˗ǃå ç12.4  Ɨɂ˦˭ǆ Ɨƞïí

 Ɏ˦ ǀ˶ǃå çïå̇˲ǃå èƓƞï̠ǃ ɏ˦˹˴ǃå ý̠ƶ˸ǃå Ɠ˸˹ƕ˻19.9  ɏ˦˹˴ǃå ƗɁ˦˟ ǃ̇å ý̠ƶǆ ƸǄˮɂā ÜƗɂ˦˭ǆ Ɨƞïí 63%. 
 
 
2.5 .Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓ ơǚ˶ǃå íā˗ơ 

 þƓƵ ǑƼ ˕ƶƿā Ǒ˯ǃå  ˦Ǆƪāá èƓƿƓƽƙå ˔˴˲Ⱥ1995  ˔ǈƓ˱ǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˔ǈƓ˱ǃå ˥˻ƕ íā˗˲ǃå ˤ ƪ̇ ƙ Ɠǌƕ í˗ơ Ǒ˯ǃåā
 ̇ ƪǗå íā˗ơ ˥˸ư ƴǀƙ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ÿƎƼ ÜƗ Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå Ǒưåïá ǏǄƵ Ɨ ˹ǆǕåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåā ƗɂïåíǗå ç̇ ˠ ˴ǃå ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå

 Ɠˠ ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ǑưåïǕå ˥ǆ ˙˻ˮḪ ß̊ ƞ ƴǀɂā Üá Ɨǀˠ˹ǆ ˃ ˹˶˯ƕ ā ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ ˹˟˦ǃå ƗˠǄ˴ǃå èƓ ơǚƮ
 ˤƿï ɖɂ̇ ˟) ǑƼƓƽ˯ǃǙå ɖɂ̇ ˠǃå ɄǄƤ356  ˤƿï ɖɂ̇ ˟ ā317 ā˗ơ ˥˸ư ( Ɠǌ˯ˮ˴ǈ ï˗ǀƙā ê Ɨƽ˹˶˸ǃå ǑưåïǕå í

65% .ƗɂïåíǗå íā˗˲ǃå ƗơƓ˴ǆ ˥ǆ 
Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ Ɨ Ǆɜ ǌǃå èƓˠˠ˳˸ǃå íā˗ơ ǑƼ Ɨƶƪ˦˯ǃå èƓơƓ˴ǆ ˥˻ˮǒ ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃåā 

 
 

 ˤǈāí / ƗơƓ˴ǆ ƓˠȻ 
100 Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ƗơƓ˴ǆ 
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5,500  þƓƵ Ɨƶƪ˦˯ǃå1977  
24,500  ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ƗơƓ˴ǆ2004 
30,720 ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃåǑǃƓ˲ǃå ǑǄɜ 

 
3Ƒ˞ȹ ƕȹ˕ǂƓ . 
3.1 çƋ˵˹ǃå. 

 þƓƵ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ˕˴ƪƋƙ1971 ) ˥ǆ ˔˳˯˹ǆ ɏ˗Ǆƕ ˛Ǆ˱ǆ þ˦˻ǃå Ɠǋ˗˻ǃƓǀǆ Ǐǃ˦˯ɂā13 ˦ǒƓǆ ǑƼ ǊǆƓǌǆ ʕǄ˴ƙ Ü Ąå˦˷ Ƶ (
  þƓƵ2022 þƓƵ ̞ɂ̇ƞá ̠ƿ ̞ǈƓḪ ƗȻ̠ǄˮǄǃ èƓȺƓ˳˯ǈå ýāá ÿƋȺ ĄƓ˸ǄƵ Ü1976 ʕɜ˲ǃå çïåðā ̝ ơ˴ ĄƓɂïåíã ƗȻ̠Ǆˮǃå Ʉ˹˶ƙāÜ

 (æ ƗȻ˗Ǆƕ) ǑǄ˲˸ǃå. 
      ) ʕƿï ÿ˦ǈƓƿ ̝ ơ˴ èƓɣǄ˴ǃåā èƓơǚ˶ ǃåā ɄƑƓl˦ǃå ƓɣȻ ƗȻ̠Ǆƕ ̨Ǆ˱˸Ⱥ ɉƓ˹ƙ1 Ɨ˹˴ǃ (1997  èƓ˭˻ǌǃå ÿƋ˵Ⱥ

 ˕ƛ˗˲˯ƪåā ÜǑ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå Ɨǆ˗Ƥ ßƓ˹˰˯ƪƓȺ Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶˹˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ƗƼƓḪ Ɠǌ˻˹˟å˦˸ǃ ƗȻ˗Ǆˮǃå þ˗ǀƙ ˖˻˲Ⱥ ÜƗ Ǆ˲˸ǃå
ơǚƮ ̋ Ƽ˲ Ü ƗƿƓƵǙå ɏāî ƗȻƓƵï : Ǒǋ ç̠ǒ̠ƞ èƓǆ̠Ƥ éǚƛ ƗȻ̠Ǆˮǃå èƓǆ̠Ƥ Üû̇ ǃɣå ǏǄƵ ̇˻˴Ǆǃ èƓḪ̇˸ǃå Ɨ

 þƓƵ ˕ƪƋƙ Ǒ˯ǃå (˦ḧǄƪ) æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ ǌḪ ƗḪ̇ ˵Ⱥ ˕ˠ ǈá ßƓɁ̇ ǌḧǃå èƓǆ˗Ƥ ÿáā ÜƗ Ǆ˲˸ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå2004 
.Ɨɂ̇ ǋƓˢǃåā åïāíā ƓˠȻ èƓȻ˗Ǆƕ ˥ǆ ɆḪ Ɨɂ˦˷ƶȺ 

 

3.2 ˤ ʿǃåā Ɨɂâ˙ǃåā ƗǃƓƪ̇ ǃå 
.ƗǃƓƪ̇ ǃå 

 ,ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ èƓǆ˗˳ǃå Ɇ˷Ƽá  ˤȻ˗ǀƙƓḪ ˙˻Ƽ˦ƙā ˤǌƙƓƵå˗ƕã ƴ ˱˵ƙā Ɠǌ˻Ƽ ˥˻ǄǆƓƶǃå èåï˗ƿ ƴƼï ýǚƤ ˥ǆ ƗƼ
 ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃåā Ɨǂå̇ ˵ǃåā Ɨƿǚƶǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ,Ɨ ǃƓ˸ǃå Ɠǋíïå˦ǆ Ɨǆå˗˯ƪå ǏǄƵ ç˗˸˯ƶǆ ,Ɨǆðǚǃå Ɇˮ˴ǃå

.Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā 
 

 Ɨɂâ˙ǃå 
 ā çß˦ƽḪ Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ïíå˦ Ḫā ƗǄƵƓƼ çïåíƎȺ ç̊ ˻˸˯ǆ Ɨ ǈā˙˯ḧǃå ƗȻ˗Ǆƕǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ʼƓḪ Ɨ ǃƓǆ íïå˦ ǆā Ɨɂ̇ ˶Ƶ èƓǆ˗Ƥ.Ɨ 
ˤ ʿǃå 

. ɖɂ̇ ƽǃå ëā˙ƕ Ɇ˸ƶǃåā Ü ÷å˗ƕǗåā Ü ƗǃßƓ˴˸ǃåā Ü Ɨ ʼƓƽ˵ǃåā Ü Ɨǋå̊ ˹ǃåā Ü ûíƓ˶ǃå ßƓ˸˯ǈǙåā Ü ÿƓ˸ȻǗå 
 
3.3 Ɨ Ǆɜ ǌǃå 

 ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ˤ˷ƙ250 :Ɨ ǃƓ˯ǃå èå˗ơ˦ǃåā ˙Ƒåā˗ǃå ǏǄƵ ˥˻Ƶð˦ǆ Ʉˡ˦ǆ 
å ç̇Ƒåí ÜƗɂïåíǗå ÿā˓˵ ǃå ç̇Ƒåí ç̇Ƒåí ÜƗǆƓƶǃå èƓǆ̠˳ ǃå ç̇Ƒåí ÜƗƪ̠ǌ˹ǃå ç̇Ƒåí ÜƴɂïƓ˵˸ǃåā Ɋɣ ˳˯ǃå ç̇Ƒåí ÜƗǃƓ˸ǃå ÿā˓˵ ǃ

 Ǒ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃå ç˗ơā ÜƗ ǄƤå˗ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ç˗ơā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ç˗ơāÜ ç˗ǈƓ˴˸ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå
.Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå ç˗ơ˦ǃåā ßåíǕå ˤ ˻ǀƙā 
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3.4 Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå 
ƕá ǑǄǒ Ɠ˸ ʼ:þ˦ƪï ɆƕƓǀǆ āá Ɨ ǈƓ˱ǆ Ǌ Ƭ āá Ɨ ǈƓ˱ǆ ßå˦ƪ èƓǆ˗Ƥ ˥ǆ ƗȻ˗Ǆˮǃå Ǌǆ˗ǀƙ Ɠǆ ð˙ 

1. .Ɠǌ˯ƼƓˢǈ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā ÜƓǌ˻ǄƵ èƓȻ˗ƶ˯ǃå ƴ˹ǆā ÜƓǌƵïå˦Ƭā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˤ ˢ˹ƙā Ɋ ˠ˳ƙ 
2. .û̇ ǃɣå ƗǈƓƮā Ɇ˻ǋƋƙā ̠˻ƶˮƙā ɖƬ 
3. .ǉƓ ˸ǃå Ɨǆ˗˳Ⱥ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˗ɂā˚ƙ 
4. ǒ˗˸ǃå ƗƼƓˢǈ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ Ǆ˶ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå Ɇ˻ơ̇ ƙā ƴ˸ƞ.Ɨ˹ 
5. .(Ɏ̇ƤǕå èƉ˵˹ ǃ˸åā ˥ɜ˴ǃå) Ɨǆðǚǃå ̋ Ƥå̇˯ǃå Ơ˹ǆā ßƓ˹ˮǃå ÷Ɠɣƿ Ɨʾå̇ǆā ʕˢ˹ƙ 
6. èƓƵƓ˹˶ǃåā ú̇ ˲ǃå ˝Ƥï Ơ˹ǆ 
7. .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˙˻˷˳ƙā ÷ïå˦ ˵ǃå ƗƵåïðā èƓǋ̊ ˹˯˸ǃåā ɖƑå˗˲ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓơƓ˴ǃå ˤ ˢ˹ƙā ßƓ˵ǈå 
8. .Ɨ ưƓɂ̇ ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤƵíā ƗȻƓƵï 
9. ǆ ɄǄ˯˳˸ǃ Ǒ˹ƽǃåā Ǒ˯˴ƞ˦Ǆǃå ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀƙ.ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˲˶ǃå Ɠǌ˸ǋá ˥ǆā ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå èƓɂ̇ ǒ˗ǆā èƓ˴ƪ˓ 
10.  .Ɠǌ˸ ˢ˹ƙā Ɨ ǈǚƵǗå èƓơ˦Ǆǃå Ɨ ʾå̇ ǆ 
11. .éå̇ ˯ǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ˤ ǆ̇ ƙ 
12. .ƣǃƓ˴˸ǃå ßƓ˵ǈɀā ƠƑƓȺ˘ǃå Ɨ˹ǒƓƶǆā ƗȻ˘ƹǙå Ɨ ʾå̇ ǆ ÜƗ ˲˶ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå 
13.  çïåíã ̨ Ǆ˱ǆ ǑƼ ˦ Ƶ˷ ƗȻ̠Ǆˮǃå ÿ˦Ḫ ßƓɁ̇ǌḧǃå Ɨǆ̠Ƥ ǏǄƵ ɏïåíǗå úå̇ƬǗå ˙ˮǂá ˗ơáā æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ ǌḪ ƗḪ̇ Ƭ

.Ɠǌ˻Ƽ ˥˻˸ǋƓ˴˸ǃå 
14. .ʕǌ˯ǒƓƵ̇ǃ Ǒƶ˸˯ ǆ˱ ̊Ḫ̇ǆ ƗȻ̠Ǆˮǃå Ɏ̠ǃ ̇Ƽ˦˯ǒ ̟ ơ˻ ÜƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå ƗȻƓƵ̇ǃå 
15.  .û̇ ǃɣå þ̇ơ ˥ǆ ïƓɣǆǕå ǉƓǆ ˥ǆ ̋ Ǆ˳˯ǃåā ÜèƓƼå̇˱ǈǙåā ý˦˻˴Ǆǃ ɉƓ˯ơǙåā ̇˻ƕå̠˯ǃå Ɇ˸Ƶ 
16. .Ɨ˹ǒ̠˸Ǆǃ ɏ˦˸˹˯ǃå Ɋɣ ˳˯ǃå ï˦ǆá þƓǆð ̆Ƥá 
17.  ƴ˸ƞ ïƓȺà ˝˲Ƽ.(ǉƓ ˸ǃå ǑƼ é˦Ǆ˯ǃå Ɏ˗ǆ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ˙˻ƺƮ ˙ˮ˯˳ǆ ƗȻ˗Ǆˮǃå Ɏ˗ǃ) Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå ǉƓ ˸ǃå 
18.   ƗȻ˗Ǆˮǃå þ˦ǀ˯ƪā ÜǑưåïǕå Ɇ˻˱˴ƙ ÷ā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˥˻˻ǃƓ˲ǃå ˥˻˻ḧǃƓ˸ǃå ßƓ˸ƪƋȺ ǑưåïǕå Ɇ˻˱˴ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå

 þƓƶǃå ýǚƤ Ǒưåïá Ɨɂ˦˴ƙ ÷ā˙˵˸Ⱥ2018 å èǚǆƓƶǆ ɆǂƓ˵ǆ ƗƼƓḪ ˥ǆ ̋ Ǆ˳˯Ǆǃā Ɠǈ˦ǈƓƿ þ̊Ǆǆ ÿ˦ɜǃ.ǑưåïǕ 
19. .ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ˙˯˻ǆ˦˸˹ǒí ýǚƤ ˥ǆ èƓ Ḫ̇ ˸ǃå ˝˲Ƽ 
20. .ƗǆƓƶǃå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ Ɨ ˯ɜǆ í˦ƞā ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑƼƓǀ˰ǃå ˔ǈƓ˱ǃå ˤƵí 
21. .Ǌ˳ɂïƓƙ Ǐ˯ơ ǊǃƓ˸˯ǂå þ˗Ƶ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓȺ Ǒǃā˗ǃå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪ í˦ƞā ýǚƤ ˥ǆ ƗưƓɂ̇ ǃåā æƓ ˵ǃå ˤƵí 
22. ƗȻ˗Ǆƕ ǉ̊ ˹˯ǆ í˦ƞā ýǚƤ ˥ǆ ƗơƓ ˴ǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ˤƵí Ⱥ˵ ǊǄ˻ƺ˵ƙā ǊǃƓ˸˯ǂå þ̠Ƶ ˥ǆ ʕƹ̇ǃƓȺ ÜɆǆ̇ḧǃå ǑƼ ɏ̇ƛǕå Ɇɜ

.Ɨˢ˲Ǆǃå Ǐ˯ơ Ǒ˸ƪï 
23. .Ǒ˲Ʈ ú̇Ʈ Ɨɜ˵ǃ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ïƓǀ˯ƼǙ ɏïƓ˱˸ǃå Ɇ˻ƪā ƗƮƓ˶ ǆ˯Ǚå ̇ƽ˲ǃå Ɨʾå̇ǆā ƗƶȺƓ˯ǆ 
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4 Ƒ ʺä̠ Ʒʕ ˶ȹ˕ǁäĀ þƑɚ˲ǁä 
4.1 ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸˹ǃå 
   ǑưåïǕå ǑƼ ˤ ʿ˸ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨ ʼå̇ ƹ˦˸Ȼ˗ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå ð˙ƕå ˥ǆ Ǚ˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïå Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ÜƗɁ˦˶˳ǃå è

 ïå˗ǀ˸Ⱥ ǑưƓ˸ǃå ˗ǀƶǃå ýǚƤ ˕˷ƽ˳ǈå ˗ǀƼ ÜèǙ˗ƶ˸ǃå ˣǄƙ ôƓƽ˳ǈå ˦˲ǈ ǉƓ˱ƙǙå Ǐǃã ˙˻˵ƙ ɆƑǙí ˣǃƓ˹ǋ ˕ǈƓḪ ÿåā
 ƗɁ˦˶˳ǃå ý˗ƶǆ ƸǄƕ ˖˻ơ ÜþíƓǀǃå ˗ǀƶǃå ýǚƤ ôƓƽ˳ǈǙå ˦˲ǈ ƓǌǋƓ˱ƙå Ǐǃã èåßƓ˶ơǗå ˙˻˵ƙ Ɠ˸Ḫ ÜƓ ɂ̇ ǀƙ ƴɁ̇ ǃå

 þƓƵ ǑƼ ǑǄḧǃå1994  ˦˲ǈ6.1  ƸǄɁā åí˦ǃ˦ǆ4.9  þƓƶǃ åí˦ǃ˦ǆ1999  ˦˲ǈ Ǐǃã ƗɁ˦˶˳ǃå ý˗ƶǆ  ɆƮā Ü4.2 åí˦ǃ˦ǆ
 ǑƼ2007 ƴ˸˯˱˸ǃå ðƓ˯˸Ȼ îã ÜÿƓɜ˴Ǆǃ ɏ̇ ƶ˸ǃå ̝ Ḫ˻˯̇ǃå ǏǄƵ Ɨ˲ưåā çï˦˶ Ⱥ ƗɁ˦˶ ǃ˳å ý̠ƶǆ ÷Ɠƽƙïå ̨ɜƶǈåā Ü

á Ǚã ÜæƓ˱ǈǗå èǙ˗ƶ˸ǃ ƗǆíƓǀǃå èå˦ ˹˴ǃå ýǚƤ ƴƿ˦˯˸ǃå ôƓƽ˳ǈǙå ˤƹïā .Ǒ˯Ƽ ƴ˸˯˱ǆ ǊǈƋȺ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃåÿ  ƴ˸˯˱˸ǃå
.˙ǒ˗ǀƙ Ɇƿå ǏǄƵ þíƓǀǃå ˗ǀƶǃåā ǑǃƓ˲ǃå ˗ǀƶǃå ýǚƤ ƓƶƼƓȻ Ǐǀ ˻ƪ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

   þƓƶǃå ǑƼ ƗɁ˦˶˳ǃå ý˗ƶǆ ƸǄƕ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ßƓ˶ơǗå ˚Ḫ̇ ǆ èƓǈƓ ƕ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ2007  Ɇ˻Ǆ˳ǃå ƗˢƼƓ˲˸ǃ4.9 Ü
 ǉíƓ˸˯Ƶå ʕ˯ ƪ˻ å̆ǃ ÜƗǈƓɜ˴ǃå èƓƶ˸˱ ǃ˯å Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǊȺƓ˴˯ơå ʕ˯ǒ ʕǃ ý̠ƶ˸ǃå å̆ǋ ÿá Ɠ˸Ɂā˯˱ǆ ˝˳Ȼ Ɠ˸ ʼ Ɨ˹ǒ˗ǆ ƴ˸

 .ƓˠȻ 
   þƓƵ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ ƸǄƕ2017  Ǒǃå˦ ơ78,000  ßƓ˶ơǗå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˔˴ơ Ü(ƗȻ˗Ǆˮǃå íā˗ơ ɆƤåí ) Ɨ˸˴ǈ

.Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 
 

 ƸǄƕ ˗ƿ ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸˹ǃå ý˗ƶǆ ÿá Ɍơǚ˸ǃå ˥ǆā4.3%  þƓƶǃå ˥˻ƕ Ɠǆ2007  þƓƶǃåā2017  èƓ˟ƓǀƪǗå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓɁā
Ɍơǚ˸ǃå ˥˸Ƽ Ɨ ǈƓɜ˴ǃå :ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃƓȺ Ơư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ˝ƿƓ˹ƙ ǑƼ ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸˹ǃå ý˗ƶǆ ÿá 

 
 

 ýā˗ƞý˗ƶǆ ˦˸˹ǃå ǑǈƓɜ˴ǃå Ǒƶ ˮˠǃå Ĳ Ɨ˹ǒ˗ǆ ƓˠȻ 
2030 2022 2017 2007 1997 þƓƶǃå 

112,195 90,480 78Ü000 50949 33110 ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ 
3.0% 3.2% 4% 4.3% ---  ˦˸˹ǃå ý˗ƶǆ

 ǑǈƓɜ˴ǃå 
4.2 ǑǈƓɜ˴ǃå ï˦ˠ˯ǃå 
    ˯ơå ˤƙ ƸǄƕ ɏ˘ǃåā Ɇ˻Ǆ˳ǃå ƗˢƼƓ˲˸ǃ ƗɁ˦˶˳ǃå ý˗ƶǆ ˔˴ơ ƗɁ˦˶˳ǃå ý˗ƶǆ æƓ˴4.9  þƓƶǃå ǑƼ2007  ˤƹ̇ ǃƓɁā Ü

 Ɨ˸ ʿȺ ƗɁ˦˶˳ǃå Ɨ ˴ǈ ôƓƽ˳ǈå ƴƿ˦ƙ ˥ǆ30%  þƓƶǃå Ǐ˯ơ2025  Ǚã ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ßƓ˶ơǗå ˚Ḫ̇ ǆ èƓǈƓ ƕ ˔˴ơ
˯ǃå ÿƓ˸˷ǃā å˘ǃ ÜƗɁ˦˶˳ǃå ý˗ƶǆ   ÷Ɠƽƙïå ˖˻ơ ˥ǆ ƗƮƓƤ  Ɨ Ʈ˦˶˳Ⱥ ƴ˯˸˯ƙ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿáǄǃ æ̇ ƿǕå ˓ˮ˹ Ɨ˲˶

 Ɨ ˴˹ƕ ƗɁ˦˶˳ǃå ý˗ƶǆ ôƓƽ˳ǈå íƓ˸˯Ƶå ˤƙ ˗ǀƼ15%  ý˗ƕ30% Ǐǃã ƗɁ˦˶˳ǃå ý˗ƶǆ Ɇ˶Ȼ ˖˻ơ Ü4.2   þƓƶǃå ǑƼ
2025. 
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    Ɠǆ îã ÜƗɂ˦˹˴ǃå èåíǙ˦ ǃå í˗Ƶ ǑƼ Ɠ˶ƿƓ˹ƙ Ǒ˹ƶȻ Ǚ æƓ˱ǈǗå èǙ˗ƶǆ ǑƼ ôƓƽ˳ǈǙå å˘ǋ ÿá Ɨˢơǚ˸ǃå ˔˱ɂā
Ƶ ˙˸˯˴ǆ ˗ƵƓ˶ƙ ǑƼ Ɨɂ˦˹˴ǃå èåíǙ˦ ǃå íå˗Ƶá ˕ǃåð ç˗ƵƓƿ ƗƮƓƤā Ɨ ǈƓɜ˴ǃå ç˗ƵƓǀǃå ÷Ɠ˴ƙå ˔ˮ˴Ⱥ ˣǃîā ˙ƤǓå ˗ƶȺ ƓǆƓ

 èíá Ǒ˯ǃåā ƗǀȺƓ˴ǃå èå˦˴˹ ǃå ǑƼ ƗɁ˦˶ ǃ˳å ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ç̠ƵƓǀǃå ǉ̆ǋ ÷Ɠ˴ƙå Ɏ̊ƶɂā ÜæƓ˱ǈǗå ˥ƪ ǑƼ Ǒƙå˦Ǆǃå éƓǈǗå
   .Ɇˮǀ˯˴˸ǃåā ˙ưƓ˲ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ å̇ ˸˯˴ǆ Ɠ ǈƓɜƪ å˦˸ǈ ˗ǃ˦ƙ ƗƶƼåí ç˦ ƿ ɖǄƤ Ǐǃã 

 
 ǑǈƓɜ˴ǃå ï˦ˠ˯ǃå : ýā˗ƞƓˠȻ ƴ˸˯˱˸ǃ 
þƓƶǃå 1997 2007 2014 2022 2030 

ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ 33,11
0 

50,94
9 

64,30
0 

90,48
0 

106,23
0 

 
 þƓƶǄǃ ǑƼ ɄǃǕƓȺ ƗǄ˰˸ǆ ˛˹˱ǃåā Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃå Ơư˦ǒ ǑǃƓ˯ǃå ǑǈƓɜ˴ǃå þ̇ ǌǃå2007  þƓƶǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃåā2014 

 
  :ǉï˦Ʈ1 ƗǄ˰˸ǆ Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃå ƴ ˸ƞɄǃǕƓȺ  þƓƶǃå ˥ǆ Ɇḧǃ2007 ā2014 

    þå˦ ƵǕå ǑƼ ƗƮƓƤ Ǒƶ ˮˠǃå Ǒǆ̇ ǌǃå Ɇɜ˵ǃå ˥ǆ å̇ ˻˰Ḫ æ̇ ˯ǀȻ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ ǑǈƓɜ˴ǃå þ̇ ǌǃå ÿá Ɍơǚ˸ǃå ˥ǆ2022 
 ā2030 Ɇƿá) Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃå Ɨ ˴ǈ ˝ƿƓ˹˯ƙ ÿá ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǆ Ǌǈá Ǚã ÷Ɠ˴ƙǙƓȺ ç˘Ƥá Ɨ ǆ̇ ǌǃå ç˗ƵƓǀǃå ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓɁā Ü
 ˥ǆ15 ˕ƺǄƕ Ǒ˯ǃåā (ƓǆƓƵ48% ǃå ǑƼ ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ þƓƶ2007  Ǐǃã40%  þƓƶǃå ǑƼ Ɠ ɂ̇ ǀƙ2030 Ǚā Ü

 ˥ǆ èƓưå̇ ˯ƼǙ å̇ ˢǈ ˥ḧǃā Üíåí̊ ˻ƪ ˣǃî ˥ǆ ˛ɜƶǃå ǏǄƵ Ɇƕ ˝ƿƓ˹˯ǒ ú˦ƪ ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ ÿá Ɨ ˴˹ǃå ˝ƿƓ˹ƙ Ǒ˹ƶȻ
 ïƓ ḧǃ ˙˸ƶǃå íƓȻíðåā ýƓƽ˟Ǖå èƓ ʼā Ɨ ˴ǈ ôƓƽ˳ǈå Ǐǃã ɏí˓˯ƪ Ǒ˲˶ǃå þƓˢ˹ǃå ǏǄƵ á̇ ˠ˯ƪ Ǒ˯ǃå èƓ˹˻˴˲˯ǃå: Ɠǌ˸ǋá

 ßƓǀ ǃå ƴƿ˦ƙ) ˥˴ǃå ç˘ƤǓå ˥ɂ̇ ƞƓǌ˸ǃå íå˗Ƶáā ÜƗɁ˦˶˳ǃå ý˗ƶǆ ǑƼ ôƓƽ˳ǈå Ǐǃã ƗƼƓưã Ü(ǏǄƵá çƓ ˲ǃå ˗˻ƿ ǏǄƵ
 èƓ˭ƽǃå ˔˴ǈā ǑǈƓɜ˴ǃå þ̇ ǌǃå ɆɜƬ ˙˻ƺƙ ǑƼ Ɠ ˴ Ƒï åïāí ˔ƶǄƙ ú˦ƪ èåí˗˲˸ǃåā ˙ƮƓ˹ƶǃå ǉ˘ǋ ƴ ˸ƞ Ü˝ƿƓ˹˯ǃƓȺ

.ÿƓɜ˴Ǆǃ Ɨɂ̇ ˸ƶǃå 
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ǉï˦Ʈ2 þƓƶǃå ˥ǆ Ɇḧǃ ɄǃǓƓȺ ƗǄ˰˸ǆ Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃå ƴ ˸ƞ :2022 ƶǃåā þƓ2030 

 

 

:ýā˗ƞ èƓ˟Ɠǀƪã ˔˻Ḫ̇ ˯ǃå ǑƵ˦˹ǃå Ĳ Ɨ˹ǒ˗ǆ ƓˠȻ 2022 

Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå ï˦Ḫî éƓǈã 2022 
35% 31,66

8 
16,15

1 
15,51

7 
14- 4 

10% 9,048 4,615 4,433  19- 15 
35% 31,66

8 
16,15

1 
15,51

7 
 44- 20  

15% 13,57
2 

6,922 6,650  64- 45  

3% 2,714 1,384 1,330  74- 65  
2% 1,809 922 887  +75  
 90,48

0 
46,14

5 
44,33

5 
÷˦ ˸˱˸ǃå 
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5 Ǐ˴ ˱˳˭ǁä Ʉ˹ǂ˰˭ǁä  .- ƕɀˤ˶˷˭ǁä çǗƑ˯˶ǁä ˛ ˱˳Ɨ 
 

 ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃ Ǒ˶ ˳˵˯ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ɖƼ̇ ǆ) Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ǑƼ Ɨ ǃƓ˯ǃå Ɨ ʸ̇ ƽǃå èǙƓ˱˸ǃå ˝ ˳˵ƙ ˤƙ
:(èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 

Ɨ ˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ýƓ˱ǆ 

Ʈå˦˸ǃåā û̇ ǃɣå ÷Ɠɣƿèǚ 

ǉƓ ˸ǃå ÷Ɠˠƿ 

ƗƿƓˠǃå ÷Ɠˠƿ 

 èƓȻƓƽ˹ǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ÷Ɠˠƿ 

Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå ÷Ɠˠƿ 

ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ ýƓ˱ǆ 

ƗƵåï˚ǃå ÷Ɠˠƿ 

ƗƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠƿ 

çïƓ˱˯ǃå ÷Ɠˠƿ 

ƗơƓ ˴ǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ 

 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ýƓ˱ǆ 

ǑǃƓƶǃå ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ 

Ɨ˲˶ǃå ÷Ɠˠƿ 

˥˻ɜ˸˯ǃåā èƓǆ˗˳ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

ƗƼƓǀ˰ǃåā éå̇ ˯ǃå ýƓ˱ǆ 

ƗưƓɂ̇ ǃåā æƓ ˵ǃå ÷Ɠˠƿ 

˗˻Ƭ̇ ǃå ˤɜ˲ǃåā çïåíǙå ýƓ˱ǆ 

ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå ÷Ɠˠƿ 

éïå˦ ḧǃå çïåíɀā ƗǆƓƶǃå Ɨǆǚ˴ǃåā çïåíǗå ÷Ɠˠƿ 

Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå ÷Ɠˠƿ
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:ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå ǑƼ Ơư˦˸ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá ˝ ˳Ǆƙ ˥ɜ˸ɂā 

рΦм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм ϣϛуϡЮϜ 

 ʢɄᾒᾇɂ

 ɱʖʤɂˍẺ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

 ʘɱʆʤɂ

ɒᶚɽɂʻʬʤɂʺ 

 èƓƵƓɣǀǃå ˥ǆ èǚƮå˦˸ǃåā û̇ ǃɣå ÷Ɠɣƿ ̇ˮ˯ƶȻ
 ˥ǆ ǉ̇ Ƽ˦ǒ Ɠ˸ǃ ÜǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǚǃ  Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå ç˗ǈƓ˴˸ǃå
 ˥ǆ Ǌ ʹǄǒ Ɠǆā ,ƴƑƓ˷ ǃåā æƓḪ̇ ǃå Ɇǀǈ ƗḪ̇ ơ ˥˻ǆƋƙ

˗ǀƙā íƓ˶˯ƿǙå ƗḪ̇ ơ ƴƼí ǑƼ ˗Ƒåï ïāíǆ˗˳ǃå ˤȻ èƓ
 .Ɏ̇ƤǕå Ɨǆ̠˳ ǃåā ƗƞƓ˯ǈǗå èƓƵƓɣǀǄǃ 

    ÿƎƼ Ɨ˸ƑƓǀǃå û̇ ǃɣå ƗɜƬ ƴƿåā Ǐǃã ̇s ǃ˹ƓȺ45% 
 çíƓƵã Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ā ƗḧǃƓǌ˯ǆ ç̠ˮƶ˸ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ

 ā ÜɆ˻ǋƋƙ35%  Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ ç̠ˮƶ˸ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ
 ÿá ǏǄƵ çāǚƵÜ Ɨ ǈƓƪ̇ Ƥ úƓ˯ǂá Ɇ˸Ƶ ā ƗǈƓ Ʈ

ǃî ā ̇ɂ˦ɣƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ Ɨ˸ƑƓǀǃå û̇ ǃɣå ƗɜƬǆ ˣ ˥
 Ɨơ̇˯ǀ˸ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ Ɇ˻ǋƋƙ ā ɖƬ ýǚƤ
 å˘ǋ ÜƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ é˗˲˸ǃå ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˥˸ư
 ā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå úå̇ ˟á ǑǆƓ˹˯ǃ å̇ ˢǈ ā Ǌǈå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ
 ɖ˻ǀ˲˯ǃ ā ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆˮǃ ƗɂïåíǗå î˦ƽ˹ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ÷Ɠ˴ƙå
 Ɏ̇ǀǃåā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ÿƓɜƪ ˥ ƕ˻ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƮå˦˯ǃå

 Ɇ˻ǋƋƙ Ǒ˷˯ǀƙ ƗƞƓ˲ǃå ÿƎƼ Ɨˠ ˲˸ǃå˥ǆ ƗǄ˴Ǆƪ 
 xǃî ā Ɨɣ ˲˸ǃå Ɏ̇ǀǃå ā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ˥˻ƕ ƗɣȺå̇ǃå û̇ ǃɣå
 ƗȻ˗Ǆˮǃå Ɨɂâï ðƓ˱ǈǗ Ɨǆðǚǃå Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˙˻˷˲˯ƕ
 ā ƓˠȻ ɖ˟Ɠ˹ǆ þ˗˳ƙ ƗˢƼƓ˲ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ

.Ɠǋ̇ ƼƓ˴ǆ 
   û̇ ǃɣå èƓƿ̇˯ƽǆ Ɇ˻ǋƋƙ þ̠Ƶ ˥ǆ ƓɣȻ Ɨ˹ǒ̠ǆ ǑǈƓƶƙ

 ˙ǀ˯ƽƙ Ɠǌ˯˻ˮǃƓƹ ˖˻ơ Üç̇ ˰ɜȺ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ç̇ ˵˯˹˸ǃå

- ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ǒ˹˟˦ǃå Ǌƞ˦˯ǃå Ɨ
.Ɨ˰ǒ̠ơ û̇  ˟ƗɜƬ ßƓ˹ƕ ā ÿ̠ Ǆ˸ǃ 

-  ǑƼ Ǌ˹Ƶ ˙ˮƶ˸ǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå Ǌƞ˦˯ǃå
 ǉƓ˱ƙå Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ƗˠƤ

.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå ÿ˗˸ǃå 
- ǃå ƗȻ˗Ǆˮǃå ˛ǃƓ˱˸ǃå þƓ˸˯ǋåʾƓƶ˯˸ Ɨ

 Ɇɜ˵ƙ Ɠǌǈ˦Ḫ û̇ ǃɣå ƴɂïƓ˵ǆ ̆˻ƽ˹˯ƕ
.ˤǌƙåðƓ˱ǈǗ Ɨƪ˦˸Ǆǆ Ɨǌƞåā 

-  ü̇˯˵˸ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ǏǄƵ ƗȻ̠Ǆˮǃå çï̠ƿ
 ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌ˱ǃå ƴǆ

.èǚƮå˦˸ǃå ā Ɇǀ˹ǃå ÷Ɠˠƿ 
-  ā ˚ɂ̊ ƶƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ èƓɂ̇ ǒ˗ǆ í˦ƞā

 èǚƮå˦˸ǃå ā û̇ ǃɣå ÷Ɠɣƿ ̇ɂ˦ɣƙ
 ÜèǚƮå˦˸ǃå ā Ɇǀ˹ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǂ

ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ˙˯˻ǆ˦˸˹ǒíā. 
-  Ɋˠ˳ǃåā ƗȻ˗ǄˮǄǃ Ɨɂ˦˹˴ǃå Ɋˠ˳ǃå

 ƓǌƙƓ˰ǒ˗˲ƙā Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå
 ˙ɂ˦ˠƙ ƴɂïƓ˵ǆ ǏǄƵ Ɇ˸˵ƙ Ɠ˸Ƒåí

.èǚƮå˦˸ǃåā û̇ ǃɣå ÷Ɠɣƿ 
-  

-  êƓ˯˲Ȼ ɏ̆ǃå ǑǃƓƶǃå û̇ ǃɣå ƗɜƬ ý˦˟
 Ɇ˻ǋƋƙā ˗˻ˮƶƙā ɖƬ ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã

.ç̇ ˸˯˴ǆ ƗǈƓ Ʈā 
-  ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ÿāƓƶƙ Ʉƶư

 ā Ɨ˸ƑƓǀǃå û̇ ǃɣå Ɨƶƪ˦ƙ ā ɖƬ Ɇˮǀƙ
˯ǀ˸ǃå.Ɨơ̇ 

-  ā Ɨ˸ƑƓǀǃå û̇ Ǆɣǃ ƗǈƓƮ ƗɣƤ Ʉƶư
.Ɠǌƙí˦ƞ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå 

-  ˥ǆ ɆǄǀƙ ƗǆƓƵ Ʉƿå˦ǆ í˦ƞā ƗȻíā˗˲ǆ
 ǑƼ ƗƮƓƤ ɏïā̇˸ǃå ûƓ˹˯ƤǙå Ɨ˴ǈ

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɋƪā 
-  ) Ǌ ǄƤåí Ɇǀǈ ɉ˦ˠƤ í˦ƞā ƗȻíā˗˲ǆ

.(ǑǄƤå˗ǃå ˕ǆ̇ ˻ˮǃå 
-  èåïƓ˸ƶǃå æƓ˲Ʈá þå̊ ˯ǃå ƗȻíā˗˲ǆ

 Ǒǆ˗˳˯˴ǆ èåïƓ ˴ǃ Ʉƿå˦ǆ ˙˻Ƽ˦˯ƕ
.Ǐ˹ˮ˸ǃå 

- Ǚå èƓǀ ʹǆ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơ
 Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤå˗ǆ Ɇ˻ǋƋƙ ó˦˶˳Ⱥ

 ˤƿï ÷ïƓƬ ƴǆ ƗˠȺå̇ ǃå60. 

-  Ɇ˻ǋƋƙ4  ɆƤå˗ǆ ˥ǆ
.Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

-  æïƓǀȻ Ɠǆ Ɇ˻ǋƋƙā ˗˻ˮƶƙ
65  û̇ ǃɣå ƗɜƬ ˥ǆ ʕḪ

.ƗˠȺå̇ ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå 
-  ɖƬ40  û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ

 ̇ ˯ǀ˸ǃå.Ɨơ 
-  ƴ˸˱ǆ Ɨƶƪ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå

.Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå 
-  ˥ǆ í˗Ƶ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå

 ā ǑǄƤå˗ǃå ˕ǆ̇ ˻ˮǃå ɉ˦ˠƤ
 Ɨɜ Ƭ çå˦ǈ ˛ ƪƋƙ
.Ɨ ǄƤå˗ǃå èǚƮå˦˸ǃå 

-  ƗǈƓ ˶ǃå ƗˠƤ Ɇ˻ƶƽƙ
.Ɨɂïā˗ǃå 

-  í˗Ƶ Ɨɂïā˙ǆ èåïƓƬã ˔˻Ḫ̇ ƙ
2. 
-  

 ʘɱʆʦʤ ɑ̍ɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ʗʎʁ

 ɬɭʍ ˍ☿ ʡʤɄẛẁʺ ᵷɒᶚɽɂʻʬʤɂʺ

 ᵷʌɰɂʻɺʤɂ ʳʫ ʏɵɂʺ

ʬʤɂ ʈɄʊɕʝᶗɂʺ ᵷ ˃ɰ̋ɱ

 ɒɄɟɄˈɕɥᶗ ɑʫȲɂʻʬʤɂ ʗʎʁʺ

 ɒɂṔḛɋʝ̋ ᵷɰɄɋʝ̋ ᵷɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ

ʳɶʤɂ 
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Ǆ˴ǃå Ɨɂâ˙Ǆǃ ˥ǆǓå êā˙˳ǃåā ý˦Ƥ˗ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ā Ɨ˸
 Ɨɂā˙˸ǃå èåïƓƬǗå æƓ ʺ Ɇˡ ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ ÜƓǌ˹ǆ

.Ɨ˹ǒ̠˸ǃå û̇  ˟˥Ƶ 
 
 
 

-  ç˗ƵƓ˴˸Ǆǃ Ɨ ʼƓḧǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ
.Ɨ˹ǒ̠˸ǃå û̇  ˟˻̠ƶˮƙ ǑƼ þƓs˯ǈǙƓȺ 

-  

ǉƓ ˸ǃå ÷Ɠˠƿ 
 

 
 þƓƶǃå ˘˹ǆ ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ ˵Ⱥ Ɨǃ˦Ʈ˦ǆ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ1974 

 þƓƶǃå ǑƼ Ɨɜ ˵ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˤƙ Üþ1995-1996 
 Ɨˠƪå˦ƕ ā ƗȻí˦ƶ˴ǃå Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗḧǄ˸˸ǃå ˥ǆ Ɇɂ˦˸˯ƕ
 ˕˲ Ʈáā (ïå˗ɜȺ) Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˛Ǆ˱˸ǃå

 Ɠǆ Ǒˠƺƙ Ǌ˯ˮ˴ǈ80%  Ɋˠ˳ǆ ƗơƓ˴ǆ ˥ǆ
 þƓƶǃå ǑƼ ûíƓ˶˸ǃå ā ƗȻ˗ǄˮǄǃ ǑǄɜ ǌǃå2002  þ

)24,552.76  ˗˻ơ˦ǃå ˦ǋ ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ˦ǋāÜ(ˤǈāí
 ǊȺ ˕ǆƓƿ Ɠǆ ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ Ƭ ǏǄƵ ˤƙ ɏ˘ǃå
 Ɨ˴ Ƒ̇ ǃå ɉ˦ˠ˳ǃå ˞ƶ ǃ ˘˻ƽ˹ƙ ˥ǆ ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ
 ɊƤ Ɇ˰ǆ ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄ˴ǃ ƴ ˯ƙ Ǒ˯ǃå ā Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ ƗȻ˘ƺ˸ǃå

ˤ ʹǈ Ǒ˹ƕ ǉƓ ǆ- ƓˠȻ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ǉ˘˻ƽ˹ƙ ˤƙ ɏ˘ǃåā
)Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ɜɂ̇ ǆǙå ƗǃƓḪ˦ǃåUSAID ˙ˠǀȺ (

)Ductile 20(ĸåïāí /ò˦˵ƶǃå ˦ƕá ǉƓ ǆ ɊƤāÜ-
 ˤƙ ɏ˘ǃåā ý˦˲Ǆơ ÿå̊ Ƥ ˥ǆ (Ǒ˴ǈ̇ ƽǃå Ɋ˳ǃå) ƓˠȻ

Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˴ǈ̇ ƽǃå ƗǃƓḪ˦ǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ǉ˘˻ƽ˹ƙAFD ( (
) ˙ˠǀȺ24ĸDuctile ˥ǆ ƗȻ˗Ǆˮǃå ǊȺ ˕ǆƓƿ Ɠǆ ā Ü(

ˠƿƋȺ çíā˗˲ǆ ɉ˦ˠ˳ǃ ˘˻ƽ˹ƙ ßƓ˵ǈå ā ç̇ ˻ƺƮ ïƓ
 Ɨƶ˴Ⱥ ǉƓ ǆ Ǒǈå̊ ˳ǃ6000 þ3 Ɋˠ˳˸ǃå Ɨƶƪ˦˯ƕ ā Ü
 Ǐǃå ǑǄɜ ǌǃå31.7 ʕḪ2  Ǒˠƺƙ Ɨɜ ˵ǃå ˕˲ Ʈá

-  ɏˈʝṔḘɇ ɑʚʦʎɕʬʤɂ ɒɄʸɟʻɕʤɂ

 ˍỈɄɕʤɄɉʺ ʛɋɶʬʤɂ ʏʕɭʤɂ ɒɂɬɂɭʍ

 ɑʟɋɹ ˂Ịʍ ɒɄ˄ɭʎɕʤɂ ʳʫ ɭᾚήɂ

 .ʵɄˈʬʤɂ 

-  ʏʫ ʭʶɄʖɕʤɂ ɒɂɱʝɯʫ ʮ ɬɭʍ ɬʻɟʺ

 .ʵɄˈʬʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ ʮḛʤʻʬʬʤɂ ʳʫ ɬɭʍ 

-  ǉƓ ˸ǃå ÷Ɠˠƿ ƗǄɜ ǌǃ ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ Ǌƞ˦ƙ
 ʕƿï ǉƓ˸ǃå ÿ˦ǈƓƿ ɖƼā4  þƓƶǃ2014 þ

 ˦ ˲ƙā Ǐǃå ǉƓ ˸ǃå èƓǆ˗Ƥ ɏíā˚ǆ Ɇɂ
 ǉ˘ǋ ˤƵíā ƗǄǀ˯˴ǆ ǉƓ ǆ ƠǃƓ˶ǆ
 ƗȻíƋƙ ǏǄƵ çïíƓƿ Ơ ˶˯ǃ èƓ˴ƪ˓˸ǃå
.ǏǄƵå çßƓƽɜȺ Ɠǌƙåî çïåíɀā ƓǌƙƓǆ˗Ƥ 

-  çßƓƽḪ āîā æï˗ǆ ˤƿƓ˟ í˦ƞā
.ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨ ǃƓƵ 

-  

-  æƓ ʺ ā èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ā ˥˻ǈå˦ǀǃå Ʉƶư
 Ɨ ƪƓ˲˸Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗˠǄ˴ǃå
ǆā ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ Ƭ ǏǄƵ ɏ˗˯ƶȻ ˥ǆ ˥

 Ɨ ƙ̇ ˯˸ǃå èƓǀ˲˯˴˸ǃå ƴƼí ˥Ƶ ɄǄ˳˯ǒ
.Ǌ ǄƵ 

-  ǉƓ˱ƙ ˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ ç˗ƑƓ˴ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå ā Ɨ Ǆǀƶǃå
.èƓǀ˲˯˴ǆ ˥ǆ ˤǌ˻ǄƵ Ɠǆ ƴƼí ā ƗȻ˗Ǆˮǃå 

-  ā Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ ç̇ ˻ˮḧǃå Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå ƗơƓ˴˸ǃå
.Ǒǈå̇ ˸ƶǃå ˤ ˢ˹˯ǃå æƓ ʺ 

-  ƗȻ̠Ǆˮǃå ÿ˦ǒí Ɨǃā̠˱ Ⱥ ǉƓ˸ǃå ƗɣǄƪ ɉå̇˯Ƭå
 ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ƗˠǄ˴Ǆǃ Ɨǀ˲˯˴˸ǃå

èå˗ƵƓ˴ǆā ƴɂïƓ˵ǆ. 
-   ɆƶƽȺ ĄƓƑƓǆ ç̇˻ǀƼ Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ÷˦ƿā

 ǉƓ ˸Ǆǃ ˘ƽ˹˸ǃå ˙˻ƹ Ǒƞ˦ǃ˦˻˱ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå
 ƴɂð˦˯ǃå ïíƓ˶ǆ ƗȻƓǌǈ ǑƼ ˣǃ˘Ḫā

Ɠ˸ǆ ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄ˴Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå  Ɇƶ˱Ȼ
.Ɨ ʹƮ ǉƓ ˸ǃƓȺ Ɠǋ˗ɂā˚ƙ Ɨ Ǆ˸Ƶ 

-  ˙ɂ˦ˠƙMaster Plan 
ɜ ˵Ⱥ óƓ˳ǃå ǑƼ ǉƓ ˸ǃå Ɨ

 ɆǆƓḪ ǑˠƺȻ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå
.˗ǒ˗˱ǃå ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå 

-  ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ Ƭ ɆǆƓḪ ɊɁï
 ǏǄƵ ƓǌƙƓǈ˦ɜǆ ɆɜȺ Ɠǌǀ ƛ˦ƙā

GIS . 

-  ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ Ƭ Ɨƶƪ˦ƙā ˙ɂ˦ˠƙ
 Ɋˠ˳˸ǃå Ǒˠƺ˯ǃ Ɨ ǄƤå˗ǃå

ƗȻ˗ǄˮǄǃ ǑǄɜ ǌǃå. 
-  ̩ȽɄʬʤɂ ɬɰɂ̒ʤɂ ɱ̂̒ʆɓ

 ɑɾɥ ɐɬɄˆɲʺ ɑʱ˄ɭʬʦʤ

 ɬɱʖʤɂ 

-  ʗʎʁʺ ᵷʵɄˈʬʤɂ ɰɬɄɾʫ ᾝὉ

ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ɄˈʬʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ .ʵ 
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 Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ ɊǀƼ65%  ˖˻ơ ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˥ǆ
 ǉƓ ˸ǃå ƝɂïƓǌƮ Ɨˠƪå˦ƕ ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƿƓȺ Ɨǆ˗Ƥ ˤ˯ǒ

) ƗȻ˗Ǆˮǃå ƓǌḧǄ˯˸ƙ Ǒ˯ǃå ā3  Ɨƶƪ ƝɂïƓǌƮ10þ3 Ü
 Ɨƶƪ Ɲɂ̇ ǌƮ16þ3 ̇ ƽǃå Ɨ˶ơ ëāå̇ ˯ƙā Ü( ˥ǆ í

 ǉƓ ˸ǃå25-32þ3ÜƓ ǆ˦ǒ í̇ Ƽ/ 

-  Ɨ ˹ƽǃå òï˦ǃåā èå˗ƶ˸ǃåā èƓ ǃǓå ˝ǀǈ
.ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ƿ Ɏ˗ǃ 

-  

 ɑʙɄʆʤɂ 

    Ɨɜ ˵ǃ ßƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨǆ˗Ƥ ǏǄƵ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ Ɇ˶˲ƙ
 ƓǌˠɁï ýǚƤ ˥ǆ ˞ƽ˳˹˸ǃå ˗ǌ˱ǃåā Ɋƪ˦˯˸ǃå ˗ǌ˱ǃå
 ðƓ ˯ǆǙå Ɨ ơƓƮ æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ ǌḪ ƗḪ̇ Ƭ Ɨɜ ˵Ⱥ
 Ɠǋïā˗ƕ Ǒ˯ǃåā Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå ƴɂð˦˯ǃ
 Ɨɂ̇ ˠǀǃå ßƓɁ̇ ǌḧǃå ƗḪ̇ Ƭ ˥ǆ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå ˗˸˯˴ƙ

å̇ ƪǗå ƗȻ˘ƺ˯ǃå ɉ˦ˠƤ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒ33  Ü˕ǃ˦Ƽ˦Ǆ˻Ḫ
 Ɨɂ̇ ǋƓˢǃå ā åïāí ɖ˟Ɠ˹ǆ ˥ǆ ɆḪ ƗḪ̇ ˵ǃå ˤ˷ƙā
 ˚Ḫ̇ ǆ ǑƼ Ɨɜ˵Ǆǃ ƗḪ˦Ǆ˸ǆ èå̇ ǀǆ ˗ƞå˦˯ƙ ˖˻ơ ÜƓˠɂā
 ƗḪ̇ ˵Ǆǃ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ˚Ḫ̇ ˸Ǆǃ ƗƼƓưǗƓȺ Ɨ˹ǒ˗ǆ Ɇǂ
 ˙ˮ˯ƶƙā Üç̇ ˱ǌǃå Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ ǑƪƓƪǕå ƓǌƵí˦˯˴ǆā
 æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ ǌḪ ƗḪ̇ Ƭ ǑƼ ˥˻˸ǋƓ˴˸ǃå ˙ˮǂå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå

 ˥˸ư ƴǀƙā èƓɜ ˵ǃå Ɠǌƕ ˙˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɋƪ˦ǃå Ǌǀˠ˹ǆ
 ǑɁ˦˹˱ǃå ƓǌǄƤ˗ǆ ǏǄƵ ˗ƞ˦ɂā ÜƗḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå
 Ɨɂ̇ ˠǀǃå Ɨɜ ˵ǃå ƴǆ ç˗˻ơ˦ǃå ɊɁ̇ ǃå Ɨˠǀǈ ǑɁ̇ ƺǃå
 Ɇ˻ǋƋ˯ǃå çíƓƵɀā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɠǌ˯Ǆ˸Ƭā
 èƓˠ˲ǆā Ɋƪ˦˯˸ǃåā ǑǃƓƶǃå Ɋƺ˷ǃå èƓɜ ˵ǃ

.ƴɂð˦˯ǃå 

-  æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ ǌḪ ƗḪ̇ ˵ǃ ˙ǀǆ í˦ƞā
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ 

- ƿƓ˟ ƗḪ̇˵ Ǆǃ Ɇǋ˓ǆ Ǒ˹Ƽā ɏïåíã ʕ
.ç̇ ˮƤ āîā 

-  èƓɜ Ƭ ˥ǆ ßƓɁ̇ ǌḧǃå þƓˢǈ èƓǈ˦ɜǆ
.ç˗˻ƞ èƓˠ˲ǆ ā 

-  ɖˮ˴˸ǃå ƴƼ˗ǃå èåíå˗Ƶ ïƓ˵˯ǈå
.Ɨ ǃƓƵ Ɨ ˴˹ƕ 

-  ßƓɁ̇ǌḧǃå ƗḪ̇Ƭ ǏǄƵ ɏïåíã úå̇Ƭã
 ÿāƓƶƙ üƓ˹ǋā ƗȻ̠Ǆˮǃå Ɇˮƿ ˥ǆ

.ˤǌ˹˻ƕ ǑǃƓƵ ɖ˻˴˹ƙā 
-  Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå Ɨ ˠƺ˯ǃå Ɨ ˴ǈ97%. 

-  

-  ï˗˶˸ǃå ˥ǆ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå çï˗ǀǃå Ʉƶư
.(Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨɂ̇ ˠǀǃå ƗḪ̇ ˵ǃå) 

-  Ɨɜ ˵ǃå ǏǄƵ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå ˙˻ƹ èƓȻ˗ƶ˯ǃå
.˗ƿƓƽǃå Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïåā 

-  ˂Ịʍ ɑˈʍɄʬᾒήɂ ɒɄʞɂṔḘɹᶗɂ

 ɐɭɕʬʬʤɂ ɒᶚȼɄʎʦʤ ɒɂɬɂɭʎʤɂ 

-  ȲɄɕɺʤɂ ˍ☿ ɑɽɄɩ ʢɄʬɥᶟɂ ɑɋɶʰ

ɏɵɄɦʫ Ṕḛʑ ɑʙɄʆʤɂ ɬɰɂ̒ɇ ɑʯɰɄʚʫ 

-  ç˗ǒ˗ƞ ɊɁï Ɨˠǀǈ ˔˻Ḫ̇ ƙ
 ǑǃƓ˸˵ǃå ɆƤ˗˸ǃå ˥ǆ

.Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ 
- ƺư èƓɜ Ƭ ˔˻Ḫ̇ ƙ Ɋ

 ý˦ˠȺ Ɋƪ˦˯ǆ30 .ˤḪ 
-  í˗Ƶ Ɨɂ˦ǀƙ èƓˠ˲ǆ ˔˻Ḫ̇ ƙ

20  ïƓ ˯ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨɂ˦ǀ˯ǃ
.ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå 

-  ˗ǌƞ èƓɜ Ƭ ˔˻Ḫ̇ ƙ
 ˞ƽ˳˹ǆABC  ý˦ˠȺ30 

.Ǒǈå̇ ˸ƶǃå ƴƪ˦˯ǃå Ɨ ˮǄ˯ǃ ˤǂ 
-  ƗƿƓˠǃå ˗˻ǃ˦ƙ èå˗ơā ßƓ˵ǈã

 ƓȻǚ˳ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå
ðƓƺǃå āá ëƓɂ̇ ǃå ÜƗ ˴˸˵ǃå 

-  ˤƵ˗ƕ ˗ƿƓƽǃå ƗɁïƓ˲ǆ
 ïƓ ˯ǃå Ʉƶư ÿǕ Ǒǆ˦ɜơ
 ˗ƿƓƽǃå ˥ǆ ƝƙƓǈ ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå

ǑƵ̇ Ƭ ˙˻ƺǃå 

-  ɑʙɄʆʤɂ ɒɂɬɰɂ̋ ʗʎʁ

 ˂Ịʍ ˍỊʟʤɂ ɬɄʬɕʍᶗɂʺ ᵷɑʱ˄ɭʬʦʤ

 ʳʫ ɑʙɄʆʤɂ ɰɭɾʫ ˍ☿

ɑˈʦˈȼɂɱɵᶗɂ ɒɄʞɱɺʤɂ 
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 Ɨ˭˻ˮǃå
 Ɨ˲˶ǃåā
 ƗǆƓƶǃå
èƓȻƓƽ˹ǃåā 

ǒ  þ˗Ƶ Ɠǌ˸ǋå ÜƗ ˭˻ƕ ɆǂƓ˵ǆ ç˗Ƶ ˥ǆ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑǈƓƶƙ
 èíá Ǒ˯ǃåā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ǒ˲Ʈ ú̇ Ʈ Ɨɜ Ƭ í˦ƞā

å ˙ƽ˲ǃå ïƓ˵˯ǈå Ǐǃã ÜßƓ˸˶ǃå ˙˻ƹ Ɨ ƮƓ˶˯ǆǙ
 Ǒǃå˦ơ Ɠǋí˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ10,000  ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ Üç̇ ƽơ

 ÜƗɁ̇ ˯ǃåā Ɨ ʼ˦˱ǃå ǉƓ ˸ǃå Ǐǃã ˙ƽ˲ǃå ǉƓ ǆ æ̇ ˴ƙ Ǐǃã
 üƓ˹ǋ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå ƴ˸˱ǃå ïƓȺà ǑƼ ǉƓ ˸ǃå Ǐǃɀā
 ǉ˘ǋ ǑƼ é˦Ǆ˯ǃå éā˗ơā ý˦Ʈ˦ǃ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ǈƓɜǆã

.ǉƓ ˸ǃå 
ǒ      Ɇ˻ƪ ˙˸Ȼ ˖˻ơ ÜƗǆíƓƶǃå ǉƓ ˸ǃå Ɇ˻ƪ Ɨ ˷ƿā

Ǒƶ ˮ˟  Ǒưåïá ˥ǆ þ̠ǀǃå ̆˹ǆ ̇ɣ ǃ˸å ǉƓ˸ǃ Ɏ̇˱˸Ḫ
 Ǒǃå˦ơ ý˦ˠȺ Ɨ Ɂ̇ ƺǃåā Ɨ ǃƓ˸˵ǃå ƓˠȻ Ɨǀˠ˹ǆ14  ˤḪ

 Ɠǌ˹ǆ9   Ɇ˻˴ǃå å˘ǋ ǑƙƋɂā ÜƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íā˗ơ ɆƤåí ˤḪ
 çíƓ˴ǃå íåā ā ƗǄ˻˲ǃå) ƓˠȻ ǉƓ˱ƙƓȺ Ɇ˻Ǆ˳ǃå Ɨ˹ǒ˗ǆ ˥ǆ
 (å̇ ˸Ƶ ˕˻ƕ ā ǑɁ̇ Ƶ ƗǄƤ ā ý˦ƽǃå ˦ƕá ā Ɨ ˲ɂ̇ ǃåā

ǋƓsǃåā ÷˦˸ ǃ˴åā åïāí ǑưåïƋȺ Ąåïā̇ǆƕ ǉƓ˱ƙƓȺ Ɨɂ̇ ˙˭
. ƴ ˴ǃå 

ǒ  ǉƓǆ ɖƼ̠˯ǃ Ǒƶˮ ǃɣå Ɏ̇˱˸ǃå å̆ǋ þå̠˳ ƪ˯å ʕƙ ̠ƿā
 Ɨ˹ǒ̠ǆ ÿƓɜƪ èƓƽǄ˳ǆ ˥ǆ ƗǆíƓƶǃå ǉƓ˸ǃåā ɏïƓ˱˸ǃå
 ˘˹ǆ Ɠ˹˻ƮïƓƤ ā ƴɁïá èƓɂ̇ Ḫ Ɨ˹˟˦˯˴ǆā Ɇ˻Ǆ˳ǃå

 Ǒǃå˦ơ40  Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ˭˻ƕ Ɨǆðá Ɇɜ˵Ȼ Ɠ˸ǆ ÜþƓƵ
:Ɇ˰˸˯ƙ 

ǒ  Ɇ˻˴ǃå å˘ǋ úƓƽư ǏǄƵ Ɨ ʸåï˚ǃå ǑưåïǕå é˦Ǆƙ
 ā˙ǆ Ɨ˱ ˯ǈ ÿƓ˷ ʼ Ɨ˱ ˯ǈā ÜƓǌ˹ǆ Ɨƛ˦Ǆ˸ǃå íå˦˸ǃå ï

 ̇ɣ ǃ˸å ǉƓ˸Ⱥ Ɠǌ˟ǚ˯Ƥå ̠˹Ƶ ĄƗƮƓƤā ɏïƓ˱˸ǃå ǉƓǆ
 ÜɆ˻˴ǃƓȺ Ɨˠ ˲˸ǃå ƗȻíāǕåā ýƓ ˱ǃå ˥ǆ Ɨƶ˸˱˯˸ǃå
 ɖ˟Ɠ˹ǆ ̝˶Ƥá ˥ǆ ̇ˮ ƶ˯ƙ ǑưåïǕå xǄƙ ÿƋȺ ĄƓ˸ǄƵ

.Ɇ˻Ǆ˳ǃå ƗˢƼƓ˲ǆ 
ǒ  û̇Ƭā æ̇ƹ ˥ ǀ˻Ƭ Ǐǃå Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ˥ǆ ßƓơá Ɇ˶ Ƽ

ǀˠ˹ǆ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠ˸Ḫ ƗǆíƓƶǃå ǉƓ ˸ǃå Ɇ˻ƪ.ƗǄ˻˲ǃå Ɨ 

-  íā˗ơ êïƓƤ Ɇǋ˓ǆ ˔ɜǆ í˦ƞā
.ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

-  ƗǄ˻ǀ˰ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå í˗Ƶ ƗȻíā˗˲ǆ
.Ɨ˭˻ˮǃå ˖ɂ˦Ǆƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå 

-  ˔ǈƓ˱ǃƓȺ Ɨ˲ǈƓ˸ǃå èƓǌ˱ǃå þƓ˸˯ǋå
 Ǒ˭˻ˮǃå ˙ƛǕå Ɨƪåïí Ɇƶƞā Ǒ˭˻ˮǃå

.ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ ˔Ǆˠ˯ǆ 
-  ǑǃƓ˲ǃå ɏ˗Ǆˮǃå ˛Ǆ˱˸ǃå þƓ˸˯ǋå

 Ɨˠ˲ǆ ßƓ˵ǈå ýƓ˸ḧ˯ƪå çïā˙˷Ⱥ
 Ɇ˻ƪ Ʉǀƪā ƗǆíƓƶǃå ǉƓ ˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ

.ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ɏïƓ˱˸ǃå 
-  ǑǃƓ˲ǃå ɏ˗Ǆˮǃå ˛Ǆ˱˸ǃå þƓ˸˯ǋå

 Ɇǋ˓ǆ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ Ɇ˸Ƶ çïā˙˷Ⱥ
 ôïǕå Ɨƶˠƿ ˙˻Ƽ˦ƙ ˗ƶȺ ƓƮ˦˶Ƥ

.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå 
-  Ɨ ˮˠǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå ˤ˯ǒ

 ü̇ ˯˵˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˛Ǆ˱ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ
 ̇ ˠȺ.Ɨ˹ǆà û 
-  

- .ú˦ ɜ˵˸ǃå ɏïƓ˱˸ǃå Ɇ˻ƪ í˦ƞā 
- .Ǒ˲Ʈ ú̇ Ʈ Ɨɜ Ƭ í˦ƞā þ˗Ƶ 
-  ˙˻ƹ Ɨ ƮƓ˶˯ǆǙå ˙ƽ˲ǃå ïƓ˵˯ǈå

.ßƓ˸˶ǃå 
-  ˕˲ƙ ā Ɇǋ˓ǆ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ í˦ƞā þ˗Ƶ

.Ɨ ʾå̇ ˸ǃå 
-  ˤ˴ƿ èƓ ǃàā èå˗ƶǆā ˤƿƓ˟ ƗȻƓƽḪ þ˗Ƶ

 ƴ˸ƞ ˥Ƶ ýā˓˴˸ǃå ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨ˲˶ǃå
.èƓȻƓƽ˹ǃå Ɇ˻ơ̇ ƙā 

-  ÷ā˙˵ǆ ˙ˮ˯ƶƙ èƓȻƓƽ˹ǃå ƴ˸ƞ Ɨ Ǆ˸Ƶ
 ÿ˦Ḫ ̇ƪƓƤ ˗˴ƙ Ǚ Ɨưā˙ƽ˸ǃå þ˦ƪ̇ ǃå

.Ɨ Ǆƶƽǃå ƗƽǄḧ˯ǃå Ɨ˸ ʾ 
-  Ɨ ʼ̇ ˲ǃåā Ɨ ʸƓ˹˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ïƓ˵˯ǈå

 ýƓ˲˸ǃå ˥˻Ɂā Ɨ ˹ɜ˴ǃå ßƓ ơǕå ǑƼ
 êƓƵðã ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ Ɠ˸ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå
 ïƓ ʻǃåā ßƓư˦˷ǃå ˥ǆ ˥˻˹˟å˦˸ǃå

.ƝƙƓ˹ǃå 
-  

-  Ɨ˱ǃƓƶǆā Ʉǀƪ ýƓ˸ǂå
 ɏïƓ˱˸ǃå Ɇ˻ƪ Ɏ̇ ǆ˱

.ú˦˵ɜ˸ǃå 
- .Ɇǋ˓ǆ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ßƓ˵ǈã 
- ˴ƿ ˙ɂ˦ˠƙā ˚ɂ̊ ƶƙ˶ǃå ˤ Ɨ˲

 ˤƿå˦ˠǃƓȺ ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ
.Ɨǆðǚǃå èƓ ǃǓåā èå˗ƶ˸ǃåā 

-  ǑƙƓ ˹ǃå ßƓˠƺǃå ˚ɂ̊ ƶƙ
 ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ÷ï˚ƕ ˙˷ƤǕå
.Ɨ ƞ̇ ˲ǃåā ç̇ ˸˰˸ǃå ïƓ˱ƬǕå 

-  

 ʵɄˈʬʦʤ ʔʻɺʟʫ ʨˈɵ ɬʻɟʺ

 ʗʎʁʺ ᵷˍảɾʤɂ ʔɱɾʤɂʺ ɑʫɬɄʎʤɂ

 ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂʺ ᵷɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ ɑᾒήɄʎʫ

 ɒɂɭʎʬʤɂ ʗʎʁ ɑʕɄʁȹ ᵷɑɋʦɾʤɂ

 Ʉʫ ᵷɑɋʦɾʤɂ ɒɄ˄Ʉʖʱʦʤ ɑɥɄɕʬʤɂ

˅ ɑᾚὝʤɂ ˂Ịʍ ɑʒʤɄɇ ɐɰʻʆɩ ʨʠɺ

 .ɑʫɄʎʤɂ 
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 مجال تنمية الاقتصاد المحلي 5.1

 ʢɄᾒᾇɂ

ˍẺɱʖʤɂ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

 ɑʍɂɰɳʤɂ 

 Ɨ ǈå˦˻˲ǃå çā˙˰ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ƕ þ˗ǀǃå ˘˹ǆ ǑǃƓǋǕå ˤ˯ǋå 
 ˙˻Ƽ˦ƙ ā ÿƓ ǃǕåā ˔˻Ǆ˲ǃå ˥ǆ ƓǌƙƓ˱˯˹ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ

ǆ ÿ˦ɂ˯̊ǃå ̇ Ƭ˱ Ɨ˸ɜȺ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ðƓ˯˸ƙ Üþ˦˲Ǆǃ ï̠˶
 á˗ƕ Ɠǌ˹ǆ ê̇ ˳˯˴˸ǃå ˕ɂ̊ ǃå Ɨ ʸ˦ǈā Ɠǌ˻Ƽ ˙˵˯˹˸ǃå 

 Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙Ƽ˦˯ǃ ˤǌ˻ưåïƋȺ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ßƓ˹˯Ƶå ˝ƿƓ˹˯ǒ
.ç˗ǒ˗ƞ ɆƤí ïíƓ˶ǆā 

     ÜƓǌ˻ưåïá ßå˦˯ƪƓȺ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ðƓ˯˸ƙ 
 ƸǄˮƙā .æ̇ ƺǃå  ǉƓ˱ƙƓȺ Ɠǌƙï˦Ƶāā Ɠǌ˴ɂïƓ˷ƙ ˗˯˸ƙā 

 åï˚ǃå ǑưåïǕå ƗơƓ˴ǆ Ɨ ʸ3,650 ˥ǆ ˤǈāí 
 ǑƵåïð ˥ɜƪ ˃ ˹˶ƙ) Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ Ɨ Ǆḧǃå ƗơƓ˴˸ǃå 
 üƓ˹ǋā Ü(Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ɆƤåí 
 5,000  Ɨƽ˹˶ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ˥˸ư ƗƵåï˚ǃƓȺ ƗǄƺ˯˴ǆ 

.ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ɆƤåí æ ˥ɜƪ ā á ˥ɜƪ 
 ˙ǆǕå ÜƗ ǃƓƶǃå ƗɁ˦˶˳ǃƓȺ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ǒưåïá ðƓ˯˸ƙā 
 ƗƵåï˚ǃå ƓˠȻ ÿƓɜƪ ˤˢƶǆ ƗƪïƓ˸ǆ ɆǄƶȻ ɏ˘ǃå  

ƗƵåïð ƓˠȻ ǑƼ ˙˵˯˹ƙā Ü(Ɠ ǄḪ āá Ɠ Ƒ̊ ƞ ßå˦ ƪ) 
  Ǐǃã ƗƼƓưã ÿ˦ɂ˯̊ǃåā ̝ ƶ˹ǃå Üæ˦ˮ˲ǃå Üý˦ǀǃå 

 Ɨ ˴˹ƕ ƗƵåï˚ǃå ˗˸˯ƶƙā ÜèƓɂð˦Ǆǃå99%  ǏǄƵ 
.ïƓˠǆǕå ǉƓ ǆ 

     ɉƓ˵˹ǃå ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ ĆɆɜ˵Ⱥ ƓɣȻ Ɨ˹ǒ̠ǆ ̠˸ ƶ˯ƙ 

-  Ɨƶƪåā Ɨ ʸåïð Ǒưåïáā èƓơƓ˴ǆ í˦ƞā
 ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˥˸ưā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ

.ƗȻ˗ǄˮǄǃ 
-  ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓȺ Ɨ ˶˳ǃå ǑưåïǕå í˦ƞā

Ɠǌ˻ǄƵ ßå˗˯ƵǙå ɆƶƽȺ Ɠǌ˶ƿƓ˹ƙ 
-  ɏā̇ǀǃåā Ǒơǚƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƴȺƓ˟

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ í˦ƞ˦˸ǃå. 
-  ǑƼ ç̇ ˠ ˮǃåā ƗƵïå̊ Ǆǃ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ í˦ƞā

 ˥˻Ƶïå̊ ˸ǃå ç˗ƵƓ˴ǆ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå
.Ɨ ʸåï˚ǃå èƓ ʹ˸˱ǃåā 

-  ƗƮƓƤ Ɨ ʸåïð èǚ˲ǆā ɆƙƓ˵ǆ í˦ƞā
 Ɠǋ̇ ˻ƹā ïā˘ˮǃåā ýƓ˯ƬǕå ˙˻Ƽ˦˯ƕ þ˦ǀƙ

.Ɨ ʸåï˚ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ 
- ˗ǀƶƙ ǑƬå˦˸Ǆǃ ûå˦ƪá í˦ƞā 

  ɏïāí Ɇɜ˵Ⱥ Ɨɣ ˲˸ǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃƓȺ 
 .̋ ƽ˲ǃåā Ɨɂ̇ǋƓsǃå û˦ƪ Ɇ˰ǆ 

 

- ƶǃå ǊƙǙ˦ Ƥ˗ǆ ƗǄǀǃ ǑƵåï˚ǃå Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ úā˚
. ç̇ ˲ǃå ýƓ˸ƵǕå Ǐǃã Ǌƞ˦˯ǃåā 

-  çíƓɂð ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ ç˗˻ƞ úƓ˹Ʈá ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ
. êƓ˯ǈǗå Ɨ ˸ǂ 

-  ƗǄǀǃ Ɨɂā˙˸ǃå èƓơƓ˴˸ǃå ǑƼ ˙˻ˮḪ Ʉƶư
.ǉƓ ˸ǃå ïíƓ˶ǆ 

-  ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ɏ˗ǒǕå Ɨ ˴ǈ Ǒǈ˗ƙ
.ǑƵåï˚ǃå 

- .Ǒƞî˦˸ǈ ǑƬå˦ǆ û˦ƪ ̇Ƽ˦ƙ þ̠Ƶ 
- Ɠ˷ Ǆ˳ǃ ɏ̊Ḫ̇ǆ û˦ƪ í˦ƞā þ̠Ƶ Ǌǂå˦ƽǃåā ï

.Ɨ ʸåï˚ǃå èƓ˱˯˹˸ǃåā 
-  Ǌ Ƭ Ɇɜ˵Ⱥ ïƓˠǆǕå ǉƓ ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå

.ƗƵåï˚ǃå ǑƼ ǑǄǂ 
-  

-  ßƓ˵ǈɀā ǉƓ ˸ǃå ƴ˸ƞ ïƓȺà ˙˻Ƽ˦ƙ 
ˣǃ˘Ḫ ǉƓ ˸ǃå ƴ ˸˱ƙ ü̇ ƕ 

  Ɨ ʸåï˚ǃå èå˗ƶ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ
 . ǉƓ ˸ǃå Ɇǀǈ ƝɂïƓǌƮā 

-  Ǚ ý˦ Ⱥɣ Ɨyåïð û̇  ˟ɖƬ 
-  ˥Ƶ ɆǀȻ60  ç˗ƵƓ˴˸ǃ ˤḪ

. ˥˻Ƶïå̊ ˸ǃå 
-   Ǌ˯ơƓ˴ǆ Ɠǆ ëǚ˶˯ƪå1500 

 Ɨ˲ǃƓ˶ǃå ǑưåïǕå ˥ǆ ˤǈāí
. ƗƵåï˚Ǆǃ 

-  Ɨɂā˙˸ǃå ǑưåïǕå Ɨ ˴ǈ çíƓɂð
 ý˗ƶ˸Ⱥ5%  ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ

. Ɨ ʸåï˚ǃå ǑưåïǕå 
-   ǑƵå̇ ǒ ǑƵåïð Ɇ˯˵ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ

 Ǒ˯ǃå ïƓ˱ƬǕåā ýƓ˯ƬǕå Ɨƶ ˮ˟
. Ɨ˭˻ˮǃå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ 

-   . ɏ̊Ḫ̇ǆ ïƓ˷Ƥ û˦ƪ ̇˻Ƽ˦ƙ 
-  . ǑƬå˦˸Ǆǃ ɏ̊Ḫ̇ǆ û˦ƪ ̇˻Ƽ˦ƙ 
-   ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ˙ˮ˯˳ǆā ˚Ḫ̇ ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ

˲ƙā. èǙǚ˴ǃå ˥˻˴ 

 ˍẺɂɰɳʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʪɄʸɵɂ ʏɟɂɱɓ

 ʔ̋ɳʎʤɂ̋ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ ɞɄɕʯɟɂ ̱☿

 ɑʍɂɰɳʤɂ ʌɄʆʚɇ ʪɄʬɕʶᶗɂ ʳʍ

 ɬɰɂ̒ʬʤɂ ʗʎʂʤ ɑɡ̍ɖʯ

 ɑʖʦʠɓ ˍ☿ ʌɰɄɶɖʤɂʺ ᵷɑˈȼɄʬʤɂ

 ʪɭʎʤ ɑɡˈɖʯʺ ᵷˍẺɂɳʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ

 .ɐɭʯɄɶʫ ʛʕɂɱʫ ɬʻɟʺ 

ǒ  ßƓ˯˵ǃå Ɇ˶Ƽ ǑƼ Ɇ˻˴ǃå Ǒ˯ƽư ǏǄƵ ǑưåïǕå ˙˸ƹ
 ɖ˸ƶȺ50 ý˦˟ā þ14.ˤǂ 
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 ʢɄᾒᾇɂ

ˍẺɱʖʤɂ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

 ˙ˮ˯ƶƙā .Ǒǈå˦ ˻˲ǃåā ǑƙƓ ˹ǃå Ǌ ʿ˵Ⱥ ǑƵåï˚ǃå 
˗˶ǆ Ɨ ǈå˦˻˲ǃå ƓǌƙƓ˱˯˹˸Ⱥ Ɨ˹ǒ˗˸ǃåèƓ˱˯˹ǆ ˙˻Ƽ˦˯ǃ åï  

 ǏǄƵ çï˦ǌ˵˸ǃå çí˦˱ǃå èåî ÿƓ ǃǕåā þ˦˲Ǆǃå 
Ɇ˻Ǆ˳ǃå ƗsƼƓ˲ǆ Ɏ˦˯˴ǆ 

-  ǑƼ Ɨ ƑƓ˸ǃå íā˗˴Ǆǃ ÷ā˙˵ǆ
.ƗȻíāǕå 
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 ʢɄᾒᾇɂ

ˍẺɱʖʤɂ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

 ƗƵƓ˹˶ǃå 
 

ǒ ) Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˗ƞ˦ǒ9˶ǆ ( ˙˱˲Ǆǃ (˙˻ƬƓ˹ǆ) ƴǈƓ
.ƓˠȻ Ǒưåïá ˥ǆ ê̇ ˳˯˴˸ǃå 

ǒ í˗Ƶ çïƓ˴ǂ6  ßƓ˹ˮǃå íå˦ǆā Ɨ˸˶˲ǃå èƓ˱˯˹˸ǃ
.û̇ ǃɣå ßƓ˵ǈɀā ̆˻ƽ˹ƙ ýƓ˸Ƶá ôå̇ƹǕ ñï˦ɜ˴ ǃˮåā 

ǒ )26 .ɉǚˮǃåā æ˦ˠǄǃ Ɇ˸ƶǆ ( 
ǒ )7 .˙˱˲ǃå Ɨ˟å̇ ˳ǃ þƓƤ̇ ǃåā ˣ ǒåð˦˸Ǆǃ ɆƹƓ˵ǆ ( 
ǒ  .èƓlƓĊƽ˲ǃåā Ǒ˲ ǃ˶å ûï˦ǃå ƗƵƓ˹˶ ǃ ƴ˹˶ ǆ 
ǒ  ÿ˦ɂ˯̊Ǆǃ ̇ƮƓƶǆ ƗƶɁïá 
ǒ  5 ǆ  .˃ ˢ˹˯ǃå íå˦ǆ Ɨ˭ˮƶ˯ǃ èƉ˵˹ 
ǒ 38  òï˦ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā þ˦˻˹˸ǃǕåā çíå˗˲ǃå ýƓ˲ǆ ˥ǆ

.ƗƽǄ˯˳˸ǃå ú̇ ˲ǃåā 
 Ɨ ʸƓ˹˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ïƓ˵˯ǈå ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑǈƓƶƙā

 æƓ ʺ ˔ˮ˴Ⱥ ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃåā ýðƓ˹˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ ʼ̇ ˲ǃåā
 ǉ˘ǋ æƓƶ ˯ƪå ƴ ˠ˯˴ƙ ÜƗǄǋ˓ǆ Ɨ ʸƓ˹Ʈ Ɨǀˠ˹ǆ

åā ßƓư˦˷ǃå ïƓ˵˯ǈå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜèƉ˵˹˸ǃåǃå é˦Ǆ˯ǃ Ǒ˭˻ˮ
 ýƓ˲˸ǃå æƓ˲Ʈáā ǑǃƓǋǕå Ɠ˸ǌ˹ǆ Ǐḧ˯Ƭå Ɠ˸ǃƓ˟ ɏ˘ǃå

.ƗɂïƓ˱˯ǃå 
 

-  ú̇ ˲Ǆǃ ɖ˟Ɠ˹ǆ Ɋˠ˳ǆ í˦ƞā
 Ɋˠ˳˸ǃå ǏǄƵ Ɨƽ ʽ˳ǃå èƓƵƓ˹˶ǃåā
 çï˦˶Ⱥ Ɠ ʼå̇ ƺƞ ƗƵð˦ǆ ǑǄɜ ǌǃå

.Ɨ˸ Ǆƪ 
-  óƓƤ ÷Ɠˠƿā ýƓ˸Ƶá ýƓƞï í˦ƞā

 ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯ǚǃ ʕǌƶ˱ ƙ˵ ˥ɜ˸Ȼ ɏ˦ƿ
.ƗƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠƿ 

-  èƓǆ̠Ƥā Üç̠˻ƞ û̇  ˟èƓɜƬ í˦ƞā
Ƶåí ˗ƵƓ˴ƙ ÜèǙƓ˶ƙǙåā ßƓɁ̇ ǌḧǃƓḪ Ɨ˸

 ÷Ɠˠƿ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ƴ ˱˵ƙ ǏǄƵ
.ƗƵƓ˹˶ǃå 

-  Ɨ Ƒå̇ Ƭ ç˦ƿ Ɇ˰˸Ȼ Ü˙˻ˮḪ ÿƓɜƪ í˗Ƶ
 ɖɂ˦˴ƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Üç˗˻ƞ

.èƓ˱˯˹˸ǃå 
-  ÿāƓƶ˯Ǆǃ ǑǄ˲˸ǃå ʕɜ˲ǃå çïåðā Ǌƞ˦ƙ

 Ɇƞá ˥ǆ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃåā
 Ɠǌ˹ḧǃā ÜƗǃƓƶƼ ƗɂïƓ˸˰˯ƪå Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤ

ƙ ˥˻ǈå˦ƿ ïå̇ ƿã Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ Ɋ ˷
.ˤǌ˹˻ƕ Ɨƿǚƶǃå 

-  

- .ýƓ˸Ƶá Ɨ˹ưƓơ ɏá í˦ƞā þ˗Ƶ 
- .Ɠǋ˗˻ǀƶƙā èƓḪ̇ ˵ǃå Ɇ˻˱˴ƙ èåßå̇ ƞå 
- èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ɨ ʿɂ˦˴˯ǃå èƓ ǃƓƶƽǃå Ʉƶư 
-  Ɨ ʸƓ˹˶ǃå Ɨǀˠ˹˸Ǆǃ Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ǑưåïǕå

 ˙˱˲ǃå êå̇ ˳˯ƪǙ ˙ƞƓ˲ǆ ˥Ƶ çïƓ ʸ
.ƗƮƓƤ Ɨ ḧǄǆ èåî 

-  ƗȻ˗ǄˮǄǃ ƗḪ˦Ǆ˸ǆ Ǒưåïá ƴˠƿ ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ
 ɖ˟Ɠ˹ǆ ƗǆƓƿã Ɇƞá ˥ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå āá

ǃå.ƗǆƓƶǃå èƓǆ˗˳ 
-  

-  ú̇ ơ Ɨǀˠ˹ǆ Ɇ˻ǋƋƙ
.Ɨƽ ʽƤ èƓƵƓ˹Ʈā 

-  ˗ƵƓ˴ƙ ýƓ˸Ƶá Ɨ˹ưƓơ ßƓ˵ǈã
 ýƓ˸Ƶá èƓƵ̇ ˴ǆ /.ïƓ˸˰˯ƪǙå

 èƓȺƓ˵ǃåā æƓ ˵Ǆǃ 
-  ƗȻíƓ˶˯ƿå èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ Ɇ˸Ƶ

 ƝǆƓǈ̇ ƕ ǏǄƵ Ɠǌƺɂ̇ ƽƙā ƗǄǆƓƬ
GIS. 

-  ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃå Ɇ˻ƶƽƙ
 ýƓ˱ǆ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǚǃ óƓ˳ǃå

.ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 
-   ā ˤƵ˗ǃ Ɲǆå̇ ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ ßƓ˵ǈɀ

 Ɨˠƪ˦˯ǆā ç̇ ˻ƺƮ ƴɂïƓ˵ǆ
 çíƓɂðā êƓ˯ǈǗå ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ Ǒ˯ǃåā

. ˦˸˹ǃå Ɨ ˴ǈ 
-   ˙ɂā˗ƙ çíƓƵǗ ƴ˹˶ǆ ßƓ˵ǈã

. èƓȻƓƽ˹ǃå 

-  

 ʌɄʆʚʤɂ ʭˈʊʱɓ ʗʎʁ

 ˂Ịʍ ὁửʍ ʹʦˈʟɺɔʺ ˍẺɄʱɾʤɂ

 ʏˈᾒὊɔ ʗʎʁʺ ᵷʮɄʠɶʤɂ

 ɑʆɵʻɕʬʤɂ ʢɄʬʍᶟɂ

 ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ ᵷɐṔḛʒɾʤɂʺ

.ɑˈʍɄʱɾʤɂ ʛʅɄʱʬʤɂ 
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çïƓ˱˯ǃå 

   ǄƵ ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå ˚Ḫ̇ ˯ƙ˴ Ƒ̇ ǃå ÷ïƓ˵ǃå ý˦˟ Ǐ Ǒ
 çïāƓ˱˸ǃå èƓƵ̇ ƽ˯ǃåā Ɠǌˠƪā Ǐ˯ơā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤ˗ǆ ˥ǆ
üƓ˹ǋ  çí˦ƞ˦˸ǃå  ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå ˗ƶƙā Üç̇ ƬƓ ǆ 

  Ǚā Ü˥˻ƿ˦˴˯˸ǃåā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɏíƓƙ̇ ˸ǃ ý˦Ʈ˦ǃå ƗǄǌƪ
 ˗ƞ˦ƙ Ɠ˸Ḫ .ïā˙˸ǃå ƗḪ̇ ơ ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ɖƑå˦Ƶ ƗȻá ˗ƞ˦ƙ
 ßå˦ƪ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ƴǄ˴ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå ÷å˦ǈá Ɨ ˮǃƓƹ

ǃå Ɨ ʸåï˚ǃå íå˦˸ǃåā èåāíǕå ÜßƓ˹ˮǃå íå˦ǆ Ü˥ɂ˦˸˯ǃåā ƗǃƓǀ
 Ɠ˸ǆ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ ˹ƽǃåā Ɨ ˹ǌ˸ǃå òï˦ǃåā Ü Ɨ ʸƓ˹˶ǃåā
 ǑǃƓǋǕ èƓƞƓ ˯ơǙå ƗƼƓḪ ˙˻Ƽ˦ƙ çßƓƽḪ ˥ǆ ð˚ƶȻ
 ɊɁï ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ å̆ǋ ʕǌƪá ÜçïāƓ˱˸ǃå Ɏ̇ǀǃåā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå
 ƓɣȻ Ɨ˹ǒ̠ǆ û˦ƪ íƓ˸˯ƵƓȺ Ɨ˹ǒ̠˸ǃƓȺ Ɏ̇ǀǃå xǄƙ Ǒ˹˟ å˦ǆ

Ǆ˯ǃ Ɨ ˴ Ƒï Ɨǌƞ˦ǂ æ̇ ƿā Ɨǃ˦ǌ˴ǃ ÜˤǌƙƓƞƓ ˯ơå Ɨ ˮ
 .ƗƶǄ˴ǃå ǑƼ ÷˦˹ ǃ˯åā û˦ ǃ˴åā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå 

    Ǒǋ ɏïƓ˱˯ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå ˥ǆā
 Ɠǌ˻Ƽ ç̇ ˸˯˴˸ǃå çíƓɂ̊ ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå ïƓ˱Ȼå Ɨ˸ ʾ
 ǏǄƵ ƴǀƙ Ǒ˯ǃå ýƓ˲˸ǃå xǄƙ ƓƮ˦ Ƥ˶ Üɏ˦ƪ˹ Ɇɜ˵Ⱥ
 ɏïƓ˱˯ǃå û˦ ǃ˴å) Ɨ˹ǒ̠˸ǃå Ɋƪāā Ǒ˴ Ƒ̇ǃå ÷ïƓ˵ǃå

 Ɠ˷Ȼá Ü(ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ǏǄƵ ɏïƓ˱˯ǃå ƴɂð˦˯ǃå íƓ˸˯Ƶå
 ÜƗȻ̠ǄˮǄǃ ǑǄɜǌǃå Ɋɣ˳˸ǃå ̝ ơ˴ Ǒǃ˦ɣǃå ɏïƓ˱˯ǃå
 Üƴƿå˦ ǃå ôïå ǏǄƵ Ɨ ʸ̇ ƽǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå æƓ ā̋ 

 

-  ƗƵƓ˹Ʈā çïƓ˱ƙ ƗƼ̇ ƺǃ ˔˯ɜǆ í˦ƞā
.æ˦˹˱ǃå 

-  ǑƼ èƓưā˙ƶ˸ǃåā ƴƑƓ˷ ǃå ÷˦ ˹ƙ
 ̝ǄƹǕ Ǒƽḧƙ Ǒ˯ǃåā ɏïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå

.˥˻˹˟å˦˸ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ 
- ç̇ ˸˯˴˸ǃå çíƓɂ̊ ǃå  ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸Ǆǃ

 ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ǌƞ˦ƙ ǏǄƵ ý˗ǒ ɏ˘ǃåā
.̃ ǃ́åā ûð̇Ǆǃ ï̠˶ Ḫ˸ çïƓ˱˯Ǆǃ 

-  èåïƓ˸˰˯ƪå í˗Ƶ ǑƼ Ɨˡ˦˲Ǆǆ çíƓɂð
 ßƓ˹ƕ ǑƼ å˗ǒ˗˲ƙ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå
.ƗɂïƓ˱˯ǃå ûå˦ƪǕåā ýƓ˲˸ǃå 

-  

-  ý˦˟ ǏǄƵ ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå ˚Ḫ̇ ˯ƙ
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑǈƓɂ̇ ˵ǃå Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ÷ïƓ˵ǃå 

-  ïƓ˱˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙā Ɇ˻ǋƋƙ þ˗Ƶɂ Ɨ
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɠ ʼå̇ ƺƞ ƗƵð˦˸ǃå Ɨ ʸ̇ ƽǃå 

-  ïƓ˱Ȼå Ɨ˸ ʾ ǑƼ ˙˸˯˴˸ǃå ÷ƓƽƙïǙå
.ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå 

-  ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀǃå í˗ƶǃå
 çïåð˦ƕ Ɨ ɂ̇ ˷ǃå èǚ˱ƪ ǑƼ Ɇ˱˴˸ǃå
 Ɇƺ˯˵ǆ ǏǄƵ ƗǄƮƓ˲ǃå) Ɨ ǃƓ˸ǃå

.(˝Ƥ̇ ǆ 
-  ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ɏïā̇˸ǃå þƓơíðǙå ɆǂƓ˵ǆ

 ÷ïƓ˵ǃå ǏǄƵ ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå í˦ƞā
˴ Ƒ̇ ǃå.Ǒ 

-  

1- -  ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˸ƵǕå ˤ ˢ˹ƙ
. Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ 

ǒ   ˥ǂƓǆá ǑƼ üƓ˵ǂǕå ƴ ˱˵ƙ
Ɨ ˴˹ǆ 

ǒ . èåïƓ ƪ Ʉƿå˦ ǆ Ɇ˸Ƶ 
ǒ - ˍẺɂɰɳʤɂ ʛˆʻɶɖʤɂ ɳˆɳʎɔ 

ǒ -   ɒɄʞɱɺʤɂ ʨˈᾒὈɔ ɱˆʻʆɓ

 ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ 

 ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ʢɄᾚᾇɂ ɬɂɭɕʫɂ ʛʦɪ˄

 ʌɰɄɺʤɂ ʢ̒ʅ ˂Ịʍ ʭʊɦʫ Ṕḛʑ ʨʠɺɈ

 ˂Ịʍ ɑʬʝɂṔḘʫ ȲɄɋʍȵ ᵷὃỲḳˉȼɱʤɂ

ʊʱɕʤɂ ʪɭʍ ʗʍɄʂˆʺ ᵷʮɄʠɶʤɂ ʭˈ

 ɑ˄ɭʦɋʤɂ ʛɓɄʍ ˂Ịʍ ɐɄʚʦʬʤɂ ȲɄɋʍᶟɂ

 ˍ☿ ʺɂ ᵷɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ ʏʬɟ ˍ☿ Ȳɂʻɵ

 ɬʻɟʺ ˂Ỉɂ ɑʕɄʁȹ ɿˈɩɂṔḘʤɂ ʇɋʁ

 ˃ɰɄɡɕʤɂ ʮḛɇ ʨɩɂɭɕʫ ʪɂɭɪɕɵɂ

 ˍ☿ ʛʅɄʱʬʤɂ ɑʕɄʞ ˍ☿ ὃỰʟɶʤɂʺ

 .ɑʱ˄ɭʬʤɂ 
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 ʢɄᾒᾇɂ

ˍẺɱʖʤɂ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

ƗơƓ ˴ǃå 

 ǑƼ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ èá˗ƕ ÜƗ ưƓ˸ǃå ƗǄ˻Ǆǀǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ
ǆ̇ḧǃå ǑƼ ɏ̇ƛǕå ƓɣȻ ƗȻ̠Ǆƕ ǉ̊˯˹ǆ ÷ā̇˵ ǆ ̆˻ƽ˹ƙɆ ˦ǋā Ü

 ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƓˠȻ ƗȻ˗Ǆˮǃ ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå êïƓƤ ƴǀȻ
13  ˖˻ơ ÜƗˢ˲Ǆǃå ǉ˘ǋ Ǐ˯ơ Ɇ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ ˦ǋā Üˤǈāí

 Ɇɂ˦˸ƙ ǏǄƵ Ɠǌǃ˦˶ơ ˙ˮƵ Ɇơå̇ ǆ ç˗Ƶ ƗȻ˗Ǆˮǃå è˘ƽǈ
 è˘ƽǈā ÜƗ ƙå˘ǃå Ɠǌ˯˻ǈå̊ ˻ǆ ˥ǆā ÜƗ˲ǈƓǆ èƓǌƞ ˥ǆ

 ƗȻƓ˸ơā ýƓƽ˟Ǖå æƓƶǃáā èƓƞï˗˸ǃåā ïå˦ƪǕå ƴɂïƓ˵ǆ
˹ƕ å̇ Ƥ˓ǆā ÜƗɂ̇ ƛǕå ƗḪ̇ ˮǃå˯˸Ǆǃ Ɨ ǄƤåí Ɠɂ̇ ˻˯˻ƼƓḪ ßƓ Üǉ̊ ˹

 ïå˦ƪǕƓȺ ǉ̊ ˹˯˸Ǆǃ ûǚƹã ÷ā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙā ÜßƓǆ ˙˭Ɂā
 Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ Ɇơå̇ ˸ǃå ˞ƶȺ ˕ǀ ƙ ˖˻ơ Üˣ ˵ǃåā
 Ǒƿ̇ ˵ǃå ǑǃƓ˸˵ǃå ˤ˴ǀǃå Ɇ˻ǋƋƙā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƠȺƓ˴˸ǃå

 ýƓ˸˯ǂå þ˗Ƶ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓɁā ÜèƓǆ˗˳ǃå ǑǈƓ ǆā èƓơƓ˴ǃåā
 Ǌ ʼ̇ ƙā ÜþƓ˸˱˯ƪǙåā ǉ̊ ˹˯Ǆǃ ǉíƓƙ̇ ƙ ǑǃƓǋǕƓƼ Üǉ̊ ˹˯˸ǃå

 ƗȻ˗Ǆˮǃå ˕ǆƓƿáā Üçí˦ƞ˦˸ǃå æƓƶǃǕå ýǚƤ ˥ǆ ýƓƽ˟Ǖå
 ɏïƓ˱˯ǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɲɂā̇˯Ǆǃ ƓɣȻ ƴɁï ô ƶ̇ǆ Ǌ̓
 Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓ ˴ǆǕåā èåā˗˹ǃåā èƓ ǃƓƶƽǃå ˞ƶɁā

.Ɨɂ̇ ƶ˵ǃåā 
    ǑƼ ǑơƓ ˴ǃåā Ǒƛå̇ ˯ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˚ɂ̊ ƶ˯ǃā

 ǑǈƓ ˸Ǆǃ ˤ ǆ̇ ƙ ƴɂïƓ˵ǆ è˗Ƶ ç˗Ǆˮǃå è˘ƽǈ ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå
 ç˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ƓǀȺƓƪ ˙Ḫî Ɠ˸Ḫ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå

 Ɨ ˸˹˯ǃå Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ýƓ˱˸ǃå ˥˸ư éå̇ ˯ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå ǑƵ̇ ƽǃå
.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

ǒ    ÷Ɠˠǀǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɨ˹ǒ˗˸ǃåā ƗȻ˗Ǆˮǃå Ɇ˸ƶƙ
 ßƓ˵ǈã ýǚƤ ˥ǆ ƗǆíƓǀǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ ǑơƓ ˴ǃå

ǒ  .ɑʎɵɂʺ ɑˆɱɇ ɒɄɥɄɶʫ ɬʻɟʺ 

ǒ  ʛʅɄʱʬʤɂ ʳʫ ʏɵɂʺ ɬɭʍ ɬʻɟʺ

 ̱☿ ɑ̍əɂṔḘʤɂ̋ ɑ̍ɪ̂ɰɄɕʤɂ

.ɑʱ˄ɭʬʤɂ 

ǒ  ɑˈɇɄɋɺʤɂ ɒɄʙɄʆʦʤ Ṕḛɋʝ ɱʕʻɓ

 ˍ☿ ʭʶɄɶɔ ʮȵ ʳʟʬʬʤɂ ʳʫ ὃỮʤɂ

 ɳˆɳʎɔ ʺ ˍẢɄˈɶʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʻʬʯ

 .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʄɂɱɪʯᶗɂ 

ǒ  ᵷʔɳᾟήɂ ɒɄʍɄʱɽ ɬʻɟʺ

 .ɑʝɄˈᾚήɂʺ 

ǒ  ʳʝɄʫᶟɂ ɱʕʻɓ ɑ˄ɬʺɭɦʫ

ɂ ˍ☿ ɑˈẛṨʕṔḘʤɂ .ɑʱ˄ɭʬʤ 

 

- .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑǄƤåí ǉ̊ ˹˯ǆ ˗ƞ˦ǒ Ǚ 
-  ïƓ˸˰˯ƪǙå ˥Ƶ óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå úā˚Ƶ

.ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ 
-  Ɇ˸ƶǃƓƼ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ˤ ǆ̇ ƙ ýƓ˸˯ǂå þ˗Ƶ

.ç̠ƵƓ˯ǆ èå̇˯Ƽā Ɇơå̇ǆ ǏǄƵ ÿ˦ɜȻ 
-  ˥ǂƓǆǕå Ɇ˻ǋƋƙ ǑƼ Ɨ ǃƓƶǃå ƗƽǄḧ˯ǃå

.Ɨ ơƓ ˴ǃåā Ɨ ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃå 

-  

-  ɆƤåí þƓƵ ǉ̊ ˹˯ǆ ßƓ˵ǈã
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

-  ̇ ǆ ýƓ˸ǂã ƗȻ˗Ǆˮǃå ǉ̊ ˹˯ǆ Ɇơå
.ǊǄ˻ƺ˵ƙā Ɇǆ̇ḧǃå ǑƼ ɏ̇ƛǕå 

-  ˥ǆ ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ ßƓ˵ǈã
 ǉ̊ ˹˯ǆ Ǐǃã Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå
 ƓˠȻ ˙ƼƓ˴ǆ Ǐǃã ƗȻ˗Ǆˮǃå
.˕˻˸ǃå ˙˲ ǃå úïƓ˵ǆā 

-  Ɨ ʼƓǀƛ èƓ ǃƓƶƼ ˗ǀƵ
 ƗȻ˗Ǆˮǃå ǉ̊ ˹˯ǆ ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿåā
 ç˗Ǆˮǃå ǑƼā Ɇǆ̇ ḧǃå ǑƼ

.Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå 
-  ˙˻ƺ˯ǃ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈã

Ɨ ˸˹˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ˤ ˀƓƽ˸ǃå 
 þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå
 å˘ǋ ˥ǆ ß̊ ƞ Ǌ ƞ˦ƙā

 ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ Ɨ ơƓǈ ïƓ˸˰˯ƪǙå
. 
-  ÿ˦ɜȻ ƗƼƓư ̞ ƕ˻ Ɇ˸Ƶ

 ßƓ ơǕåā ƗȻ˗Ǆˮǃå ɆƤå˗ƕ
 ßƓ ơã çïā˙ư ƴǆ Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå
 Ɇɜ˵Ⱥ ƓǌǄ˻ǋƋƙā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå

. ɖƑǙ 

 ˍẢɄˈɶʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʗʎʁ

 ᵷɑʱ˄ɭʬʤɂ ˍ☿ ὃ♫ˈʕṔḘʤɂʺ

 ᵷʹˈʕ ʪɄʬɕʶᶗɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ

 ˍ☿ ʹʫɄʸɵɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫ ˍỈɄɕʤɄɉʺ

 .ˍỊᾚᾇɂ ɣɓɄʱʤɂ 
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 ʢɄᾒᾇɂ

ˍẺɱʖʤɂ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

 ÜƗ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴Ǆǃ æîƓƞ ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ
˹ǒ˗˸ǃå Ɋƪā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ˥ǆ á˗ˮǒÜƗ 

-  Ɨ Ǆ˸ƶǃå ǑƼ çá̇ ˸ǃå ïāí ˥˻ɜ˸ƙ
 ßƓ˵ǈã ýǚƤ ˥ǆ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå

 Ɨɂā̠˻ǃå ú̇ Ǆ˲ǃ ɏïƓ˱ƙ ̊Ḫ̇ǆ
èåð˙ˠ˸ǃƓǂ  Ɲ ˴˹ǃåā ý̊ ƺǃåā 

-  ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ Ɋˠ˳ǆ Ɇ˸Ƶ
 Ɠǌ˯˻˸ǋá ƗǃāƓ˲ǆā Ɨ ơƓ ˴ǃå
 .Ɨɂ̇ ƛǕåā Ɨ ǃƓ˸˱ǃåā Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå 

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦо ϣуКϝгϧϮъϜ ϣугзϧЮϜ Ьϝϯв 
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ˍẺɱʖʤɂ ʢɄᾒᾇɂ ɑˈʖʦɩ ɐɱɾɕɪʫ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

 ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå 
 

 þƓƵ ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ ƸǄƕ2015   )72  ǑƼā (Ɨƪï˗ǆ
 Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå2016  Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ íåíðå

 Ǐǃã79  Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå ǑƼ Ɨƪï˗ǆ2018  Ɠǋí˗Ƶ ƸǄƕ
81  þƓƶǃå ǑƼā Ɨƪï˗ǆ2023 Ơ Ʈå þ98  Ɨƪï˗ǆ
ǀǆ:ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ Ɨ˸˴ 
  18 ÜƗˠǄ˯˳ǆ Ɨƪï˗ǆ18 ā ÜéƓǈå Ɨƪï˗ǆ18 Ɨƪï˗ǆ

 ï˦Ḫî ǑƼ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˤ Ǆƶ˯Ǆǃ Ɨ ʹƬ ýāá ˕˲˯˯Ƽåā Üï˦Ḫî
 Ǒ˯ƪï˗ǆ ǑƼ Ǒ˹ǌ˸ǃå ˙ƬƓƶǃå é˗˲˯ƪåā Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƓˠȻ

 ƸǄɁā ÜƗɂ˦ǈƓ˰ǃå Ɇǆ̇ḧǃå ï˦Ḫîā ÜƗƪƓƪǕå ÿ˦ǆƋ˸ǃå ï˦Ḫî
 ç̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ15  æǚ˟ í˗Ƶ ƸǄƕ ÜƗƪï˗ǆ

˘ǋ ñïå˗˸ǃå þƓƶǃå å28Ü919  ˤǌ˹ǆ14022   ā  ˔ǃƓ˟
14897  .Ɨ ǃƓ˟ 
    Ɨ Ǆ˟ í˗Ƶ ÿá Ɨ ƑƓ˶ơǗå ǉ˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ɍơ˦ǃā

 Ɨ ƪƓƪǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå25,123  ƗǄơ̇ ˸ǃåā ÜƗ ǃƓ˟ā Ɠ ǃƓ˟
 Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå3,580  ˔ƶƬ í˗Ƶ ƸǄɁā ÜƗ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟

 Ǒƪåï˗ǃå þƓƶǃå ǑƼ ýāǕå Ʉ˶ǃå2022)Ü135  Ü(Ɨ ʹƬ
) ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ˔ƶƬā159 (Ɨ ʹƬ ôƓɂï í˗Ƶ ƸǄɁā

 ýƓƽ˟Ǖå51  Ɠǌ˻Ƽ Ɨ Ǆˠǃå í˗Ƶā ÜƗưāï2000  ˔ǃƓ˟
   .Ɨ ǃƓ˟ā 

 ǑƼ ˕ƺǄƕ ƗȻ˗Ǆˮǃå íā˗ơ ǑƼ ç̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ñïå˗˸ǃå Ɨ ˴ǈā
 þƓƶǃå2023 )27.27%.Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ñïå˗˸ǃå ˥ǆ ( 

-  þ˗˳Ȼ ˗˻˱ǃå ǑƼå̇ ƺ˱ǃå ñïå˗˸ǃå ƴɂð˦ƙ
 ɋƓˢ˯ǂǙå þ˗Ƶ 

- ǑƑƓ˴˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ þå˗ƶǈå 
- 95%ƓȺ ƗǄ˶˯ǆ ñïå˗˸ǃå ˥ǆ ˕ǈ̇ ˯ǈǗ 
-  ˙Ƽ˦ƙ18  ßƓ˹ˮǃ Ɠǌƕ ÷̇ ˮ˯ǆ ôïå Ɨƶˠƿ

 ñïå˗ǆ 
- ) ñïå˗˸ǃå ßƓ˹ˮǃ ÷̇ ˮ˯Ǆǃ ñƓ˹ǃå Ɨ ǄƕƓƿ6 

 (ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ Ǐ˹ˮƙ ñïå˗ǆ 
- Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓ˱ǃ ÷̇ Ƽ í˦ƞā 
-  Ɠ ǈ˗ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ˔ƶƬ í˗Ƶ çíƓɂð 
- ƓˠȻ ǑƼ ˤ Ǆƶƙā Ɨ Ɂ̇ ƙ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ í˦ƞā 

 ˤ Ǆƶƙ çïā˙˷Ⱥ ǑǃƓǋǕå ǑƵā çíƓɂð
˹ǃå Ǐ˯ơ ßƓ˹ƕǕåƗȻƓǌ 

-  Ɨ ˴ǈ27.27%  Ǒǋ ñïå˗˸ǃå ˥ǆ
ç̇ ƞƋ˯˴ǆ ñïå˗ǆ 

-  èƓƵƓ˸˯ƞǙåā èǙƓƽ˯ơǚǃ ƗƵƓƿ ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ
ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆā ç̇ ˻ˮḧǃå 

- ˙ƞƋ˯˴ǆ ˦ǋā Ɨ Ɂ̇ ˯Ǆǃ ßƓ˹ƕ ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ 
-  ƗƮƓƤā Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ˔ƶƬ í˗Ƶ Ǒǈ˗ƙ

Ǒ˸Ǆƶǃåā ǑƵƓ˹˶ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå ÷̇ ƽǃå 
-  ˗˻ˮƶƙ Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ Ǒ˯ǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ

 èƓơƓ˴Ǆǃ5ñïå˗ǆ 
- ˸ǃå í˗Ƶ Ǒǋ ƗˠǄ˯˳˸ǃå ñïå˗19  Ɨƪï˗ǆ

 ï˦Ḫ˘ǃå ñïå˗ǆā18  éƓǈã Ɨƪï˗ǆ18 
- Ɨ ʸƓ˹Ʈā Ɨ ˹ǌǆ Ɨƪï˗ǆ ɏá ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ 
-  ƗǈƓ Ʈ Ǐǃå ƗƞƓ˲Ⱥ Ǒ˯ǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ

14  ñïå˗ǆ 
-   ƗƿƓƵå ɏāî Ɇ˻ǋƋƙ ̊Ḫ̇ǆ í˦ƞā þ̠Ƶ

 ǑƼ ƗƿƓƵǙå ɏāî Ɇ˻ǋƋƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ)
 Ǒ˹ǌ˸ǃå ýƓ˱˸ǃå 

 

 ßƓ˹ƕ5  Ɨ ƪƓƪá ñïå˗ǆ 

-  ˔˻ˠ˵ƙ5  Ɨ ˹ˮǆ ñïå˗ǆ
Ɠ ǃƓơ ˔˻ˠ˵˯ǃ ƗƞƓ˲Ɂā 

-  ƗǈƓ Ʈ14   ˗˻ˮƶƙā Ɨƪï˗ǆ
 Ɏ̇Ƥá ñïå̠˸ǃ èƓơƓƪ 

-  Ɨ ʸƓ˹Ʈā Ɨ ˹ǌǆ Ɨƪï˗ǆ ßƓ˹ƕ 
-  êƓǆíǙåā Ɇ˻ǋƋ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ

 .ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ 
-  óƓ˳Ƭǖǃ Ɨǆßå˦˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ

 .ƗƿƓƵǗå ɏāî 
 ˥ǆ í˗Ƶ ǑƼ ïíƓ˶ǆ ú̇ ƹ íƓ˱Ȼã

ñïå˗˸ǃå 

 ᵷɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɯʤ ́ɟ̒ʬʤɂ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ

ʤ ɄẛṥɟɄɥ̋ ɴɰɂɭʬʤɂ ɑ̡̍ɇ ʗʎʁ̋ ɑʯɄˈɾ

 ᵷὃἒʬʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ʗʎʁʺ ᵷɐɱʬɕɶʫ

.ɑʫȲɂʻʬʤɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ 
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 Ɨ˲˶ǃå 
 

 Ǒǃå˦ơ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ɆƤåí ǑƼ ˗ƞ˦ǒ16  Ɨ ˲Ʈ çíƓ ʸ
 ÜƗǃ˦ƽˠǃåā Ɨǆ˦ǆǕåā Ɨ ˲˶ǃå ƗȻƓƵ̇ ǃå þ˗ǀƙ Ɨ ǆ˦ɜơ

 Ɏ˦˯˴ǆ ƓɣȻ ßå̠ǌƬ çíƓy4  Ɠǌ˹ǆāÜ3  Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èåíƓy
3 ˖˻ơ ÜƗˠɂ˦ƺǃåā Üêå̇ ḧǃå Üñā˙ƶǃå çíƓ ʸ Ǒǋā Ü+

ˮ˯˳ǆ ǏǄƵ Ɇ˸˵ƙ Ü˥˻ɁāƓ˹ǆ ßƓ ˟áā èƓ ǃ˗˻Ʈ ā èå̇
 ǉ˗˹Ƶ Ʉǀ˹ƪ ɏ˘ǃå Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ƓˠȻ Ǐƽ˵˯˴˸ǃ ƓƼǚƤ

.ƓǀơǙ 
 æïƓǀȻ Ɠǆ ˗ƞ˦˻Ƽ ÜóƓ˳ǃå Ǒ˲˶ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɠǆá20 

ÜƗƮƓƤ Ɨ ˮ˟ çíƓ ʸ22  Ɨ ˮ˟ ˚ǂå̇ ǆ ÜÿƓ˹ƪá çíƓ ʸ
í˗Ƶ2  ÜǑˮˠǃå íƓ˸˯ƵǙå ˚Ḫ̇ ǆā Ǒˮˠǃå ɏíƓƼ ˚Ḫ̇ ǆ Ǒǋ

ÜçíǙ˦ ǃåā Ɨơå̇ ˱Ǆǃ ˙ƮƓǈ Ǐƽ˵˯˴ǆā9 Üèå̇ ˮ˯˳ǆ2  ˚Ḫ̇ ǆ
ÜǑƶ ˮ˟ êǚƵ20  í˗Ƶ Ɨ ˮ˟ Ɨɂ̇ ˻Ƥ èƓ ʹ˸ƞ ÜƗ ǃ˗˻Ʈ

2  å˘ǋ ÜýƓƽ˟Ǖå ôïá Ɨ ʹ˸ƞā Ɨɂ̇ ˻˳ǃå ƓˠȻ Ɨ ʹ˸ƞ Ǒǋ
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ˲˶ǃå èƓǌ˱Ǆǃ ˙˶ơ ƴɂ̇ ƪ Ɇɜ˵Ⱥ 

 ˦ƕá Ǐƽ˵˯˴ǆ) Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ƓˠȻ Ǐƽ˵˯˴ǆ ßƓ˹ƕ ǑƼ ß˗ˮǃå ˤƙ
 þƓƵ (ˤƪƓǀǃå ˥˴˲ǃå2002 Ɨ ˲˶ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå Ɨ ˮǄ˯ǃÜ

ǃƓȺ ˤ˴˯ǒ ǑƵƓ˸˯ƞå ƴƿå˦ǃ Ɨ˲Ǆ˸ǃå Ʉƶưā ô̇ ˸ǃåā ˙ǀƽ
 ƣɂïƓ˯ƕ Ǐƽ˵˯˴˸ǃå ǑƼ ǑǄƶƽǃå Ɇ˸ƶǃå á˗Ɂā ÜèƓ ǈƓɜǆǗå

17/4/2004 Ǒǃå˦ơ Ǐƽ˵˯˴˸ǃå þ˗˳Ȼ ˖˻ơ,200  Ʉǃá
 ˤ ˳ǆā Ɨ ˲ɂ̇ ǃåā ÷˦ ˸˴ǃåā ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ˤǋ ÜƗ˸˴ǈ

.ïå˦ ƽǃå æ˗ơā ïå˦ ƽǃå 
 

-  Ǐǃã ƓǌǄ˻ǋƋ˯ǃ ç̊ ǋƓƞ èåíƓ ʸ í˦ƞā
 Ɏ˦˯˴ǆ3. èåíƓ ʸ ˙˵Ƶ Ɠǋí˗Ƶā Ü+ 

- ß˗ˮǃå ôïƋȺ ÷̇ ˮ˯ǃå ˤƙ Ǐ˹ˮǆ ßƓ˹ˮƕ 
 ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ Ɨ˲Ʈ Ɨɂ̇ǒ̠ǆ

ǑǄ˲˸ǃå 
-  ǑƼ ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨ ˮˠǃå ïíå˦ḧǃå í˦ƞā

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 
-  ƗƼƓɜȺ èåíƓ ʹǃå ɆǆƓḪ Ɇ˻ƺ˵ƙ ˤƙ

ƓǌƙƓƿƓ˟ 
 

- .Ǌ˯ƿƓ˟ ɆɜȺ Ǐƽ˵˯˴˸ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙ þ˗Ƶ 
-  èåíƓ ʹǃåā Ǐƽ˵˯˴˸ǃƓȺ ƗɂāíǕå ǑƼ ˝ǀǈ

.Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå 
-  ƗɂāíǕå ˥ɂ̊ ˳˯ǃ Ɨ ƪƓ˹ǆ ˥ǂƓǆá í˦ƞā þ˗Ƶ

ˮˠǃå èƓǆ̊ Ǆ˯˴˸ǃåā.Ɨ 
 çïåð˦ǃå ǑƼ ɏïåíǗåā ǑǃƓ˸ǃå ɆǆƓƶ˯ǃå ǑƼ Ɨɂ̊Ḫ̇˸ǃå 

-  ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸ḧ˯ƪå
 Ɠ ǃƓơ Ɨ ˹ˮ˸ǃå Ɨ ˲˶ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǀƽǈ ǏǄƵ 

-  Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ
.Ɨ ʿ ˯˸ǃå þƓ˴ƿǕå ëƓ˯˯Ƽåā 

-  ǑƼ ßåíǕå çí˦ƞ ƴƼï
 ýǚƤ ˥ǆ Ǐƽ˵˯˴˸ǃå

 Ɨ ƪ˦˲˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå þå˗˳˯ƪå
ƶǃå Ɨǃíá ƴưāā Ɨ ƪƓ˹˸ǃå Ɇ˸

.èåßå̇ ƞǗåā 
-  ƗǄƙā ñā˙ƶǃå çíƓ ʸ Ɇ˻ƺ˵ƙ

 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ í˦˸ ǃ˶å3+ 
 

 ˍ☿ Ʉʬɇ ˍảɾʤɂ ʌɄʆʚʦʤ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂ ʗʎʁ

 ὃỮʤɂ ɒɂɬɄˈʎʤɂʺ ˌʫʻʠᾚήɂ ˁʖɺɖɶʬʤɂ ʡʤɮ

 ɒɄʯʻʠʬʤɂʺ ᵷɑɺʬʸʬʤɂ ʛʅɄʱʬʤɂ ʪɭɪɓ

 ɑʖˈʎʂʤɂ 
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 ˥˻ɜ˸˯ǃå
ǑƵƓ˸˯ƞǙå 

 Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ˗ƞ˦ǒ
ǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨ ǄǋǕåā ˥˻ɜ˸˯ǃåā ƗȻƓƵ̇ ǃå ýƓ˱

 ˚Ḫ̇ ǆā ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ɠ˸ ƪ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå
 ˛ƪƋƙ ɏ˘ǃå Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ2012 ˤ˯ǌǒ ˖˻ơÜ

 ÜýƓƽ˟Ǖå ˥ǆ ƓƮ˦ Ƥ˶ ƗƿƓƵǗå  ɏā̆ƕ ǑƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ
 Ɨ ʸ˦ǈ ˥˻˴˲ƙ ú˗ǌƕ Ɨ ƪƓƪǕå èƓǆ˗˳ǃå ˤǌǃ þ˗ǀȻ ˖˻ơ
 ) ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå ƗȻƓƵ̇ ǃåā Ɇ˻ǋƋ˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ýǚƤ ˥ǆ ˤǌƙƓ ơ

˶ǃå (Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ ʾ˦ǀ˲ǃå ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå ÜƗ ˴ƽ˹ǃå ÜƗ ˲
 ˚Ḫ̇ ˸ǃå Ǐǃå ˤ˶Ǆǃ ßƓƼ˦ǃå Ɨƪï˗ǆ ƗƼƓưƎȺ å̇ Ƥ˓ǆ þƓƿā
 Ɇ˻ǋƋ˯Ǆǃ æ˦˹˱ǃå Ɨ ʹ˸ƞ ˥ǆ Ǚ˗ƕ ˤǌǃ ƗȻƓƵ̇ ǃå ˤȻ˗ǀƙā

 ɏāîā ƗƿƓƵǗƓȺ ǑƵ˦ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼ̇ǃ xǃ̆ǂÜ ̞ǀǄƹå Ǒ˯ǃåā
 ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ ƗƿƓƵǗå Ɨ ˴ǈ Üƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ èƓƞƓ ˯ơǙå

 Ǒǃå˦ơ Ɇ˻Ǆ˳ǃå3.09%Ü ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ˤǋí˗Ƶ ƸǄɁā
 þƓƶǃ Ɨ ƑƓ˶ơå ˙Ƥà ˔˴ơ2012  Ǒǃå˦ơ1,946 

 ˤǌ˹ǆ ÜƗǃƓơ1,088  ā  ï˦Ḫ˘ǃå ˥ǆ858  ÜéƓǈǗå ˥ǆ
 èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ˚ǂå̇ ˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ˗ƞ˦ǒ ā Ɠǋ

 ˥˻ɜ˸˯ǃå ïƓ˟å ǑƼ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ǄǋǕåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå
 ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ɠ˸ ƪ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ƗȻƓ˸˲ǃåā

˚Ḫ̇ ǆā  Ɇɜ˵Ⱥ ǊƙƓǆ˗Ƥ þ˗ǀȻ ɏ˘ǃå Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ
 Ǒǃå˦˲ǃ ɏ̇ǌƬ100 .ƗƿƓƵǗå ɏāî ˥ǆ ̋ Ƭ˳ 

   Ɨ ơƓǈ ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ƗˠƬƓ˹ǃå èƓ ʹ˸˱ǃå ˤǋá ˥ǆā
 ƗȻƓƵ̇ ǃ Ɨ ǆǚƪǗå Ɨ ʹ˸˱ǃå Ǒǋ Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ
 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ǐǃå ú˗ǌƙā þƓ˯ǒǕå

 ā ɏ̇˻˳ǃå Ɇ˸ƶǃå ̊ɂ̊ƶƙā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ˦ ˠƙā ǑƵ˦ ˠ˯ǃå ˙ɂ
 ÜþƓ˯ǒǕå ƗȻƓƵï ýƓ˱ǆ ǑƼ ƓǌƙƓǆ˗Ƥ þ˗ǀƙ ˖˻ơ ÜßåíǕå
 Ǒ˲˶ǃå ˃ ʿ˰˯ǃåā ƗƮƓ˳ǃå ñïå˗˸ǃåā ýƓƽ˟Ǖå ôƓɂïā

.Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā çá̇ ˸Ǆǃ ǑƵ˦ ǃå ƴƼïā 
    Ǒ˯ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā èƓ ʹ˸˱ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˗ƞ˦ǒ ˣǃ˘Ḫ

 ÜƓˠȻ èå˗˻ƪ Ɨ ʹ˸ƞ ) Ɇ˰ǆ Ǒƶ˸˯˱˸ǃå Ɇ˸ƶǃƓȺ Ǐ˹ƶƙ

-  Ɇ˸ƶƙ èƓ˴ƪ˓ǆā èƓ ʹ˸ƞ í˦ƞā
 ˤˢƶǆ Ǒˠƺƙā ǑƵ˦ ˠƙ Ɇɜ˵Ⱥ

.èǙƓ˱˸ǃå 
- ǀƙ Ɨ ǆ˦ɜơ èƓǌƞ í˦ƞā úå̇ ƬǗƓȺ þ˦

 Ɨɂ̇ ǒ˗˸Ḫ èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙā ƗƶȺƓ˯˸ǃåā
.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆā úƓƿāǕå 

-  ƴˠǀȺ ÷̇ ˮ˯Ǆǃ ǑǃƓǋǕå Ɏ˗ǃ Ɨ ï̋ í˦ƞā
 þ˗˳ƙ ƴɂïƓ˵ǆ Ɇ˸ƶǃ Ǒưåïá

.˥˻˹˟å˦ ˸ǃå 
-  ˤ˯ǌƙ Ɨ˸Ƶåíā Ɨǃ˦˸ǆ èƓǌƞ üƓ˹ǋ

 ƗƿƓƵǙå ɏāî ÷Ɠɣƿ ā ɏ˦˴˹ǃå ÷ƓɣǀǃƓȺ
 ˤǌƶǆ ɆƮå˦˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ ƗƮƓ˳ǃå

ǌǄɂ˦˸ƙ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā.ˤ 
 

-  ý˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïåā ˙˻ˮḧǃå ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ
 ƗơƓ˴˸ǃ ƴƪå˦ǃå ïƓ˵˯ǈǙåā ƗɁ˦˶˳ǃå

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 
- .Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ˤƵ˗ǃå ƗȻƓƽḪ þ˗Ƶ 
-  ƗǄǋ˓ǆ ˙˻ƹ èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ǑǈƓ ˸ǃå Ɨ ˮǃƓƹ

.ƗƿƓƵǙå ɏāî ýƓʿ˯ƪǙ 
-  çíƓƽ˯ƪǙå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ Ǒ˯ǃå ˥˟å˦ ˸ǃå ƗƼƓǀƛ

 þƓ˸˯ǋǙå þ˗Ƶā ā ƗȻíƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ
ƴƼï ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ǒ ɏ˘ǃå ˔ǈƓ˱ǃƓȺ  ǑƵ˦ ǃå

.Ɨ ˸˹˯ǃåā ˥˻ɜ˸˯ǃåā 
-  ƗǃƓˠ ǃå ïƓ˵˯ǈåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴư˦ǃå ß˦ƪ

 êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå ˙ƪǕå í˗Ƶ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ɏí˓ǒ
.ç˗ƵƓ˴ǆā ɆƤ˗ƙ Ǐǃã 

 

- .þƓ˯ǒǕå ƗȻƓƵ̇ ǃ ǑƼƓưã ˚Ḫ̇ ǆ 
-  ɆǆƓḧ˯ǆ Ǐ˹ˮǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ

 ˚Ḫ̇ ˸Ǆǃ èƓƽƮå˦˸ǃå ˔˴ơā
 ɏāî Ɇ˻ǋƋ˯ǃ Ǒƶ˸˯˱˸ǃå

.ƗƿƓƵǙå 
-  ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî Ɲǆí

ƙ ýǚƤ ˥ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå ˙˻Ƽ˦
 ˤǌƙåï˗ǀǃ Ɨ ƪƓ˹ǆ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ
 í˗ƶǃ Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨ ˴˹ǃå Ɇ˻ƶƽƙā
 ƗƿƓƵǙå ɏāî ˥ǆ ˥˻ƽl˦ ǃ˸å

.èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ 
-  í˗Ƶ ƗǆƓƵ ç̇ ˮǀǆ Ɇ˻ǋƋƙ2 

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɠ ʼå̇ ƺƞ ƗƵð˦ǆ 
-  ɏíƓ˶˯ƿǙå ˥˻ɜ˸˯ǃå ƴ ˱˵ƙ

 ɏāî èǚƑƓƵā èå̠˴˻ Ǆǃ
 Ɇɂ˦˸ƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗƿƓƵǙå
 Ɨ ˀƓ˹˯ǆā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå

.˙ƺ˶ǃå 
- ûå˦ƪǕå Ɇ˻ǋƋƙ  ÜƗǆƓƶǃå

 ÞƗǆƓƵ ƴƼƓ˹˸Ⱥ Ɠǋ˗Ƽïā 
 èǚˢǆ 

ïƓˢǈå 

-  ƗƮƓƤ ˔Ƶǚǆ Ɇ˻ǋƋƙ
 Ɨ ˻˱˯˴ǆā ýƓƽ˟ǖǃ

 ÞƗƿƓƵǗå ɏāî èƓƞƓ˯ơǙ 
-  Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲˶ǃå Ɲǆå̇ ƕ

 ÞýƓƽ˟ǖǃ 

 ʭʍɭʤɂʺ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʮḛʟʬɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɑ˄ɬʺɭɦʫ

 ʪɄʬɕʶᶗɂ ʗʎʁʺ ᵷˍẺɄʬɕɟᶗɂʺ ὃỲḳʖʱʤɂ

 ɑɇɄɡɕɵɂ ʪɭʍʺ ᵷȲɄɶʲʤɂ ɑʝɂɱɹ ɑˈʬʱɖɇ

 ᶗ ɑʫɄʎʤɂ ʛʕɂɱʬʤɂ ɑʙɄʍɟɂ ˃̋ɮ ɒɄɟɄ̍ɕɥ

.ʳɶʤɂ ɰɄɋʝʺ ɒɂṔḛɋʝʺ ᵷȲɄɶʲʤɂʺ 
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ǃå ǑƼƓǀ˰ǃå ÿƓƪ̇ ǈ ˚Ḫ̇ ǆ èƓȺƓǀ˹ǃ þƓƶǃå íƓ˲ƙǙå ÜǑƕƓ ˵
 Ɨɂ̇ ˻˳ǃå Ɨ ʹ˸˱ǃåā ÜƓˠȻ çƓḪð Ɨ˹˱ǃ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ýƓ˸Ƶ
 ǉ˘ǋ í˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ Ü(Ɠǋ̇ ˻ƹāÜ ˛˸Ƭ ˥˻Ƶ Ɨ ʹ˸ƞ,

 èƓ ʹ˸˱ǃå22  ǑƼ ï˦Ḫ˘ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ Ɨ˴ƪ˓ǆā Ɨ ʹ˸ƞ
.ǑǈƓɜ˴ǃå ƴ˸˱˯ǃå  Ɇ˻ǃí 
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ƗƼƓǀ˰ǃåā éå̇ ˯ǃå 

     ç˗Ǆˮǃå Ǒǋ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ɨ ƛå̇ ˯ǃå ˤǃƓƶ˸ǃå ˥ǆ
 ˥˸ư ǑƼƓǀ˰ǃå éāï˦˸ǃå ˙ǋƓˢǆ ˗ơå ˙ˮ˯ƶƙā ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå
 ˤȻ˗ƿ ƴƿ˦ǆ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ˥˸ư ˗ƞ˦ǒ ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå Ɋ ˲ǆ
 Ü˙˳˶ǃå ǑƼ çï˦ǀ˹ǆ ˙ƮƓƶǆ Ü˥Ƽå˗ǆ ÜèƓƪƓƪá ǊȺ ˗ƞ˦ǒ

Ɂā Ơ˴˸ǃå ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡáā ÜƗɂïƓ˸ƶ˸ǃå ƴˠǀǃå ˞ƶ
 ǑƼ ûåāï ǉ˘ƽǈ ɏ˘ǃå Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå Ɨ ˹ƕǖǃ Ǒǈå˗˻˸ǃå

þƓƶǃ 2000  Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ǑǈƓ ˸ǃå í˗Ƶ ÿá
ƸǄƕ1,283 Ɠǌ˹ǆ ÜǏ˹ˮǆ 1,105  ɖƕƓ˟ ˥ǆ ɄǃƋ˯ƙ ĆÿƓǆ

Ɇɜ˵Ȼ Ɠǆ ɏá Ü˗ơåā 86%  ÜǑǈƓ ˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
í˦ƞā ˔ǈƓƞ Ǐǃã 6  ā .˥ǀ˻ȺƓ˟ ˥ǆ ɄǃƋ˯ƙ ĆÿƓǆ ˕ƽƮ
ùǃ Ɨ ƑƓ˵ǈǗå ƗǃƓ˲ǃå 871  Ɠǆ ɏá ÜƗˠƪ˦˯ǆ ƓǌǈƋȺ Ǐ˹ˮǆ

Ǌ˯ˮ˴ǈ 68%í˦ƞā ǏǄƵ çāǚƵ Ü 225  ƗǃƓ˲Ⱥ Ǐ˹ˮǆ
) ç˗˻ƞ 18 %ā Ü( 113 ) Ɨ˭˻ƪ ƗǃƓ˲Ⱥ Ǐ˹ˮǆ 9% Ü(
ā 66 ) ýƓ˸ƶ˯ƪǚǃ Ɨ˲ǃƓƮ ˙˻ƹ ƗǃƓ˲Ⱥ Ǐ˹ˮǆ 5 % .(

 ÿá è̇ ǌˡƋƼ ÜǑǈƓ ˸Ǆǃ Ɨ ƑƓɂ̊ ˻ƽǃå ƗǃƓ˲ǃå Ɠǆá
üƓ˹ǋ 912  Ɠǆ ɏá ÜƗˠƪ˦˯ǆ ƗǃƓ˲Ⱥ Ǐ˹ˮǆ
ýíƓƶȻ 71 %í˦ƞā ˔ǈƓƞ ǏǃãÜ 262  ƗǃƓ˲Ⱥ Ǐ˹ˮǆ

) Ɨˠƪ˦˯ǆ20 %āÜ( 88 ) ç˗˻ƞ ƗǃƓ˲Ⱥ Ǐ˹ˮǆ 7 %.( 
    ǏǄƵ Ɨ ưƓ˸ǃå ƗǄ˻Ǆǀǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ ƗȻ˗Ǆˮǃå ˕ƶƪ

 ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ ǑǈƓ ˸ǃå ˞ƶ ǃ Ɇ˻ǋƋƙā ˤ ǆ̇ ƙ Ɇ˸Ƶ
 ýƓ˸ƶ˯ƪåā ˤ ǆ̇ ƙ ˤƙ ˖˻ơ Üûåāï Ɨ˴ƪ˓ǆ ýǚƤ ˥ǆ8 

˴˸Ǆǃ ɏā̇ƿ ̨Ǆ˱˸Ḫ ÜɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ǑǈƓǆ Ɨ ʹ˸ƞā Ü˙ƼƓ
 çƓḪð Ɨ˹˱ǃā ÜǑƼƓǀ˰ǃå ÿƓƪ̇ ǈ ˚Ḫ̇ ǆā ˗˻ǌ˵ǃå ßƓƿ˗Ʈá

ý ǑƑƓƿā ˤ ǆ̇ ƙ ˘˻ƽ˹ƙā ÜƓǋ̇ ˻ƹā ƓˠȻ èƓƿ˗Ʈā25  Ǐ˹ˮǆ
.˙Ƥà 
         ˤǃƓƶ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɠǌˠ ˲ǆā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˗ƞ˦ɂā

 Ü˚ɂ̊ Ƶå ƗɁ̇ Ƥā ÜïƓˠ˹˸ǃå ƗɁ̇ Ƥ Ɠǌ˹ǆ Üæ̇ ˳ǃåā Ɨɂ̇ ƛǕå
 ˕˻Ɂā Üèå̇ ǒ˗ǃå ƗɁ̇ Ƥā Ü˙˻ƽǀǃå ƗɁ̇ Ƥā Üë˦ ˯Ƽ ƗɁ̇ Ƥā

ƵèƓǆƓǀ˸ǃå ˥ǆā .Ɨƶƿïā Üç̇ ˸.. 
 
 

-  èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ɏ˗Ǆˮǃå ˛Ǆ˱˸ǃå Ɨɂâï
 ǑƼƓǀ˰ǃå éïǗå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ǌƞ˦˯ǃƓȺ

.Ǒƛå̇ ˯ǃåā 
-  .Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ɑ̂ɱəȵ̋ ɑ̍ɪ̂ɰɄɓ rʝɄʫȵ ɬ̒ɟ̋ 

  

-  Ǒ˯ǃå Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗ǄˮǄǃ ç̇ ˻ˮḧǃå ƗơƓ˴˸ǃå
 ðāƓ˱˯ƙ100  Ǒǃå˦ơ ǑǈƓ ˸ǃå í˗Ƶ ā ˤǈāí
1250 .ƗǈƓ Ʈā ˤ ǆ̇ ˯ǃ ƗƞƓ˲Ⱥ Ǐ˹ˮǆ 

- Ɠ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå úā˚Ƶ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˥Ƶ ó
.ƗƼƓǀ˰ǃåā éå̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ 

-  å˘ǌƕ ˥˻˸˯ǌ˸ǃå ˥˻ǃ˦˸˸ǃå ƗȻíā˗˲ǆ
.÷Ɠˠǀǃå 

-  Ɇɜ˵Ⱥ Ɇǋ˓ǆā ɆǆƓƬ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ æƓ ʺ
.˔ƪƓ˹ǆ 

 

-  ç˗Ǆˮǃå ǑǈƓ ǆ Ɇ˻ǋƋƙ ýƓ˸ǂã
 ǑǈƓ ˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå
 Ɨ ƪƓ˹ǆ Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤā .Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃå
 ǑǈƓ ˸Ǆǃ ˔ƿå̇ ǆ ˥˻ƶƙā Ɨ ʸ˦˯Ǆǃ
.Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨ ƛå̇ ˯ǃå 

-  ǑƼ Ɨ ơƓ ƪ èåïƓ˴ǆ Ɇ˸Ƶ
.Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå 

-  Ʉ˲˯ǆ ˛ ƪƋƙ 
-  Ɨ˹˲ˠ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå

.Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå 
-   ˥ǂƓǆǕå ˤ ʾ̇ ƙā ˚˻ǆ̇ ƙ

 ƗȻåā˙ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨ ƛå̇ ˯ǃå
.ƓǌǈƋ˵Ⱥ 

-  ɆǆƓƬ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈã
.Ɨ ƪƓ˹˸ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå ƗƼƓɜȺ 

  

 rʝɄʫɜɂ ʢ̒ɥ ɑ̍ɪ̂ɰɄɕʤɂ ɑ˄ɂ̋ɱʤɂ ʗʎʁ

 ṔḘɇ ʪɄʬɕʶᶗɂ ʗʎʁʺ ᵷɑʱ˄ɭʬʤɂ ˍ☿ ɑˈəɂṔḘʤɂʫ ʭˈ

 ɑˈʬʶȶɇ ˍẺʻʤɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ ᵷɑˈəɂṔḘʤɂ ʳʝɄʫᶟɂ

 .ʳʝɄʫᶟɂ ʵɯʶ 
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ƗưƓɂ̇ ǃå æƓ ˵ǃå 
 

 ÜƓˠȻ æƓ Ƭ ɏíƓǈ) Ɠǌ˹ǆ ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ƗȻ˗ǈá ç˗Ƶ ˗ƞ˦ǒ
 ɏíƓǈ ÜƗ ˸ǃå ƗǄƤ ɏíƓǈ Üýǚǀ˯ƪǙå ɏíƓǈ ÜɆǆ̇ ḧǃå ɏíƓǈ
 Ɇǆ̇ ḧǃåā ƓˠȻ æƓ Ƭ ɏíƓǈ Ü (˙ƼƓ˴˸ǃå ɏíƓǈ ÜƓ ƪ˦ƪ

ç˗ƵƓƿ ˤǌǃā ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˮƶ˵Ⱥ ÿƓƶ˯˸˯ǒ ÜƓƮ˦˶Ƥ ƞ Ɨɂ̇ ˻ǋƓ˸
 ɏíƓǈ ÜƗɁ̇ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ ƗȻ̠ǈǕå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ þ̇˯ ƙ˲
 ƗǄ˴ǃå ā þ˗ǀǃå ç̇ Ḫ Ɠǌ˹ǆ æƓƶǃå ç˗Ƶ ñïƓ˸Ȼ ƓˠȻ æƓ Ƭ

.˗˻ǃå ç̇ Ḫā 
    ç̇ Ḫ èƓ ˸ȻíƓǂá ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˗ƞ˦ǒ ÜƗȻ˗ǈǕå ǉ˘ǌǃ ƗƼƓưã

 Üç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃƓȺ Ǒ˹˯ƶƙ Ǒ˯ǃå ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ þ˗ǀǃå
 íƓƽ˯˴Ȼ ˥˻˻Ǆ˲ǆ ˥˻ˮƵǙ ßƓ˹Ɂā ˥ɂ˦ḧ˯ǃǑƼ ˤǌ˹ǆ  ƗȻ˗ǈǕå

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå êïƓƤā ɆƤåí 
 Ǒ˯ǃå èƓ˶˶˳˸ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˯ɂïå̇ ˸˯ƪå ǏǄƵ ƗȻ˗ǈǕå ˗˸˯ƶƙ
 ÜƗưƓɂ̇ ǃåā æƓ ˵ǃå çïåðā ˥ǆ ƗɁ˦ƶ˶Ⱥ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˶˲ƙ
 ǑƪƓƪǕå ï˗˶˸ǃå ā Üþ˗ǀǃå ç̇ ḧǃ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˲ƙǙåā
 ˖˻ơ Ü˥˻˹˟å˦ ˸ǃå ˥ǆ Ɠǌƶ˸ƞ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓƵ̇ ˮ˯ǃå ˦ǋ

ƶǃƓḪ Ɨ˯ƕƓƛ ɆƤí ïíƓ˶˸ǃ ƗȻ˗ǈǕå ˙ǀ˯ƽƙǚƵǗåā èåïƓǀ èƓǈ
.Ɠǋ̇ ˻ƹā 
     ǏǄƵ ƗȻí˦ǃå ƓǌƙƓɂïƓ ǆā ƓǌƙƓ ɂï˗ƙ ƗȻ˗ǈǕå ñïƓ˸ƙ

 å˘ǋ Ɇ˰˸ɂā Üåïāí ˔ƶǄǆ ā Ɇ˸˯ɜ˸ǃå ˙˻ƹ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪ
 ô˦Ƥ ýǚƤ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ƗȻ˗ǈǕ Ǒ˯˻ˮǃå ˔ƶǄ˸ǃå ˙˻ƤǙå
 ɏíƓǆ ß̝Ƶ Ɇ˰˸Ȼ å̆ǋā ÜɎ̇ƤǕå û̇ƽǃå ƴǆ ʕǌ˯˴ƼƓ˹ǆ
ƪ ˗ơ ǏǄƵ ˥˻ˮƵǚǃåā ƗȻ˗ǈǕå ǏǄƵ ǑƼƓưã ˗ǌƞāßå˦ . 

    ƗǄ˱˹ǆ Ɨ ƪƓ˸Ƥ ˔Ƶǚǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí Ɠ ǃƓơ ˙˵˯˹ƙā
 í˗Ƶ óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ Ɠ ʸƓ˹Ʈ2 ˥ǆ æƓ ˵ǃå ƓǋíƓƙ̇ ǒ Ü

 ̝ƶǄǃåā ë̇˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ ÿ˦ ǀ˷Ȼ ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨɂ̇˸Ƶ èƓ˭Ƽ
 Ɠ˲ ǆ˴ ʕ˷ Ȼ Ɠǋ̠ơá ÿƋȺ Ɠ˸ǄƵ ÜƓǌ˻Ƽ ʕǌ˯ǒå˦ǋ ÿ˦ƪïƓ˸ɂā

.ǑƼƓưã ɖƼ̇ ˸ǂ 
 
 

ǒ  Ǒǋ ÿƓɜ˴ǃå ˥˻ƕ ǏǄƵǕå Ɨ ˴˹ǃå
.æƓ ˵ǃå Ɨ˭Ƽ ˥ǆ 

ǒ Ƶǚǆ í˦ƞā ÷ƓˠǀǄǃ ç̇ ˻ƺƮ ˔
.Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˥ɜ˸Ȼ óƓ˳ǃå 

ǒ  ɏíƓ˹ǃ ç̇ ˻ˮḪ Ɨɂ̇ ˻ǋƓ˸ƞ ç˗ƵƓƿ
.ƓˠȻ æƓ Ƭ 

ǒ  ƗȻ˗Ǆˮǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ǑǃƓƵ þƓ˸˯ǋå
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑưƓɂ̇ ǃå ˔ǈƓ˱ǃƓȺ 

ǒ  ƓˠȻ æƓ Ƭ ɏíƓǈ þƓ˸˯ǋå
 ˗˻ǃå ā ƗǄ˴ǃå ç̇ Ḫ ƗưƓɂ̇ ƕ
.þ˗ǀǃå ç̇ ḧǃ ƗƼƓưǗƓȺ 

ǒ  Ɨƿ˦ƽ˯ǆā ƗǄƵƓƼ Ɨ ƪï˗ǆ ƗưƓɂï
 ƗɁ̇˯ǃå èƓɂ̇ǒ̠ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ

 ǑƼ ÷å˦ǈá ƴ ˸ƞ ǑƼā ˥˟˦ǃå
 ǏǄḧǃā Ɠ Ǆ˲ǆ ç̇ ˵˯˹˸ǃå ƗưƓɂ̇ ǃå

.˥˻˴˹˱ǃå 
 

1.  ˙˻ƹ ˣǃ˘ǃ Ɇ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ Ǒǃā˗ǃå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪå
 ýǚƤ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ƗȻ˗ǈǕ Ǒ˯˻ƕ ˔ƶǄ˸Ḫ ˗˸˯ƶǆ

.Ɨ ˸ƪ̇ ǃå èƓ˴ƼƓ˹˸ǃå 
2. .ƗȻ˗ǈǖǃ çïåð˦ǃåā íƓ˲ƙǙå èƓ˶˶˳ǆ ƗȻƓƽḪ þ˗Ƶ 
3.  ǑƞïƓƤ ˔ƶǄǆ íƓ˸˯ƵƓȺ ƗȻ˗ǈǕå ǏǄƵ ç˗Ƒåð ƗƽǄḧƙ

˸ǃåā ˔ɂï˗˯Ǆǃ.èƓɂïƓ 
4.  ˤ˴˱ǃƓȺ Ǒ˹˯ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå ƗȻíā˗˲ǆ

.˥˻˴˹˱ǃå ǚḧǃ 
5.  ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙ Ʉƶư

.Ɨ ưƓɂ̇ ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā ƗȻ˗ǈǕå 
 

 

-  ßƓ˹ƕ Ɇơå̇ ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪåā Ɇ˻ǋƋƙ
.Ǒǃā˗ǃå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪå 

-   ƗǄǋ˓ǆ Ɨ ưƓɂï ƗǃƓƮ ßƓ˵ǈå
.Ɏ̇ƤǕå æƓƶǃǕå ƗƪïƓ˸˸ǃ 

- Ȼ˗ǈǖǃ ƗɂïƓ˸˰˯ƪå ó̇ Ƽ ɖǄƤƗ 
.Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ ïå̇ ˸˯ƪå ÿƓ˸˷ǃ 

 

 ᵷɑˈɕɦɕʤɂ ʹɕˉʱɉʺ ᵷὃỲṌɄˆɱʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʗʎʁ

 ɒɄȾʖʦʤ ɑɽɄɩ ᵷɑʁɄˆɱʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ʛʕɂɱʬʤɂʺ

.ȲɄɶʲʤɂʺ ᵷɐṔḛʒɾʤɂ ɑˆɱʬʎʤɂ 
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 ʢɄᾒᾇɂ

ˍẺɱʖʤɂ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

 Ɋ ˠ˳˯ǃå
ˤ ˢ˹˯ǃåā 

Ɠ˹ǋ Ǒǋā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɠǌ˹ǆ ǑǈƓƶƙ ç̇ ˻ˮḪ ƗǄɜ˵ǆ ü
 ˗˱ǃå ßƓ˸ƪƋȺ Ǒưåïǖǃ ˤȻ˗ǀǃå Ɇ˻˱˴˯ǃåā èƓ ḧǄ˸ǃå
 ˥˻ƕ ˕Ƶð˦ƙā Ɨƛï˦Ǆǃ ǑưåïǕå ˕ǃà ˖˻ơ ÜˤȻ˗ǀǃå

 èƓ ḧǄ˸ǃå Ɋ ư ƴ ˠ˯˴ǈ ˤǃ ÿǓå ƗȻƓƺǃā Üßå̇ Ƭā ƴ ƕ
 è̇ ǌˡ Ɠ˹ǋ ˥ǆā Ü˔ƪƓ˹˸ǃå Ɇɜ˵Ⱥ èƓơƓ˴˸ǃåā
 Ɨɂ˦˴ƙ ÷ā˙˵ǆ Ɇ˸ƶǃ Ɨ Ǆƶƽǃåā ƗƪƓ˸ǃå Ɠ˹˯ƞƓơ

ɜ˵Ⱥ Ǒưåïá Ɏ˗ǃ Ɨ ǈ üƓ˹ǋā ÜýƓƶƼā ƴɂ̇ ƪ Ɇ
 ýǚƤ ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ ˘˻ƽ˹˯ǃ ǑǃƓ˲ǃå ɏ˗Ǆˮǃå ˛Ǆ˱˸ǃå

.ƗǆíƓǀǃå ç̇ ˯ƽǃå 
   ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå ï˦ǆá ƗƶȺƓ˯˸Ⱥ Ɨǃ˦˳˸ǃå Ɨǌ˱ǃåā

 ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ýǚƤ ˥ǆ ÜƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ Ǒǋ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ
 Ɋɣ ˳˯ǃå ç̇Ƒåí ā Ɨƪ̠ǌ˹ǃå ç̇Ƒåí ÿ˦Ǆɜ˵Ȼ ˥ƪ˻̠ǌ˹˸ǃå

Ɠ˴ƿá Ɠǌ˹ǆ ɖ˰ˮ˹ǒ ˖˻ơ ÜƴɂïƓ˵˸ǃåā ā ǑǈƓ ˸Ǆǃ þ
 ˔˴ơ ǑưåïǕåā ƗơƓ˴˸ǃåā ƴɂïƓ˵˸ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå
 ÿƓƙ̇ Ƒå˗ǃå ˤ˷ƙā ÜƗȻ˗Ǆˮǃå ˥ǆ ç˗˸˯ƶ˸ǃå Ɨ Ǆɜ ǌǃå18 
 Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ï˦ǆǕå ÿƓƶȺƓ˯ǒ Ɨ ˹ƕá ˜˯ƽǆā ñ˗˹ǌǆ

.ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙā Ɨ ˠ ˠ˳˯ǃåā 
 

ǒ  ˤ ˢ˹˯ǃåā ßƓ˹ˮǃå þƓˢǈ ɖ˻ˮˠƙ
 ˤƿï Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå5/2011. 

ǒ  ˖ǒ˗ơ ǑǄɜ ˀ Ɋˠ˳ǆ í˦ƞā
)2017 Ɨ˹ǒ˗˸ǃ ( Ɨ ǄƵ ûíƓ˶ǆ ƓˠȻ

 .ǏǄƵǕå ˤ ˢ˹˯ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˥ǆ 
ǒ  ˝ Ƥ̇ ƙā ˤ ˢ˹ƙā Ɋ ˠ˳ƙ ˤ˴ƿ í˦ƞā

.ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨƪ˗˹ǌǃå ç̇ Ƒåí ˥˸ư 
ǒ  Ɨ ʾå̇ ˸ǃ ˥˻Ǆǋ˓ǆ ˥˻ƽˡ˦ǆ ˤƿƓ˟ í˦ƞā

.ˤ ˢ˹˯ǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā Ɨ ˹ƕǕå 
ǒ  ƗƼƓḪ ǑƼ ǑǈƓ ˸ǃå ˝ Ƥ̇ ƙ ɉå̇ ˯Ƭå

.èƓǆ˗˳ǃåā èǚǆƓƶ˸ǃå 
ǒ  ǑǈƓ ˸ǃå ˝ Ƥ̇ ƙ ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ

ǃå ɉ˦ˠƤ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃåā ˤ ˢ˹˯
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴˹ƕ ÷ïå˦˵ǃåā 

ǒ  ɖ˻ˮˠ˯ƕ ˥˻˹˟å˦˸ǃå þå̊ ˯ǃå
 ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå þƓɜơá
 Ǒǃå˦ơ Ɨ ˴ǈ Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ80%. 

ǒ  ɏ˗Ǆˮǃå ˛Ǆ˱˸ǃå þƓ˸˯ǋå
 ÷ā˙˵ǆ Ɇ˸Ƶ çïā˙˷Ⱥ ǑǃƓ˲ǃå

.Ǒưåïá Ɨɂ˦˴ƙ 
-  

ǒ  ˤ ˢ˹˯ǃå ǑƼ íå˦˸ǃå ˞ƶȺ ɖ˻ˮˠƙ þ˗Ƶ
 ɊƤ āå ßƓ˹ˮǃå çíƓǆ ɉå̇ ˯Ƭå Ɇ˰ǆ
ơ (èƓƵƓƽƙïǙå)ǑǈƓ ˸Ǆǃ ßƓ˸˴ǃå˔˴ 

 ƗɂïƓ˱˯ǃåā Ɨ ˹ɜ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˃ ˹˶ƙ
.Ɠǋ̇ ˻ƹā ßƓ˹ˮǄǃ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨ ˴˹ǃåā 

ǒ  ǑƼ ˥˻˹˟å˦˸ǃå þå̊ ˯ǃå Ʉƶư
 æƓ̋ ̝ˮ˴Ⱥ ÷íåï ÿā̠ƕ èƓƽǃƓ˳˸ǃå
 ) ÿƓ ơǕå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ ç˦ǀǃå ˙˶˹Ƶ
 ß̊ ƞ Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ( ˤǂƓ˲˸ǃåā Ɨ˟̇ ˵ǃå
.æƓǀƵ ÿā̠ƕ ̇˸ƙ èƓƽǃƓ˳˸ǃå ˥ǆ 

ǒ  ( Ɇǀǈ Ɨ ǃà) çïƓ ƪ ˙˻Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ
 ÿá ˖˻ơ ˥˻ˮƿå̇ ˸Ǆǃ Ɨƶƪåā èƓơƓ˴˸ǃå

 ǏǄƵ ˙˻˴ǃƓȺ Ɠǌ˯˻ˠƺƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǚā
 ïā˙ǆ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ þå˗ƿǕå

 ÿāí ç̠˻ƶǃå ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑƼ èƓƽǃƓ˳ǆ
.ƗƶȺƓ˯ǆ 

ǒ  Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˸Ƶ èƓƬïā ˗ǀƵ  ƗȻíā˗˲ǆ
 ʕˢ˹˯ǃå Ɨ˸ǋá Ơư˦ ǃ˯ ɏïāí

.˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ 
ǒ  ýƓƺƬǕå èƓǈāîƋȺ þå̊ ˯ǃǙå Ʉƶư

.Ǒǆå̊ ǃǗå úå̇ ƬǗåā ˔˶ǃåā 

ǒ  Ɨɂ˦˴ƙ ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ǂã

.ƓǌǄ˻˱˴ƙā ǑưåïǕå 

ǒ  ç̇ Ƒåí èƓ ǈƓɜǆã ˚ɂ̊ ƶƙ

 Ɨǆðǚǃå èå˗ƶ˸ǃƓȺ Ɨƪ˗˹ǌǃå

 ï˦ˠ˯ǃå Ɨ ǂå˦ǆā

.Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 

ǒ  Ɨ˸ɜ˲ǆ íƓ˱Ȼã ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå

.èƓȻ˗Ǆƕ 

ǒ  ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ

 ÷ā˙˵ǆ ˥ǆ ßƓǌ˯ǈǙå ˗ƶȺ

.Ǌ˯ƶƪ˦ƙ ā Ɨɂ˦˴˯ǃå 

ǒ Ɠˠǃ ˙˸˯˴ǆ èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ ˤƿ

 Ɇ˻ƶƽƙā ˜ ˯ƽ˯ǃåā Ɨ ʾå̇ ˸ǃå

 óƓƤ ǑǄƤåí èƓɁ˦ǀƵ þƓˢǈ

 èƓȻ˗ƶ˯ǃå Ɋ ˷ǃ ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ

.ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ǏǄƵ 

 

 ɒɄ˄ɭʎɕʤɂ ɑɋʙɂɱʫ ʗʎʁ

 ɑɇɄɡɕɵɂ ʗʎʁʺ ᵷɑˈʬˈʊʱɕʤɂ

 ɑ˄ɭʦɋʤɂ ɒɄʬˈʦʎɕʤ ʮḛʱʅɂʻʬʤɂ

 ɒɄɋəɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ ᵷʭˈʊʱɕʤɂ ˍ☿

 ɒɂɲʺɄɡɕʤɂʺ ᵷɒɄˈʟʦʬʤɂ

 .ʪɄʎʤɂ ʛᾚήɂ ˂Ịʍ ɐɱʬɕɶʬʤɂ 
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 ʢɄᾒᾇɂ

ˍẺɱʖʤɂ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

ǒ  ïå̇ Ʈã) Ɨ ˮǄ˴ǃå ï˦ǌ˸˱ǃå ƗƼƓǀƛ
 ɖ˲ǃå ˥ǆ ˔˴ḧǃå ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦˸ǃå

.(þƓƶǃå 

 ˥ǆǕå
Ɨǆǚ˴ǃåā 

 çïåíɀā ƗǆƓƶǃå
éïå˦ḧǃå 

    Ɠǌ˹ǆ ÜƗ ˹ǆǕå ˚ǂå̇ ˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ˤ˷ƙ
 ÜǑƑƓƿ˦ǃå ˥ǆǕå Üèå̇ ƕƓ˳˸ǃå ÜǑ˹˟˦ǃå ˥ǆǖǃ ˚ǂå̇ ǆ

 Ɨ˟̇ ˵ǃå íå̇ Ƽá í˗Ƶ ˥ḧǃā ÜƓǌƵā˙ƽȺ Ɨ˟̇ ˵ǃåā
 Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ÿƓɜƪ í˗Ƶ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ǚ Ɠǋ̇ ƮƓ˹Ƶā
 Ɨ˲Ǆǆ ƗƞƓơā Ơưåā ˝ǀǈ üƓ˹ǋā ÜƓǌ˯ơƓ˴ǆā

˚Ḫ̇ ˸ǃå Ɇɂ˦˲ƙā Üˤǋí˗Ƶ çíƓɂ̊ ǃ  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐǃã
 ñáï ǏǄƵ Ɨ˟̇ ˵ǃå íå̇ Ƽá í˗Ƶ ÿƋȺ Ɠ˸ǄƵ ÜƗ˟̇ ˵Ǆǃ

 ðāƓ˱˯ǒ Ǚ (˥˻ɁāƓ˹˸ǃå) ˤǌǄ˸Ƶ15  í˗Ƶā Ü˙˶˹Ƶ
 ˥Ƶ ˗ɂ̊ ǒ ÿƓɜ˴ǃå100  ǉ̆ǋ ÿ˦Ḫ Ɨ˸˴ ǈ Ʉǃá

 ÜƗǄǆƓḪ ƓǌƙƓƶ˸˱ƙā ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ þ˗˳ƙ ˚ǂå̇ ˸ǃå
 Ǒ˯ǃåā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ƠǄƮ Ɨ˸ɜ˲ǆ í˦ƞ˦ǃ ƗƼƓưǗƓȺ

.Ɨ ʼƓưã Ɨ ˹ǆá ˙ƮƓ˹Ƶ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ 
    ˤ˷ƙ ˣǃ˘Ḫ ÜǑǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗Ǆǃ å̊ Ḫ̇ ǆ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ

 Ɨ˹ǒ˗ǆ ƴȺƓ˯ɂā ǊƙƓǆ˗Ƥ þ˗ǀȻ ÜßƓƽ˟ã ǑƙïƓ ƪ ˣǄ˯˸Ȼ
 Ü˙˻ˮḪ ÿƓɜƪ í˗Ƶ ˥ǆ Ǌ˸˷ƙ Ɠ˸Ⱥ ÜɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ƓˠȻ
 ƗɂïƓ˱ƙā Ɨ ʸƓ˹Ʈ èƉ˵˹ǆā Ɨ ǆå̇ ˯ǆ Ɨ ˹ɜƪ èå˗ơāā
 ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ƗƪƓǆ ƗƞƓơ üƓ˹ǋ å˘ǃ ÜƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ ʸåïðā
 ˤƿå˦ˠǃåā èå˗ƶ˸ǃå ɆǆƓɜȺ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐǃã ˚Ḫ̇ ˸ǃå

.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå 
   ˙˸ơǕå ýǚǌǄǃ ˚Ḫ̇ ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˗ƞ˦ɂā

 ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ɆǆƓḪ þ˗˳Ȼ ɏ˘ǃåā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå

-  Ɨ˹˱ǃā ëǚƮǗå ÿƓ˱ǃ í˦ƞā
ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ˙ƑƓ˵Ƶ 

-  óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɨƶ ˮ˟
 Ǚ ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻ˠ˴ǄƼ æ˦˹ƞā

.Ɨ ʹ ˮ˟ éïå˦ḧǃ ô̇ ƶ˯ƙ 
-  èåïåð˦ǃå ˔ǄƹǕ Ɇ˻˰˸ƙ í˦ƞā

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ˹ǆǕå ç̊ ǌƞǕåā 
- .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ƠǄƮ Ɨ˸ɜ˲ǆ í˦ƞā 
-  ƗȻ˗Ǆƕ íā˗˲ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ǑưåïǕå ƴ ˸ƞ

 Ǒǋ ƓˠȻA. 

-  

- Ƽá ƗȻƓƽḪ þ˗Ƶ Ɠ˸Ⱥ ƓˠȻ Ɨ˟̇ Ƭ ˚Ḫ̇ ǆ íå̇
 ƗơƓ˴ǆā ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 
-  ÷ƓƼ˗ǃå ˚Ḫ̇ ǆ èå˗ƶǆā íå̇ Ƽá ƗȻƓƽḪ þ˗Ƶ

.ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå 
-  ˚Ḫ̇ ǆ èƓǆ˗Ƥā èå˗ƶǆ ƗȻƓƽḪ þ˗Ƶ

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˙˸ơǕå ýǚǌǃå 
-  ɉƓ˵ǈ ˥˸ư ƴǀƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ˻ˮḧǃå ƗơƓ˴˸ǃå

.Ɨ ˹ǆǕå ç̊ ǌƞǕå 
-  ýǚ˯ơǙå í˦ƞā ƴǆ Ɨ ƪƓ ˴ǃå Ɇǆå˦ƶǃå

ǃå ˤ˱ơ ǏǄƵ ˙ɂ˦ˠƙ ɏá ɖ˻ƶȻ ɏ˘
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ˹ǆǕå èå̇ ǀ˸ǃåā ˚ǂå̇ ˸ǃå 

-  ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ íā˗ơ ˥ǆ ˙˻ˮḧǃå ß̊ ˱ǃå
 ˥˸ư ƴǀƙ (˙ƼƓ˴˸ǃåā ƓˠȻ ) ƗɂïåíǗå

 ǑưåïáC  Ɠǌ˻ǃã ý˦Ʈ˦ǃå ˔ƶ˶ɂā
.Ɠǌ˯ǆ˗Ƥā 

-  ̊ǂå̇˸ǃå ā ɍïå˦ɣǃå ɊɣƤ æƓ̋
éïå˦ḧǃå çïåíǗ ƗǄǋ˓ ˸ǃå 

-  Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗ǃå ˚Ḫ̇ ǆ Ɇɂ˦˲ƙ
ƪã ˚Ḫ̇ ǆā Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐǃã íƓ˹
.ˤƿå˦ˠǃåā èå˗ƶ˸ǃå ɆǆƓɜȺ 

-  Ǐǃã Ɨ˟̇ ˵ǃå ˚Ḫ̇ ǆ Ɇɂ˦˲ƙ
 èå˗ƶ˸ǃå ɆǆƓɜȺ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ

.ˤƿå˦ˠǃåā 
-  ˚Ḫ̇ ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙ

 ˚Ḫ̇ ǆ Ǐǃã ˙˸ơǕå ýǚǌǃå
 í˗Ƶ çíƓɂð ƴǆ Ǒ˲Ʈ
.úƓƶƪǗå èåïƓ ƪ 

 
 
 
 
-  

 ᵷɑʅɱɺʤɂ ɬɂɭʍȵ  ɑ˄ɬʺɭɦʫ

 ᵷˌʰɭʬʤɂ ʌɄʕɭʤɂ ɳʝɱʫ ʗʎʁʺ

 ᵷȻɰɂ̒ʆʤɂ ʇʆɩ ʗʎʁ̋

 Ȼɰɂ̒ʆʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɂɭʎʬʤɂ̋ 
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 ʢɄᾒᾇɂ

ˍẺɱʖʤɂ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

 ÜƗ ˲ɂ̇ ǃåā ïå˦ƽǃå Ɨǀˠ˹ǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ƓǌƙƓƶ˸˱ƙā
 ƗƞƓơ Ǒƽḧƙ Ǚ ÜɊǀƼ úƓƶƪã ǑƙïƓ ƪ ˣǄ˯˸ɂā
 Ǐǃã ç̇ ˻˰Ḫ èǙƓơ ǑƼ ˙ˠ˷ǈ Ɠ˸ǆ ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå

 ÿ˗˸ǃåā èå˗Ǆˮǃå ˥ǆ úƓƶƪå çïƓ ƪ æ̇ ƿá ßƓƵ˗˯ƪå
˸ǃå ˤƿƓ˟ā,ÜçïāƓ˱˸ǃå ˥ǆ ɄǃƋ˯ǒ ˚Ḫ̇6  ā ɉƓ ư

10  ɆǆƓƬ ˚Ḫ̇ ˸ǃ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˙ǀ˯ƽƙā Ü˥˻Ƶ˦˟˦˯ǆ
 èåíƓ ʸ ˥ǆ Ǌ ʼ Ɠǆ Ü ˙˸ơǕå ýǚǌǄǃ Ɇǋ˓ǆā

 ßƓǌ˯ǈǙå ˤƙ Ɠ ǃƓơ ÜúƓƶƪã èåïƓ ƪā Ɨ ˮ˟ ˤƿå˦ ˟ā
 ˙˸ơǕå ýǚǌǃå Ɨ ʹ˸˱ǃ óƓƤ ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˹ƕ ˥ǆ

.˖˻ƛƋ˯ǃåā ˔˻ˠ˵˯ǃå ïƓˢ˯ǈƓȺ 
    ˥ǆ Ɠǌ˹Ƶ Ɲ˯˹ǒ Ɠǆā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƿǚƶǃå Ɠǆá
ǚƤ ëǚƮǗå ÿƓ˱ǃ ˗ƞ˦ǒ Ɠ˹ǌƼ ÜèƓƵå̇ Ʈā èƓƼ

 Ǒ˯ǃåÜ(ƓɣȻ ̇ƑƓ˵Ƶ Ɨ˹˱ǃ) ƗǄƵƓƽǃå ɏ̇ƑƓ˵ƶǃå ú̇ƶǃåā
 ǑƼ ƠǄ˶ǃå Ɨ˸ɜ˲ǆā Ɨ ˹ǆǕå ç̊ ǌƞǕå ç˗ǈƓ˴˸Ⱥ þ˦ǀƙ
 Ɠǌǃ ÿá ý˦ǀǃå ˥ɜ˸ɂā ÜèƓƼǚ˳ǃåā ɆǂƓ˵˸ǃå Ɇơ
 ÜʕǂƓ˲˸ǃåā Ɨǈ˦ǈƓǀǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ̇ˮǂá ç˦ƿā ƗǄƵƓƼ
ɜ˵Ⱥ Ɇ˻Ǆ˳ǃåā æ˦˹˱ǃå Ɨǀˠ˹ǆ ǏǄƵ ɖˮˠ˹ǒ Ɠǆ å˘ǋāɆ 

.þƓƵ 
 

˲ǃåƗ˸Ḫ˦ 

 þƓƵ ˘˹ǆ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ˕ƶƪ2012  ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓɁā
 Ɇ˸ƶǃå çßƓƽḪ ƴƼï ǏǄƵ ÜƗ ˸ǃƓƵ èƓƶ˸˯˱ǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ
 ßåíǕå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ɊˠƤ ƗƹƓ Ʈ ýǚƤ ˥ǆ ßåíǕåā
 ñƓ ʿǃ Ɨ ˸ǄƵ èå̇ Ƭ˓ǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ÜǑ˴ƪ˓˸ǃå
 Ɨˠ˳ǃå ˥˸˷˯ƙā ÜƗḪïƓ˵˸ǃƓȺ Ɠǌ˸ ˻ǀƙ ˤ˯ǒ ÜßåíǕå

ǒ  èå̇˳ˮǄǃ ýíƓƙ ā ̇˸ ˯˴ǆ ÿāƓƶƙ
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƗƼƓḪ ˥˻ƕ 

ǒ  ɏïåíǗå ʕƵ̠ǃå ƗȻ̠Ǆˮǃå þ̠ǀƙ
 åîã èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴ ˸˱ǃ ɏíƓƬïǗåā
 Ɨ˶˯˳ǆ ç̇ Ƒåí í˦ƞ˦ǃ ÜƓǌ˹ǆ ˔Ǆ˟

ǒ  ƓƮ˦˶Ƥ Ǒƙå˘ǃå Ɋ ˠ˳˯ǃå Ɨ ǃà Ʉƶư
.Ɨ ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ 

ǒ  ˞ƶɁā Ɨ ǄǋǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˙ǀ˯ƽƙ
 Ɨǃíáā èåßå̇ ƞã Ɇ˻ǃí Ǐǃã Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå

.Ɇ˸Ƶ 

ǒ  ßåíǕå ˙ɂ˦ˠƙ ƗˠƤ ƗƹƓ Ʈ
 Ɨǌƞ Ɇḧǃ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå

 ƗǄǆƓƵ ƗƮƓƤ ā Ɨ ǆ˦ɜơ
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ 

ǒ  èåßå̇ ƞǗå Ɨǃíá ˙ɂ˦ˠƙ 

- ᵷɑˈʕɄʖɺʤɂ ʗʎʁ  ʢɄʬʍȵʺ

 ᵷɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʭʊʯʺ ᵷɑʤȲɄɶʬʤɂ

 ʗʎʁʺ ᵷˍẠʻʤʻʱʟɕʤɂ ɰɄʅᶗɂʺ

 .ɑ̍ʆ̍ʆɪɕʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ 
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 ʢɄᾒᾇɂ

ˍẺɱʖʤɂ 
ɐɱɾɕɪʫ ɑˈʖʦɩ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɑˈɋʦɶʤɂ ɒɂɱəȸʬʤɂ ɒɄɟɄˈɕɥᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ 

˹ƙā ɆƤ˗˯ǃå ˤƙ ˖˻ơ ÜƓɂ˦˹ƪ Ɠǌ˰ǒ˗˲ƙ ˤ˯ǒ ƴɂïƓ˵ǆƽ ˘˻
 Ɨ ˸˴˯ǃåā ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ÷ā˙˵˸Ḫ Ɠǌ˹ǆ ˗ǒ˗ƶǃå
 ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɨ ʼå̇ ƺ˱ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ç˗ƵƓƿā ˤ ʾ̇ ˯ǃåā
 Ɋˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ˔˻ƺƙā ÜƗ ǈā˙˯ḧǃã Ɲǆå̇ ƕ ā Ɇ˸Ƶ Ɨǃíá
 ) .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ǄǋǕåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥Ƶ
 ƴƼï ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ˙ɂ˦ˠƙ ɊˠƤ

˳ǃå ÷˦ ǈ ˛ ǃā Ɨǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɨ ǃƓƶƽǃåƼ Ɨǆ˗.(Ɋǀ 
 

 ÿā˓˵ ǃå ā ƗɂïåíǗå ÿā˓˵ ǃå ǑƼ
.Ɨ ǃƓ˸ǃå 

ǒ  Ɨ Ǆ˸Ƶ ˚ɂ̊ ƶƙ Ǐǃã Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƶ˴ƙ
 ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåā Ɨ˴ƪƋ˸ǃå
˴˸ǃå ï˗ƿ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǑƼ ÷Ɠˠ˯
.ƓǌƙƓɂ̇ ǒ˗ǆā Ɠǌƙåïåðā 

ǒ  Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƼ˗Ǆǃ ˥˟å˦˸ǃå ǉƓ˱ƙå
 Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥Ƶ ǉƓưï çíƓɂðā

.Ɠ ǈā˙˯ḧǃå 
ǒ  

ǒ  ßåíǕå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ƗˠƤ í˦ƞā þ˗Ƶ
å èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ßå˦ƪ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ í˦ƞ˦˸ǃ

.Ɨ Ǆǋá āá Ɨ ǆ˦ɜơ 
ǒ  ƗǄƑƓ˴˸ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ɖ˻ˮˠƙ Ʉƶư

.Ɨ ʹ˸˯˱˸ǃå 
ǒ  ˙Ƒåā˗Ǆǃ Ǐ˹ˮǆā ˚Ḫ̇ ˸ǃ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå íƓǀ˯Ƽå

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ ˮǃƓƹ ˤ˷Ȼ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå
 ßƓ˹ƺ˯ƪǚǃā ˗ơåā ÿƓɜǆ ǑƼ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå

.èå̇ ǀ˸Ǆǃ ïƓ˱Ȼã ý˗ƕ ƴƼí ˥Ƶ 
ǒ  ǑƼƓḧǃå ǑƵ˦ǃå ˣǄ˸ƙ Ǚ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˲ɂ̇ Ƭ

 ˦ ǃƓȺ Ɠǌǆå̊ ˯ǃå ƗƪƓ ˴ǃ ǉƓ˱ƙ èƓ ƞå
 ÿ˦ǒí ̠ǒ̠˴ƙ ˥ǆ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å

 Ɠǋ̇ ˻ƹā èƓǀ˲˯˴ǆā 

ǒ ˙˵˹ǃåā Ɨ ʼƓƽ˵ǃå ˥˻˴˲ƙ 
ǒ  ƗƼƓḧǃ ˗ơ˦ǆ Ǒǈā˙˯ḧǃå þƓˢǈ

.˙Ƒåā˗ǃå 
ǒ  ˙Ƒåāí ƴ˸˱ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ǆ˦ɜơ 
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6 сЯϳгЮϜ рнгзϧЮϜ ϼϝАшϜ 
 

с.м ϭвϜϽϡЮϜм РϜϹкцϜм ϝтϝЏЧЮϜ ЬмϹϮ 

Ɨɂâ˙ǃå: "  Ɨ˹ǒ˗ǆ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ ç̇ ǋí̊ ǆƗȺîƓƞā" 

ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǕåƗɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå 

 ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɇḧǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå 

1 ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå Ɨ
Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

 ФϼАЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ
ϤыЊϜмвЮϜм 

 û̇ ǃɣå ÷Ɠɣǀǃ Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮå ̇ɂ˦ɣƙ
èǚƮå˦˸ǃåā 

èǚƮå˦˸ǃåā û̇ ǃɣå ÷Ɠɣƿ çßƓƽḪ ƴƼï 

 ˗˻ˮƶƙ5  ý˦ˠȺ Ɨ ˴ Ƒï ɆƤå˗ǆ15 
.ˤǂ 

 ˗˻ˮƶƙ30 ʕḪ  Ɨ˹ǒ̠˸ǃå û̇  ˟˥ǆ
.ƗˠȺå̇ ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå 

 ɖƬ20  ˥ ư˸ Ɨơ̇˯ǀ˸ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ
ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå 

 èƓɣɣ ˳˸ǃå ̝ ơ˴ ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ û̇ ǃɣå Ɨ˸Ƒå˦ǆ
èƓƪåï˗ǃåā 

Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴ǃå Ʉƿ˦ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå 

 í˗Ƶ Ɨ Ƒ˦ư ïā˙ǆ èåïƓƬã ˔˻Ḫ̇ ƙ2 

ˤǌƙåï˗ƿ ƴƼïā úå̇ ƬǗå Ǒƪ˗˹ǌǆ ˔ɂï˗ƙ 

 Ɇ˻ƺ˵ƙ52 ǑǄƤåí ˕ǆ̇ ˻ƕ ɊƤ 
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ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǕåƗɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå 

 ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɇḧǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå 

 èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˘˻ƽ˹ƙ 

2  ϤϝвмЧвм иϝтвЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϢϸмϮ РЛЎ
сϲЊЮϜ РϼЊЮϜ 

 ǉƓ ˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ èƓǆ˦ǀǆā Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå ˚ɂ̊ ƶƙ
 Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā 

 ú̇ ˶ǃå ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ ƑƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˥˻˴˲ƙ
Ɨ ˯˲˯ǃå Ɠ˸ǌ˯˻˹Ɂā Ǒ˲˶ǃå 

ǉƓ ǆ Ɨɜ Ƭ ÷ā˙˵ǆ ˥ǆ ǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ýƓ˸ǂå ƓˠȻ 
 ˤ˴ǀǃ ƗǈƓ ˶ǃƓȺ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ˹Ƽ ƗƬïā ˙˻Ƽ˦ƙ 

ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ ǉƓ ˸ǃå 

  ˔˻Ḫ̇ ƙā Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå èǚƮ˦ǃå ˔˻ƙ̇ ƙ5200 
 ƴƼ˗ǃå ɖˮ˴ǆ ǉƓ ǆ íå˗Ƶ 

 Ɨɜ Ƭ Ɇ˸ƵMaster Plan  Ɨƛ˗˲ǆā Ɨ ʹƿåā 
çíƓɂ̊ ǃ ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ ƴǆ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʾƓƽƙå þå̇ ƕã 

 Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɨ˶ơ 

ƙ  ā ˗ɂï˦ƙ ýƓ˸Ƶá Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶Ǆǃ ˙˻ƪå˦ǆ ˗ǒ˗˸ 
èƓƪåï˗ǃåā èƓˠˠ˳˸ǃå ǑƼ ïƓˠƿǕåā ýå˦˟Ǖå ˔˴ơ 
 ú̇ ˶ǃå  Ɨɜ Ƭ ǏǄƵ ýðƓ˹˸ǃå ɊɁïā Ɇ˻Ʈ˦ƙ ýƓ˸Ƶá

Ǒ˲˶ǃå 
ƓǃƓơ ɏïƓ˱ǃå Ɇ˻˴ ǃå Ʉǀƪ ÷ā̇˵ ǆ ýƓ˸ǂå 

ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 
 ýå èƓƪåïí ˥ǆ í˗Ƶā ǑƑƓ˸ǃå ƴƿå˦ǃå ā Ɨ ˭˻ƕ èƓƪåïí

 Ɏā̠˱ ǃå 
Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā  ǉƓ ˸ǃå Ɨ˯˸ƙá 

  ā åíƓɜƪGIS 

3 сϚϝϠϼлЪЮϜ ϼϝтϦЮϜ ϢϸмϮ РЛЎ 
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑƑƓɁ̇ ǌḧǃå ïƓ ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ Ɠǌƙí˦ƞā ƗƿƓˠǃå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙā ˚ɂ̊ ƶƙ 

 ˔˻Ḫ̇ ƙā ˗ɂï˦ƙ23 Ɨɂ˦ǀƙ Ɨˠ˲ǆ 
 ˗ǒ˗˸ƙ20 Ɋƪ˦˯ǆ  Ɋƺư Ɨɜ Ƭ  ˤḪ 
 ýå˗ˮ˯ƪå3 ˳˹˸ǃå Ɋƺ˷ǃå  Ɨɜ Ƭ ˥ǆ  ˤḪ ˞ƽ 

Ɨǃā˚ƶǆ Ɇƕå˦ɜȺ þ˦˻˹˸ǃǕå 



 151من  42الصفحة 
 

ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǕåƗɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå 

 ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɇḧǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå 

ç˗ǒ˗ƞ ɊɁï Ɨˠǀǈ ˔˻Ḫ̇ ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 
  ˞ƽ˳˹ǆ ˗ǌƞ èƓɜ Ƭ ˔˻Ḫ̇ ƙABC ý˦ˠȺ 

 30 ʕḪ 
 ƗǄǒ˗ˮǃå ƗƿƓˠǃå êƓ˯ǈǗ Ɨ ˴˸Ƭ ƓȻǚƤ ˔˻Ḫ̇ ƙ 

 í˗Ƶ10 ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ ƞƓ˯ǈã çï˗ǀȺ 
(˥˻ɂïåíåā ˥˻˻˹Ƽ) ƗḪ̇ ˵ǃå ˤƿå˦˟ ˔ɂï˗ƙ 

å ßƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨ ˸Ḫ  ý˦ơ ƗƪåïíƓ ǄƶƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃ 
 ƗǄǆƓƬ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ Ɇ˸Ƶā 

 ǏǄƵ ɏ˗ƶ˯ǃå ˥ǆ ˗˲Ǆǃ Ɨ ʸ˦ƙ èǚ˸ơ 
˗ƿƓƽǃå Ɨ ˴ǈ Ɇ˻Ǆǀƙā Ɨɜ ˵ǃå 

4 
 Ɨ ˸˹ƙ
 íƓ˶˯ƿǙå
ǑǄ˲˸ǃå 

 ϢϸжϝЂвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ
ϣКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮ 

 ǑƵƓ˹˶ǃå ÷ƓˠǀǄǃ ƗȺîƓƞ Ɨ˭˻ƕ ɖǄƤ
Ǌ˹˻˴˲ƙā 

ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå Ɨ ˸˹ƙ 

ǆ Ɇ˻ǋƋƙƗƽ ʽƤ èƓƵƓ˹Ʈā ú̇ ơ Ɨǀˠ˹ 
í˦Ǆ˱ǃå ƗƹƓȺ˗ǃ ƴ˹˶ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ 

ç˗˸ƪǙåā úǚƵǖǃ ƴ˹˶ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
 Ɇɂ˦˸ƙā ˤƵí40  èƓ˭ƽǄǃ ˙˻ƺƮ ÷ā˙˵ǆ
Ɨ˵˸ǌ˸ǃå 

 ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ 

 ýƓ˸Ƶå Ɨ˹ưƓơ ßƓ˵ǈå 
 ýƓ˱ǆ ǑƼ ˤǌ˱ǆíā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ

 ƗƵƓ˹˶ǃåƗƽ ʽ˳ǃå 
ý˦ơ ƗǄǆƓƬ èƓǈƓ ƕ  ç˗ƵƓƿā  Ɨƪåïí Ɇ˸Ƶ 

  ɏā̠ƞ Ɨƪåïíā ƗƵƓ˹˶ ǃå ÷Ɠɣƿ 



 151من  52الصفحة 
 

ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǕåƗɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå 

 ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɇḧǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå 

5  сКϜϼϾЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝжмЪвм ϤϝвмЧв
ϣжтϸвЮϜ ϣϮϝϲ дв ЬЦϒ ϣтЮϝϲЮϜ 

 Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑƵåï˚ǃå ÷ƓˠǀǃƓȺ ô˦ǌ˹ǃå ǊƙƓǈ˦ɜǆā ǑƵåï˚ǃå ÷Ɠˠǀǃå çí˦ƞ ˚ɂ̊ ƶƙ 

Ǒƞî˦˸ǈ ǑƬå˦ǆ û˦ƪ Ɇ˻ǋƋƙ 
 ̊Ḫ̇ǆ ïƓ˷Ƥ û˦ƪ ßƓ˵ǈã ÷Ɠɣǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇˵ǃƓȺ ɏ

óƓ˳ǃå 
Ɇǋ˓ǆ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ßƓ˵ǈå 

 ɖƬ60 Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ 
 ƗơƓ˴˸Ⱥ Ǒưåïá ëǚ˶˯ƪå1000 ˤǈāí 

èǙǚ˴ǃå ˥˻˴˲˯ǃ ˚Ḫ̇ ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
 ýƓ˯ƬǕå êƓ˯ǈǗ Ɇǋ˓ǆā ˝˶˳˯ǆ Ɇ˯˵ǆ ßƓ˵ǈå

 ƗơƓ˴˸Ⱥ3 ˤǈāí 
 ßƓ˵ǈå50  ǉƓ ǆ ƴ˸ƞ ˙˭ƕ í˗Ƶ íā˗ƪ ā2 

ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ 
Ɨˠ˵˹ǃå ˙˻ƹ Ɨ ǈāƓƶ˯ǃå èƓ ʹ˸˱ǃå Ɇ˻ƶƽƙ 
 ƗƵåï˚ǃå  ÷Ɠˠƿ ý˦ơ èƓǈƓ ƕ  ç˗ƵƓƿ Ɇ˸Ƶ 

Ɨ ǈå˦˻˲ǃå çā˙˰ǃåā 

6  ЬϝϮв ϤϝвмЧвм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ
ϣϲϝтЂЮϜм йтТϼϦЮϜ 

 Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ÷Ɠˠǀǃ Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃå Ɇ˻ƶƽƙ
ǌ˹ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǃåāƓǌƕ ô˦ 

ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃå Ɨ ˸˹ƙ 

Ɇǆ̇ ḧǃå ǑƼ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ǉ̊ ˹˯ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸ǂå 
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí þƓƵ ǉ̊ ˹˯ǆ ßƓ˵ǈå 

ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸ǂå 
 ˤ ǆ̇ ƙ30% Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗ˮǃå èƓơƓƪā ǑǈƓ ǆ ˥ǆ 

˗Ǆˮǃå ǑƼ ƗƼƓ ư ˕˻ƕ ˔˻ˠ˵ƙā ˤ ǆ̇ ƙā Ɇ˻ǋƋƙç 
Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå 

Ɨ Ƒå˦ǌǃå èƓƞåï˗Ǆǃ ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˵ǈå 
ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ 

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå èƓƶ˸˱ƙ ɊɁ̇ ǒ ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ Ɇ˸Ƶ 



 151من  51الصفحة 
 

ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǕåƗɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå 

 ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɇḧǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå 

 ýƓ˱ǆ ǑƼ ˤǌ˱ǆíā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ
ƗơƓ ˴ǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃå 

 èåï˦˵˹˸ǃå ƗƵƓ ˟ā ƗȻíƓƬïå èƓƪåïí Ɇ˸Ƶ
Ɨ ǈǚƵǗå 
èƓƪåïí  Ɏā̠ƞ 

7 рϼϝϮϦЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝвмЧв ϣтϝУЪ аϸК 
 ɏïƓ˱˯ǃå ÷Ɠɣǀǃå èƓǆ˦ǀǆ ̇ɂ˦ɣƙ  ɏïƓ˱˯ǃå ÷Ɠɣǀǃå çßƓƽḪ ƴƼï 

 í˗Ƶ ƗɂïƓ˱ƙ ˚ǂå̇ ǆ  ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ2 
Ɇǋ˓ǆ ǑˮƶƬ û˦ƪ ßƓ˵ǈå 

 ÿ˦Ǆǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå èƓǌƞåā ʕˢ˹ƙ
èƓǆïǓåā 

ƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ ƗɂïƓ˱˯ǃå èƉ˵˹ ǃ˸å Ɨ˸Ƒå˦ǆ 
ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ 

Ɨǈå̠˻ǆ èƓơ˦ ǆ˴ā Ɏā̠ƞ èƓƪåïí 

8  Ɨ ˸˹˯ǃå ýƓ˱ǆ
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

 Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϣтϝУЪ аϸК
.ϣϲЊЮϜ ИϝАЧЮ ϢϸжϝЂвЮϜ 

 Ɨ˲ ǃ˶å èƓǆ̠˳ ǃå ƗǃƓƶƼā Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴˲ƙ
Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå 

ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɨ ˲˶ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˚ɂ̊ ƶƙ 

ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ þƓ˴ƿá Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå 

ƗɂāíǕå ˥ɂ̊ ˳˯ǃ ÷í˦˯˴ǆ Ɇ˻ǋƋƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
 

Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå çíƓ ʹǄǃ Ǐ˹ˮǆ ƗƼƓưã 
 

˚ɂ̊ Ƶå Üí˦˸˶ǃå ƗǄƙ Üñā˙ƶǃå èåíƓ ʸ Ɇ˻ǋƋƙ 
 



 151من  51الصفحة 
 

ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǕåƗɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå 

 ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɇḧǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå 

 Ɨ˲˶ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐ˹ˮ˸ǃ ɖƕƓ˟ ƗƼƓưãĲ  çíƓ ʸ
Ǐ˹ˮ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙā Üþǚ˴ǃå 

 

 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ í˦˸ ǃ˶å ƗǄƙā Ɨƶƿï çíƓy Ɇ˻ƺ˵ƙ3+ 
Ɇ˸Ƶā èåßå̇ ƞå Ɨǃíáā Ɨ ƪ˦˲ǆ Ɨ˸ˢǈá 
ǑǄ˲ǆ Ǒˮ˟ ˤƿƓ˟ ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 
˥˻˹˴˸Ǆǃ Ɨ ˴ƽǈ ƗȻƓƵï çíƓ ʸ Ɇ˻ƺ˵ƙ 

èƓơ˦˴ǆā Ɨƪåïí 

9  ϣтϠϼϦЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ
сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм 

 ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇ˻ǋƋƙā ˚ɂ̊ ƶƙ
.Ɨ ˯˲˯ǃå Ɠǌ˯˻˹Ɂā ǑǃƓƶǃå 

 çßƓƽḪ ƴƼï Ǌ˯˻˹Ɂā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ
Ɨ ˯˲˯ǃå 

 ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ5 ñïå˗ǆ 
  Ɇ˻ƺ˵ƙ ā ˔˻ˠ˵ƙ5  ñïå˗ǆ 

 ƗǈƓ Ʈ14  Ɨƪï˗ǆ 
èǙƓƽ˯ơåā  èƓƵƓ˸˯ƞå  ƗƵƓƿ ßƓ˹ƕ 

Ɨ ʸƓ˹Ʈā  Ɨ ˹ǌǆ Ɨƪï˗ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
 ÷ā˙˵˸ǃ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå Ǐ˹ˮ˸ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ýƓ˸ḧ˯ƪå 

Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓƞ 
 Ɨ˸Ƒå˦ǆ50%  ɏā̆ǃ Ɨ˸ƑƓǀǃå ñïå̠˸ǃå ˥ǆ 

ƗƿƓƵǗå 

ñïå˗˸Ǆǃ Ɨƪå̇ ơ Ǒƽˡ˦ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ 
ǑƼ Ɨ ƪï˗˸ǃå ǑǈƓ ˸Ǆǃ ƗǈƓ Ʈ ˤ˴ƿ éå˗˲˯ƪå 

 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ 

10  Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ ϤϝвмЧв ϣтϝУЪ аϸК
.ϣтϦϲϦЮϜ ϝлϦтжϠм ϣтКϝвϦϮъϜ 

 Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ̇ɂ˦ɣƙ
ǑƵƓ˸˯ƞǙå êƓǆíǗåā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ 

 èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå ˥˻ɜ˸ƙ
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

 
ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ ̊Ḫ̇ǆ ̝˻ɣ˵ ƙā ßƓ˹ƕ 

 í˗Ƶ ƗǆƓƵ ˙ƕƓǀǆ Ɇ˻ǋƋƙ2 



 151من  52الصفحة 
 

ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǕåƗɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå 

 ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɇḧǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå 

 Ɨ ˸˹˯ǃå ˤƵ˗ƕ Ɨǃ˦˸˵˸ǃå ˙ƪǕå í˗Ƶ çíƓɂð
 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

 ǑƼ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓɂ̇ ǒ˗˸Ǆǃ ˙ǀǆ ßƓ˹ƕ
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

˃ ˡ˦ƙ Ɨ ˴ǈ çíƓɂð  ǑƼ ʕǌ˱ǆ̠ǃ ƗƿƓƵǗå ɏāî
 Ɇ˶˯ǃ ƴ˸˯˱˸ǃå5% 

ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî Ɲǆí Ɲǆå̇ƕ 
Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ ƗǄ˻ƶ˸ǃå ˙ƪǖǃ ˥˻ɜ˸ƙ Ɲǆå̇ ƕ 

Ɇƽˠǃåā çá̇ ˸ǃå Ɨ ʸ˦ ƙ ý˦ơ èåā˗ǈ ā èå̇ ˵ǈ Ɇ˸Ƶ 
 .ˤǌ˹˻ɜ˸ƙā 

11  ϣТϝЧϪЮϜм ϨϜϼϦЮϜ ИϝАЧϠ аϝвϦкъϜ РЛЎ
ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝлϦϝжмЪвм 

 èƓǈ˦ɜǆ ˙ɂ˦ˠƙ éå̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ÿƓḪïáā
Ɠǌ˻ǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃåā 

 ƗƼƓǀ˰ǃåā éå̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ˙ɂ˦ˠƙā ˚ɂ̊ ƶƙ
ǊƙƓǆ˦ǀǆā 

 ˤ ǆ̇ ƙ15 Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ Ǐ˹ˮǆ 
 ý ǑƑƓƿā ˤ ǆ̇ ƙ80 ˤȻ˗ƿ Ǐ˹ˮǆ 

þƓƵ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
 Ɨ ơƓ ˴ǃå ˥ǂƓǆǕƓȺ èƓˠƼƓɂā Ɨˠɂ̇ Ƥ Ɇ˸Ƶ

Ɨ ƛå̇ ˯ǃå 
ƽ˲Ǆǃ Ɨ ʸ˦ ƙ Ɲǆå̇ ƕ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ǑǈƓ ˸ǃå ǏǄƵ ɋƓ
Ɨɂ̇ ƛǙå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā 
Ɨ Ǆ˲ǆ ïíå˦Ḫ ˔ɂï˗ƙ 

 Ɏā̠ƞ èƓƪåïíā ÜƗɂ˦Ƶ˦ƙ èåā̠ǈ ā èå̇˵ǈ Ɇ˸Ƶ 

12 
 çïåíǗå
 ˤɜ˲ǃåā
˗˻Ƭ̇ ǃå 

 ϣвыЂЮϜм двцϜ ИϝАЦ ϤϝвмЧв РЛЎ
ϨϼϜмЪЮϜ ϢϼϜϸϖм ϣвϝЛЮϜ 

 Ɨǆǚ˴ǃåā ÿƓǆǕåā ˥ǆǕå ƴƿå˦ƕ ô˦ǌ˹ǃå
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå 

å Ɇ˻ǋƋƙā ˙ɂ˦ˠƙ ƗǄ˶ǃå èåî èƓ˴ƪ˓˸ǃ
éïå˦ḧǃå çïåíɀā ƗǆƓƶǃå Ɨǆǚ˴ǃåā ˥ǆǕå ÷ƓˠǀȺ 

ǊǄ˻ƺ˵ƙā ˙˸ơǕå ýǚǌǃå ˙ǀǆ ˔˻ˠ˵ƙ 
 Ɇɜ˵Ⱥ Ɇǋ˓ǆ Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗Ǆǃ íƓ˹ƪã ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈã

˔ƪƓ˹ǆ 
 ƴǆ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ  Ǐǃã ƓˠȻ Ɨ˟̇ Ƭ  ˚Ḫ̇ ǆ Ɇɂ˦˲ƙ 
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ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǕåƗɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå 

 ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɇḧǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå 

ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓ ǃǓåā ˤƿƓˠǃå 
 Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí êƓ˯ơǙå ̠ǒ̠˲ƙ Ɨƪåïí 

13  йЧтϠАϦм атДжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ аϝДж ϼмЊЦ
ϣжтϸвЮϜ сТ 

 Ɨ ǆå̊ ǃɀā ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå þƓˢǈ ˚ɂ̊ ƶƙ
Ǌǀ ˮˠƙ 

Ǒǈå̇ ˸ƶǃå ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå çßƓƽḪ ƴƼï 

ǑưåïǕå Ɇ˻˱˴ƙā Ɨɂ˦˴ƙ ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ǂå 
ǑǃƓ˲ǃå ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ 

ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ ƗƮƓƤ èƓȻ˗Ǆƕ Ɨ˸ɜ˲ǆ ßƓ˵ǈå 
å ïíå˦ḧǃå ˔ɂï˗ƙǑưåïǕåā Ɨƪ˗˹ǌǃå ç̇ Ƒå˗ǃ ƗƶȺƓ˯ǃ 

Ɨ ǈå˗˻ǆ èƓơ˦˴ǆā êƓ ˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙ Ɨƪåïí 
 

 

قضية تم اختيارها من قبل اللجان والمجتمع المحلي والفائزة بالتصويت، أما القضايا المتعلقة  12القضايا المذكورة بالجدول وعددها 

ير لى النسبة المطلوبة من التصويت وسيتم العمل معها بصورة غبالحوكمة والنفايات والبيئة والشباب والرياضة فهي لم تحصل ع

 .1222-1212مركزة في عمر الخطة الحالية، على أن نحشد لها الدعم المطلوب لتفوز بالأولويات خلال الخطة التنموية القدامة 
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6.2   îˤˠ˷Ǆ ˣǄ Ƒǉ̠ ƙàĀ ƑȹƑ˵ƾǁä Ʉ˹ǂ˰ƗĀ ëƑ˷˶ǁä ƲǄ ˁ ḥ˭ǁä çƑƳƑ˞ƾȸ ˛ ˱˳˭ǁä ɇƑ Ɨîä ˛˱ǂǄǏƢƑ˷˶ǁä ˗˹Ƹ˭ǁä ƲǄ ˁ ḥ˭ǁä 
 

ɨɄɦʬʤɂ ʏʫ ʗ̍ʟɕʤɂ ɒɄʍɄʆʚɇ ɿᾟ̍Ὂɖʤɂ ʄɄɋɓɰɂ 

ɂɱʅᶗɂ ʏ̍ʬɟ ʮḛʟʬɓ ́ɦʟʬ˄ ʗ̍ʟɕʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʮȹ .ɒɄ̂̒ɕɶʬʤɂ ʏ̍ʬɟ ˂Ịʍ ʇ̍ʆɪɕʦʤ Ʉ̂ɰ̋ɱʁ̋ Ʉ̡̍̍ɓ̋ɰ ɂɱɾɦʍ ɧɋɽȵ ɨɄɦʬʤɂ Ṕḛʒɔ ʏʫ ʗ̍ʟɕʤɂẛẄɭʤ ʗʎʂʤɂ ʳʅɂʻʫ ʭˈˈʚɓ ˍỊʍ ʔ ʭˈʬʎɔ ʺ ᵷɄ

 ɑᾒήɄʎʫʺ ɨɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɔ ɱʅɄɪʫ :̱Ộ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ʗ̍ʟɕʤɂ ɑʆɩ ɑ̍ʦʬʎʤ ɄẛṨʦʍ ʛʖɕʬʤɂ ʔɂɭʁɜɂ ʭʁɂ ʮɂ ˂Ỉɂ ɐɰɄɹᶗɂ rʟʬ̂̋ .ʗ̍ʟɕʤɂ 

- ʤ ɯʖɦɓ ʏ̌ɰɄɺʬɇ ̓ɱɩȶɇ ̋ɂ ɑʚ̂ɱʆɇ ʇɋɓṔḘɵ ὃỮʤɂ̋ .ɑʯ̋ɱʬʤɂ̋ ʗ̍ʟɕʤɂ ˂Ịʍ ɐɰɭʚʤɂ ȲɄɦɇ ʢᶚɩ rʫ ᵷɨɄɦʬʤɂ Ṕḛʒɔ ɰɄəɕ ʀɱʎɕʤɂ ɑ̍ʦɇɄʙ rʫ ɭᾚήɂ .ʀɱʒʤɂ ɂɯʸ 

-  ɨɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɔ ʏʫ ʗˈʟɕʤɂ ɞɄʫɬȹ ṔḛɶˉɓᵷɑʬȼɄʙʺ ɐɭ˄ɭɟ ɑʆɺʰȵ ʺ ɣʫɂɱɇ ʺ ɒɄɵɄˈɵ ˍ☿ ɑʟɵɄʬɕʫ ɑʚˆɱʆɇ  ˂Ịʍ̋ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʏ̍ʬɡɇ ᵷ˃̒ʬɦɕʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ̋ ɒɄ̍ʦʬʍ ̱☿ Ʉʬ̍ɵ ᶗ

.ɑɟɄᾚήɂ ɏɶɥ ᵷɒɄˆʻɕɶʬʤɂ ʗʦɕɪʫ 

 

ɂ ɒɄʍɄʆʙ ʗʦɕɪʬɇ ʮ̒ʬɕyʬʤɂ ̋ȵ/̋ ȲɂṔḗᾟήɂ ɞɄʫɬɂ ˂Ịʍ ɒɂɭʦɋʦʤ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɑʆᾟήɂ ɬɂɭʍɂ ˂Ịʍ ʮḛʬȼɄʚʤɂ ɭʬʍ ʨʬʍ ɝˈɥ ᵷɑʙᶚʍ ɒɂɮ ɒᶗɄɡʫ ʳʫ ʇˈʆɪɕʤɂ ʛˆɱʕ ȲɄʂʍɂ ʳʬʁ ɑȾˉɋʤɂʺ ɨɄʱʬʤɂ ʏʫ ʗˈʟɕʤ

ʒɕʤɄɇ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ɑʆɋɓɱʬʤɂʺ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɑʖˈʎʁ Ṕḗɕʎɔ ὃỮʤɂ ɏʯɂʻᾒήɂʺ ɱʅɄᾟᾇɂʺ ʗʎʂʤɂ ʄɄʚʯ ɿˈᾟὊɔ ˂Ịʍ ʇˈʆɪɕʤɂ ʛˆɱʕʟʎhɂ ὃỮʤɂ̋ ᵷɻɰɄəɂ̋ ̱ẤɄɦʬʤɂ Ṕḛ ̋ȵ/̋ ʏ̌ɰɄɺʬʤɂ ˂Ịʍ ɗɶ

ɺʰᶗɂ .ʨˆʻʬɕʤɂ ɱʕʻɓʺ ɒɄˆʻʤʺᶟɂ ɏɶɥ ɑʆᾟήɂ ʵɯʶ ʳʍ ɑʚɋʱʬʤɂ ɑʆ 

.ɑʆᾟήɂ ̱☿ ̓ɱɩɂ ʢ̋ɂɭɟ ̱☿ ɑɟɰɭʫ ̓ɱɩᶗɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ̋ ʇʚʕ ̱ẤɄɦʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂ ʏʫ ʗ̍ʟɕʤɂ ɰ̒ʊɦʫ rʫ Ʉʁɱəȵ̋ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʨ̍ʦɦɓ ᾝὟ̒  ˄̱ỈɄɕʤɂ ʢ̋ɭᾒήɂ 
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ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ïā˘ƞ  Ɨ ˷ǀǃå æƓ ƪá 
 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʪɭʍ ʢɄɥ ˍ☿ ὃửʦɶʤɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

 

 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʢɄɥ ˍ☿ ˌɊɄɡ˄ᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

1 

˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå Ɨ
Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

 ИϝАЧЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ
м ФϼАЮϜϤыЊϜмвЮϜ 

 Ɨ˶˶˳˸ǃå ƗȻíƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ƗȻíā˗˲ǆ
 .Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǄǃ 

 Ɨ˶˶˳˸ǃå èƓơƓ˴˸ǃå ǏǄƵ èƓȻ˗ƶ˯ǃå
 èƓƿ̇ ˠǄǃ 

 ÷Ɠƽƙïå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ɏïƓ˱˯ǃå ýíƓ˯ǃå ïƓ˟Ǚå Ʉƶư
 ßƓ˴˹ǃå ɉƓƪāá ǑƼ ƗƮƓƤ ˙ǀƽǃåā ƗǃƓˠ ǃå ˔˴ǈ

 .æƓ ˵ǃåā 
 ýíƓ ˯ǃå ƗȻíā˗˲ǆ Ǌ ǄƵā ÜƗơƓ ˴ǃå Ʉƶư

Ɠƶ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙåā ǑƼƓǀ˰ǃå Ɨˠ ˲˸ǃå è
.Ʉ˹ƶǃå Ɨ ˴ǈ çíƓɂð Ǌ ǄƵā 

 ɏāî óƓ˳ƬǙåā ÜßƓ˴˹ǃå çï̠ƿ ǑƼ ƗȻíā̠˲ ǆ
 ˥ǆǙå Ɇǀ˹˯ǃå ǏǄƵ ƗƿƓƵǙå 

 ƴư˦ǃå ï˦ˠƙɏíƓ˶˯ƿǙå  Ɨ ˴ǈ ôƓƽ˳ǈåā
 .˙ǀƽǃåā ƗǃƓˠ ǃå 

 Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙå ï˦ˠƙ
 ÜɄ˹ƶǃå ˔˴ǈ ôƓƽ˳ǈå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå

 ÷˦ ˹ǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ǌƞ˦˸ǃå ƗƮƓƤ
ƵƓ˸˯ƞǙå .Ǒ 

 ɏāî óƓ˳ƬǕåā ßƓ˴˹ǃå çï̠ƿ ̇˻ ƙ˴
.Ɇǀ˹ƙā ƗḪ̇ ˲ǃå ǏǄƵ ÜƗƿƓƵǗå 

  иϝтвЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϢϸмϮ РЛЎ
сϲЊЮϜ РϼЊЮϜ ϤϝвмЧвм 

 .ǉƓ ˸ǃå ïíƓ˶ǆ ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå ƗȻíā˗˲ǆ 
 Ɨ˶ơ ýâƓ˷ƙā ǉƓ ˸ǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå

 .í̇ ƽǃå 
ǉƓ ˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓɜ ˵ǃå ˣǃƓǌƙ 

 ˙ƛƋƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƗ˹˯˴ ǃå ýƓ˸Ƶáā ƗƵåï˚ǃå ÿå̇ ˱ǋ
ǃå ˥ǆǕå ̇˟ Ɠ˳˸ǃ úƓ˵ḧǈǙå ̠ǒå̊ƙā Üɏ˦˻˲ǃå ÷˦˹˯

 āá ßƓ˴ǈ ƓǌǄ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå ˙ƪǖǃ ƗƮƓƤ ǑƑå˘ƺǃå
 .ƗƿƓƵǗå èåāîā ɏāî ˥ǆ óƓ˳Ƭå 

 .ßå̇ ˷˳ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ɆǂƉƙā Ü˙˲˶˯ǃå çíƓɂð 
 Ɨƽ ˢ˹ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ýâƓ˷ƙ 

 ôå̇ ǆǕå ïƓ˵˯ǈåā Ǒ˭˻ˮǃå é˦Ǆ˯ǃå ˤƿƓƽƙ 
ƗɁ̇ ˯ǃå é˦Ǆƙ ˤƿƓƽƙ 

  

 .ßå̇˷ ǃ˳å Ɨ˭˻ǃˮå Ɏ˦˯˴ǆ ˥˴ ƙ˲ 
ƶƙ ïƓǋíðǙ Ɨ˱ ˯ǈ ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǕå ˚ɂ̊

 Ɨ˹˯˴ ǃåā ÜƗƵåï˚ǃå 
 Ɏ˦˯˴ǆā ÜƗǆƓƶǃå Ɨ˲ ǃ˶å Ɏ˦˯˴ǆ ï˦ɣ ƙ

 .ƗƼƓˢ˹ǃå 
 .Ɨƽ ˢ˹ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå 

 .Ɨ˭ɁāǕåā ôå̇ ǆǕå ïƓ˵˯ǈå ˥ǆ ˗˲ǃå 
 ǏǄƵ èå̇ ˵˲ǃåā ôïå˦ǀǃå ïå̇ ưá ˥ǆ ˗˲ǃå

 ÿƓ˴ǈǙå Ɨ˲Ʈā èƓƵāï˚˸ǃå 

3 сϚϝϠϼлЪЮϜ ϼϝтϦЮϜ ϢϸмϮ РЛЎ 

íïåā ƗȻíā˗˲ǆ ƗƿƓˠǃå èå 
 ƗƿƓˠǃå íïå˦ǆ ǏǄƵ ç̇ ˠ ˴ǃå ƗȻíā˗˲ǆ 

 ƗƮƓ˳ǃå èƓƼā˙˶˸ǃåā ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå
 ƗǈƓ ˶ǃƓȺ 

 ý˦˶˲ǃå ǏǄƵ ç̇ ˻ǀƽǃå ˙ƪǙå çï˗ƿ ˙˻˴ ƙ
 Ɨ˲˶ǃå ïƓǋíðå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƗ˭Ƽ˗˯ǃå ǏǄƵ

 ƗǆƓƶǃå 
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ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ïā˘ƞ  Ɨ ˷ǀǃå æƓ ƪá 
 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʪɭʍ ʢɄɥ ˍ☿ ὃửʦɶʤɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

 

 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʢɄɥ ˍ☿ ˌɊɄɡ˄ᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

 ɖǀ˲˯˸ǃå ï˙˷ǃåā Ɨ˭Ƽ˗˯ǃå ˥ǆ ÷Ɠƽ˯ǈǙå ƗȻíā˗˲ǆ
 ɏāîā ÜɆǆå˦˲ǃå ßƓ˴˹ǃåā ýƓƽ˟Ǖå Ɨ˲Ʈ ǏǄƵ

 ˥˴ǃå èå̇ ˻ˮḪā ïƓ Ḫā ÜƗƿƓƵǗå 
 þƓǌƪǙå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜæƓ˵ƤǕƓȺ Ɠǌ˹Ƶ ƗưƓƶ˯ƪǙå

˹˯ǃå ÷̊ ǈ .ɏ˦˻˲ǃå ÷˦ 
 ý˦Ʈ˦ǃå ˥ǆ Ąå̇ǀƼ ̇˰ǂǕå èƓ˭ƽǃå çï̠ƿ Ʉƶư

 Ɨ˭Ƽ˗˯Ǆǃ ƗƿƓˠǃå Ǐǃå 
 

 Üèå/˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå ïƓƺƮ Ɨǂå̇ Ƭ ˚ɂ̊ ƶƙ
 ƗƵƓ˹˶ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǚǃ Üèå/˥ɂïíƓ ˸ǃåā

 .Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā 
úǚƺǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃå .˙˷ƤǕå 

4 
 ИϝАЧЮϜ ϤϝжмЪвм ϤϝвмЧв

 ϣϮϝϲ дв ЬЦϒ ϣтЮϝϲЮϜ сКϜϼϾЮϜ
ϣжтϸвЮϜ 

 .ǉƓ ˸ǃå ïíƓ˶ǆ ǑƼ íƓ˲ǃå ˝ǀ˹ǃå 
 .˙˲˶˯ǃå íƓȻíðå 

 Ɨƶƪåā èƓơƓ˴ǆ ǏǄƵ ˙ƮƓ˲ǃå é˦Ǆ˯ǃå
 Ɇ˻ƪ í˦ƞā Ɨ˱ ǈ˯ ƓɣȻ ôïá ˥ǆ Ąå̠ƞ
  Ɨ˭˻ƪ èƓƽƮå˦˸Ⱥ ƗǆíƓƶǃå ǉƓ ˸ǃå 

 .Ɨ ʸåï˚ǃå ƴǄ˴ǃå ïƓƶƪá ßǚƹ 
˙˟Ɠ˳˸ǃå ç˗ơ íƓȻíðå ǑƑå˘ƺǃå ˥ǆǙå ǏǄƵ 

 êƓ˯ǈǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ ǑƼ çá̇ ˸ǃå Ɨǂå̇ Ƭ ƴƞå̇ ƙ 

 .ƴǄ˴ǃå ïƓƶƪá ôƓƽ˳ǈå 
 ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜêƓ˯ǈǗå ǑƼ çá̇ ˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ÷Ɠƽƙïå

 .ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå 
Ǒ˭˻ˮǃå é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃå 

6  ϤϝвмЧвм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ
ϣϲϝтЂЮϜм йтТϼϦЮϜ ЬϝϮв 

 Ɨ ƛå̇ ˯ǃå ˥ǂƓǆǕå ÿƋ˵Ⱥ ƗȻåā˙ǃå Ʉƶư
Ƽ Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåā .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ǒ 

 ïƓ˸˰˯ƪǚǃ Ɨ ƪƓ˹ǆ ˙˻ƹ Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ
 .ǑơƓ ˴ǃå 

 

 ÜæƓ ˵Ǆǃ ƗƮƓƤ Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå èƓơƓ˴˸ǃå ˝ǀǈ
 .ƗƿƓƵǗå ɏāîā çá̇˸ǃåā 

 çíƓɂð ǑǃƓ˯ǃƓɁā èƓƼƓǀ˰ǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙå ƴƞå̇ ƙ
 ÷˦ ˹ǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ǒ˹ˮ˸ǃå Ʉ˹ƶǃåā ÜɄ˹ƶǃå

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
 ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕåā Üçá̇˸ǃå Ɨǂå̇Ƭ ƴƞå̇ƙ

Ɠ˶˯ƿǙå ǑƼ.ƗơƓ ˴ǃå ǏǄƵ Ǒ˹ˮ˸ǃå í 

 . Ɨ ǈ˗˸ǃå Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå èƓơƓ˴˸ǃå ˗ǒå̊ ƙ 
 Ǒ˹ˮ˸ǃå Ʉ˹ƶǃå ƗƮƓƤ ÜɄ˹ƶǃå ˔˴ǈ ƴƞå̇ ƙ

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ñƓƪá ǏǄƵ 
 .ǑơƓ ˴ǃå íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ çå̇ ˸ǃå Ɨǂå̇ Ƭ ˗ǒå̊ ƙ 
 ƗƿƓƵǗå èå/ɏāî óƓ˳ƬǕå ó Ƽ̇ ð̊ƶƙ

 .Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ǑƼ 
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ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ïā˘ƞ  Ɨ ˷ǀǃå æƓ ƪá 
 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʪɭʍ ʢɄɥ ˍ☿ ὃửʦɶʤɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

 

 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʢɄɥ ˍ☿ ˌɊɄɡ˄ᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

7  ̪рϼϝϮϦЮϜ ИϝАЧЮϜ РЛЎ
 йЮ ϢϸжϝЂвЮϜ ϼАъϜм 

 Ʉƶư Ɨ˹ǃˮåā èǚƮå˦˸ǃåā Üû̇ ǃɣå
 .Ɠǌƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˯˲˯ǃå 

 Ɨ ƛå̇ ˯ǃå ˥ǂƓǆǖǃ ɖɂ˦˴˯ǃå Ʉƶư
 .Ɨ ˳ɂïƓ˯ǃåā 

 ǑǄ˲˸ǃå Ɲ˯˹˸ǃå Ʉƶư 

 êƓ˯ǈǗå èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå Ɨǂå̇ Ƭ Ʉƶư
 .ƗƽǄ˯˳˸ǃå 

 ûå˦ƪá ǑƼ Ɨ ǆ˗˳ǃå ˔ǈå˦˱ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå Ʉƶư
 ÜƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳Ƭǖǃ Ɠǌ˯ˮƪƓ˹ǆā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå

˟Ǖåā ˥˴ǃå èå̇ ˻ˮḪā ïƓ Ḫā Ɠ˸ ƪ ßƓ˴˹ǃåā ÜýƓƽ
˥ǌ˹ǆ Ɇǆå˦˲ǃå 

 

 Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓ ƞƓ˯ǈǙå ǑƼ çá̇ ˸ǃå Ɨǂå̇ Ƭ íƓȻíðå 
 ǑǃƓ˸˱ǃå ˙ǌˢ˸ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ˙ɂ˦ˠƙ

 .ûå˦ƪǖǃ 
 èƓ˭ƽǃå èƓƞƓ ˯ơǙ ƗȺƓ˱˯ƪǙå ï˦ˠƙ
  .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ûå˦ƪá ǑƼ Ɨƽ ʹ˷ǃå 

8 

 Ɨ ˸˹˯ǃå ýƓ˱ǆ
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

 ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϣтϝУЪ аϸК
 ИϝАЧЮ ϢϸжϝЂвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм

ϲЊЮϜ.ϣ 

 Ɨ ǃā˓˴ǆ Ǒǋ Ɨ˲˶ǃå ÿƋȺ ˤƑƓǀǃå ôå̇ ˯ƼǙå
 ÷Ɠˠǀǃå āá Ü"Ɨ˲˶ǃå çïåðā" Ɨǃā˗Ǆǃ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ

 .óƓ˳ǃå 
.Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǂå̇ Ƭ ƗȻíā˗˲ǆ 
 .Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲˶ǃå èƓǆ˗Ƥ Ʉƶư 
 Ɨ ƮƓ˶˯ƤǙå èƓǆ˗˳ǃå Ʉƶư 

 Ɨƽ ʹ˷ǃå èƓ˭ƽǃå çï˗ǀȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓɁ˦ƶ˶ǃå ˤǂå̇ ƙ
 ƗƮƓơ Ü˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ Ɨ ˲˶ǃå èƓǆ˗˳Ǆǃ ý˦Ʈ˦Ǆǃ

ßƓ˴˹ǃå  .ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕåā 
 Ɨǃā˓˴ ǆ Ǐǃå ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕå ý˦ ƙ˲
 ˥Ƶ ˤǌǃå̊ ƶǈå ÜǑǃƓ˯ǃƓɁā ˤǌƙǚƑƓƵ ǏǄƵ ƗǄ˻ǀƛ

ƴ˸˯˱˸ǃå 
 
 

 ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕåā ßƓ˴˹ǃå çï̠ƿ ̇˻ ƙ˴
 .Ɨ ˮˠǃå èƓǆ˗˳Ǆǃ 

 ɏāî óƓ˳Ƭǖǃ Ɨ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲ ǃ˶å ˥˴ ƙ˲
 .ßƓ˴˹ǃåā ƗƿƓƵǗå 

 ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕå êƓǆíå Ɨǃ˦ǌƪ
˱˸ǃå .ƴ˸˯ 

9  ИϝАЧЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ
сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ 

 Ɇ˻ƺ˵˯ƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå Ʉƶư
 .ñïå˗˸ǃå 

ïíƓ˶˸ǃå ú̇ ƹ ƗȻíā˗˲ǆ 
 ƗƮƓ˳ǃå Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå èåïƓ˴ǆ ƗȻíā˗˲ǆ 

 ɏāî óƓ˳ƬǕå íƓȻíðåā ÿƓɜ˴ǃå íå̠Ƶá íƓȻíðå ƴǆ
 Ɠǌ˱ǆå̇ ˮƕ ñïå˗˸ǃå ˥ǆ ëƓ˯˸ǃå ÿƓƼ ÜƗƿƓƵǗå

ƙ ˥ǆ ˔ƶ˶ƙ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ˤǄƶ˯ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ɖǀ˲
 .ƴ ˸˱Ǆǃ 

 ɏāî óƓ˳ƬǕå ʕǄƶƙ ó Ƽ̇ íƓȻíðå
ƓƵǗå .Ɨƿ 

 .èƓ ˯ƽǃå ˤ Ǆƶƙ ó̇ Ƽ íƓȻíðå 
 ƓǌǄ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå ˙ƪǙå ǏǄƵ ßƓ ʸǕå ˃ ʽ˳ƙ

 .ßƓ˴˹ǃå 
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ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ïā˘ƞ  Ɨ ˷ǀǃå æƓ ƪá 
 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʪɭʍ ʢɄɥ ˍ☿ ὃửʦɶʤɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

 

 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʢɄɥ ˍ☿ ˌɊɄɡ˄ᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

 Ǒ˯ǃå ˙ƪǙå ˥ǆ ƗƮƓƤ Ɨƽ ʹ˷ǃå èƓ˭ƽǃå ˗ˮḧƙ
 èƓɁ˦ƶƮ ƗƿƓƵã ɏāî óƓ˳Ƭá ǏǄƵ Ʉ˹ ḧ˯ƙ
 ó̇ Ƽ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˥ǆ ˤǌ˹˻ɜ˸˯ǃ ç̇ ˻ˮǂ

 .ˤ Ǆƶ˯ǃå 
 ˥ǌƽƮ˦ƕ ßƓ˴˹ǃå ǏǄƵ ˙˰ǂá èƓɁ˦ƶ˶ǃå ƴǀƙ

 .ýƓƞ̇ ǃå ˥ǆ óƓ˳ǃå ßƓ˷ƽǃå ǑƼ Ɠ˟å̇ ˳ǈå ˙˰ǂá 
 
 

 ǑƵƓ˸˯ƞǙå êƓǆíǙå ßƓ ʸá ˃ ʽ˳ƙ
.ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳Ƭǖǃ 
 .˔ƶǄǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ï˦ˠƙ 

 ɋƓƽ˲ǃåā Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå èƓơƓƪ ˙˻˷˳ƙ
 .Ɠǌ˯˭˻ƕ ǏǄƵ 

  

10 
 атϸЧϦ ϤϝвмЧв ϣтϝУЪ аϸК
ϝлϦтжϠм ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

.ϣтϦϲϦЮϜ 

 ˥˻ɜ˸˯ǃå ÿƋȺ Ǒƶ˸˯˱˸ǃå íƓǀ˯ƵǙå
 ɏíƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˦ǋ ǑƵƓ˸˯ƞǙå

 .ɊǀƼ 
 ǑƼ Ɨ ǈ˗˸ǃåā Ɨ ǄƵƓƽ˯ǃå èƓơƓ˴˸ǃå Ʉƶư

 .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 
 Ɲǆå̇ Ɂā Ɨɂ˦˴˹ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƗȻíā˗˲ǆ

 çá̇ ˸ǃå ˥˻ɜ˸ƙ 

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ʉ˹ƶǃå ÷Ɠƽƙïå 
 .Ɇ˸Ƶ û˦ƪ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå Ɨǂå̇Ƭ Ʉƶư 

Ɠ˴˹ǃå Ɨǂå̇ Ƭ Ʉƶư þƓƶǃå ßƓ˷ƽǃå ǑƼ ß
ïå̇ ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈā 

 ƗƿƓƵǗå èå/ɏāî óƓ˳ƬǕå ý̊Ƶ 

 ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼ çá̇ ˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå
 .ïå̇ ǀǃå 

ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ʉ˹ƶǃå ƴƞå̇ ƙ 
 Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå Ɨǂå̇Ƭ ÷Ɠƽƙïå 
 ɏāî óƓ˳ƬǕå êƓǆíå ó Ƽ̇ ð̊ƶƙ

 .ƗƿƓƵǗå 

11  ϨϜϼϦЮϜ ИϝАЧϠ аϝвϦкъϜ РЛЎ
мЪвм ϣТϝЧϪЮϜмϣУЯϦ϶вЮϜ ϝлϦϝж 

 Üˤ ǆ̇ ˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå Ʉƶư
 Ɨ ƛå̇ ˯ǃå ƴƿå˦˸ǃå ßƓ ơåā 

 .ƗơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠƿ ƴƞå̇ ƙ 
 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå èƓƼƓǀ˰ǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙå ƴƞå̇ ƙ 

ǑơƓ˴ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ßƓ˴˹ǃå Ɨǂå̇Ƭ ƴƞå̇ƙ 

 èƓƼƓǀ˰ǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙå ó̇ Ƽ ð˚ƶƙ
 .Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

 .Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ çá̇˸ǃå ɉå̇˳ǈå ó Ƽ̇ íƓȻíðå 
 ßƓ˴˹ǃå èƓƞƓ ˯ơǙ ƗȺƓ˱˯ƪǙƓȺ þƓ˸˯ǋǙå

 .ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕåā 
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ǑǄ˴Ǆ˴˯ǃå 

 èǙƓ˱˸ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå
Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå 

 

Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåî Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ïā˘ƞ  Ɨ ˷ǀǃå æƓ ƪá 
 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʪɭʍ ʢɄɥ ˍ☿ ὃửʦɶʤɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

 

 ɑɽɄɩʺ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕʤɂ ʢɄɥ ˍ☿ ˌɊɄɡ˄ᶗɂ ɑˈʂʚʤɂ ɱəȵ

ˍẤɄʱʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʌʻʱʤɂ ˂Ịʍ 

˙˷ƤǙå íƓ˶˯ƿǙå ó̇ Ƽ ˚ɂ̊ ƶƙ 

12 

 çïåíǗå
 ˤɜ˲ǃåā
˗˻Ƭ̇ ǃå 

 двцϜ ИϝАЦ ϤϝвмЧв РЛЎ
 ϢϼϜϸϖм ϣвϝЛЮϜ ϣвыЂЮϜм

ϨϼϜмЪЮϜ 

 .Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ˟̇ ˵ǃå íå˗Ƶá ˝ǀǈ 
 Ʉ˹ƶǃå ˤƿƓƽƙ 

 .ÿ˦ǈƓǀǄǃ ɉƓ˷ ǈǙå ƗƼƓǀƛ Ʉƶư 
ǃå íïå˦˸ǃå ƗȻíā˗˲ǆ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ ǃƓ˸

 .éïå˦ḧǃå çïåíɀā ÜƗǆƓƶǃå Ɨǆǚ˴Ǆǃ 
  

 Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ þƓƶǃå ÿƓǆǕå Ɏ˦˯˴ǆ Ǒǈ̠ƙ 
 ÷˦ ˹ǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ʉ˹ƶǃåā ÜǑǃ̊ ˹˸ǃå Ʉ˹ƶǃå ˗ǒå̊ ƙ

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
 ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕå ɉå̇˳ǈå ó Ƽ̇ ÷í̇ƙ

 þƓƶǃå ßƓ˷ƽǃå ǑƼ 
 èƓơƓ˴˸ǃåā ÜƗǆƓƶǃå èƓ ḧǄ˸ǃå ǏǄƵ ɏ˗ƶ˯ǃå

 .ßå̇ ˷˳ǃå 
 

Ǖå Ɏ˦˯˴ǆ çíƓɂð Ɏ˦˯˴ǆ ÷Ɠƽƙïå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÿƓǆ
 .ßƓ˴˹ǃå Ɨǂå̇ Ƭ 

 ɉå̇˳ǈå çíƓɂð ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÿƓǆǕå Ɏ˦˯˴ǆ ï˦ɣ ƙ
 .þƓƶǃå ßƓ˷ƽǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕå 
 èƓ˯Ƽ ̠ư ̇˸ ˹˯ǃåā Ʉ˹ƶǃå Ɏ˦˯˴ǆ ôƓƽ˳ǈå

 .ƗƿƓƵǗå ɏāî óƓ˳ƬǕåā 
 

13  атДжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ аϝДж ϼмЊЦ
ϣжтϸвЮϜ сТ йЧтϠАϦм 

 .Ɨ ƙƓ˴ƪ˓˸ǃå èåï˗ǀǃå Ʉƶư 
 .Ǒƽ ˡ˦ǃå ïíƓḧǃå èåï˗ƿ Ʉƶư 

 .Ɨ Ƒå̇ ƞǗå ā Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå ƗǃíǕå ƗȻíā˗˲ǆ 
 

 èƓ˭ƽǃå èƓƞƓ ˯ơǙ ƗȺƓ˱˯ƪǙå ƗȻíā˗˲ǆ
 .Ɨƽ ʹ˷ǃå 

 ÿƓƞƓ ˯ơǙ Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓǆ˗˳ǃå Ɨǆßå˦ǆ ƗȻíā˗˲ǆ
 .ƗƿƓƵǙå ɏāî óƓ˳ƬǕåā ÜßƓ˴˹ǃå 

 ˥ǆ Ɨ ˴ɜƶǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå Ǐǃå ý˦Ʈ˦ǃå ƗɁ˦ƶƮ
  Ɨƽ ʹ˷ǃå èƓ˭ƽǃå 

˱˯ƪǙå Ɨ ˴ǈ ÷Ɠƽƙïå èƓ˭ƽǃå èƓƞƓ ˯ơǙ ƗȺƓ
 .Ɨƽ ʹ˷ǃå 

 ˤˢǈ ǑƼ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå üå̇ Ƭå ï˦ˠƙ
 .Ɨƽ ʹ˷ǃå èƓ˭ƽǃå Ɠ˸ ƪ Üïå̇ ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ 
 èƓ Ǆǀ˯Ǆǃ ƗȻíå˗ƶ˯ƪǙåā ƗȺƓ˱˯ƪǙå ˚ɂ̊ ƶƙ

 .Ɨ ƤƓ˹˸ǃå 
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7ˢ ˹ƾ˭ǁäĀ ƕƴȸƑ˭˶ǁäĀ ˖˹ƻ˷˭ǁä Ɉ˞Ƣ . 
 خطة التنفيذ )رباعية( ارب  ع سنوات 2.1

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå 
/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

ˣɂ̇ ˵ǃå 
Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ

Ɨǈðå˦˸ǃå 
 Ɨ˸ ʾ

Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ية
حت

لت
ة ا

ني
لب

وا
ة 

يئ
لب

ا
 

 

 

ßƓƽḪ ƴƼïç 
  ÷Ɠˠƿ 

 û̇ ǃɣå 
èǚƮå˦˸ǃåā 

EI
/01

 

 ˗˻ˮƶƙ5  ɆƤå˗ǆ
 ý˦ˠȺ Ɨ ˴ Ƒï15 

.ˤǂ 

E
I/

1
/1

 

 

6,000 2,000 2,000 1,000 1,000    
 دائرة 

 المشاري    ع
 500 مشاري    ع إداري استشاري

 جهات
 مانحة 

 و
 حكومية

5,500 

 ˗˻ˮƶƙ30  ˥ǆ ˤḪ
 Ɨ˹ǒ̠˸ǃå û̇˟
.ƗˠȺå̇ ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå 

E
I/

0
1

/2
 

4,500 1,000 1,500 1,000 1,000    
 دائرة 

 المشاري    ع
 500 مشاري    ع إداري استشاري

 جهات
 مانحة 

 و
 حكومية

4,000 

 ɖƬ20  ˥ǆ ˤḪ
 Ɨơ̇˯ǀ˸ǃå û̇ ǃɣå
 Ɋˠ˳˸ǃå ˥˸ư

ǑǄɜ ǌǃå 

E
I/

1
/3

 500 50 150 150 150    
 دائرة 

 المشاري    ع
 50 مشاري    ع - -

 جهات
 مانحة 

 و
 حكومية

450 

 ɏā̆ǃ û̇ ǃɣå Ɨ˸Ƒå˦ǆ
 ˔˴ơ ƗƿƓƵǗå

ˠ˳˸ǃå èƓˠ
èƓƪåï˗ǃåā 

E
I/

1
/4

 60 10 20 20 10    
 دائرة 

 المشاري    ع
 0 - 60 مشاري    ع - -

 Ʉƿ˦ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå
 Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴ǃå E

I/
1

/5
 300 0 300 0 0    

 دائرة
 المشاري    ع

 
 0 - 300 مشاري    ع - -
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 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 ïā˙ǆ èåïƓƬã ˔˻Ḫ̇ ƙ
 í˗Ƶ Ɨ Ƒ˦ư2  E

I/
1

/6
 300 300    

 دائرة
 المشاري    ع

 استشاري
 ومديرية

 لترخيصا
 0 - 300 مشاري    ع إداري

ية
حت

لت
ة ا

ني
لب

وا
ة 

يئ
لب

ا
 

 

 

çßƓƽḪ ƴƼï 
  ÷Ɠˠƿ 

 û̇ ǃɣå 
èǚƮå˦˸ǃåā 

EI
/01

 

 Ǒƪ˗˹ǌǆ ˔ɂï˗ƙ
 ƴƼïā úå̇ ƬǗå

 ˤǌƙåï˗ƿ 

E
I/

1
/7

 

 10 تشغيلية إداري استشاري -    5 5 5 5 20
 جهات

 مانحة
10 

 Ɇ˻ƺ˵ƙ52  ɊƤ
ǑǄƤåí ˕ǆ̇ ˻ƕ 

E
I/

1
/8

 300 0 300 0 0    - 
 وزارة

 مواصلاتال
 إدارة و
 متابعة

- 0 
 وزارة

 المواصلات
300 

èƓǈƓ Ɂā èƓƪåïí 
 

E
I/

1
/9

 20 5 5 5 5    
 دائرة

 المشاري    ع
 10 تشغيلية إداري استشاري

 جهات
 مانحة

10 

 10,270  1,730        2,170 2,180 4,280 3,070 12,000 مجموع برنامج رفع كفاءة الطرق والمواصلات

ح
لت

ة ا
ني

لب
وا

ة 
يئ

لب
ا

ية
ت

 
  íïå˦˸ǃå ˥˻˴˲ƙ 

˙ɂ˦ˠƙā Ɨ ƑƓ˸ǃå 
 ú̇ ˶ǃå 
Ǒ˲˶ǃå 
 Ɠ˸ǌ˯˻˹Ɂā 
Ɨ ˯˲˯ǃå EI

/02
 

 ǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ýƓ˸ǂå 
Ɨɜ Ƭ ÷ā˙˵ǆ ˥ǆ 

 ƓˠȻ ǉƓ ǆ 

E
I/

2
/1

 6,300 4,000 2,300 0 0   

 

 قسم المياه
 

 100 مشاري    ع إداري استشاري
 جهات

 مانحة
 

6,200 

Ɨ ˹Ƽ ƗƬïā ˙˻Ƽ˦ƙ 
  Ɨ˶˶˳˯ǆ 

 ˤ˴ǀǃ ƗǈƓ ˶ǃƓȺ 
ǉƓ ˸ǃå  ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ 

E
I/

2
/2

 300 0 300 0 0   

 

 قسم المياه
 

 50 تشغيلية - -
 جهات

 مانحة
 

250 
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 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 èǚƮ˦ǃå ˔˻ƙ̇ ƙ 
 ˔˻Ḫ̇ ƙā Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå 

5200 
  ǉƓ ǆ íå˗Ƶ 

ƴƼ˗ǃå ɖˮ˴ǆ 

E
I/

2
/3

 

1,000 200 600 100 100   

 

 قسم المياه
 

 300 تشغيلية - -
 جهات

 مانحة
 

700 

Ɨɜ Ƭ Ɇ˸Ƶ 
Master 
 Plan  
 Ɨ ʹƿåā Ɨƛ˗˲ǆā 

E
I/

2
/4

 50 0 50 0 0   

 

 قسم المياه
 

- - - 0 
 جهات

 مانحة
 

50 

 Ɨ ʾƓƽƙå þå̇ ƕã 
 ƴǆ ç˗ǒ˗ƞ 
ƗˠǄƪ 
 çíƓɂ̊ ǃ ǉƓ ˸ǃå 
  Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɨ˶ơ 

E
I/

2
/5

 

10 0 10 0 0    
 الإدارة

 
 0 - 10 تشغيلية  

ية
حت

لت
ة ا

ني
لب

وا
ة 

يئ
لب

ا
 

  íïå˦˸ǃå ˥˻˴˲ƙ 
˙ɂ˦ˠƙā Ɨ ƑƓ˸ǃå 
 ú̇ ˶ǃå 
Ǒ˲˶ǃå 
 Ɠ˸ǌ˯˻˹Ɂā 
Ɨ ˯˲˯ǃå 

EI
/02

 

ā ˗ɂï˦ƙ ýƓ˸Ƶá 
  ˙˻ƪå˦ǆ ˗ǒ˗˸ƙ 

 Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶Ǆǃ 
ýå˦˟Ǖå ˔˴ơ 

  ǑƼ ïƓˠƿǕåā 
 èƓˠˠ˳˸ǃå 
èƓƪåï˗ǃåā 

E
I/

2
/6

 

2,000 250 1,000 750 0    - 

 استشاري
 شركة 

 مقاولات 

 تنفيذ
 و

 متابعة
 100 مشاري    ع

 جهات
 مانحة

 
1,900 
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 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 Ɇ˻Ʈ˦ƙ ýƓ˸Ƶá 
ýðƓ˹˸ǃå ɊɁïā 

 Ɨɜ Ƭ ǏǄƵ 
 Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå 

E
I/

2
/7

 500 0 200 150 150    
 قسم المياه

 
- - 

 تشغيلية
 ومشاري    ع

400 
 جهات

 مانحة
 

100 

 ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ǂå 
Ɇ˻˴ǃå Ʉǀƪ 

 ƓǃƓơ ɏïƓ˱ǃå 

E
I/

2
/8

 2,000 2,000 0 0 0     

 استشاري
 شركة 

 مقاولات 

 تنفيذ
 و

 متابعة
- 0 

 جهات
 مانحة

 
2,000 

˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 
 ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ E

I/
2

/9
 300 100 150 50 0   

 

 الإدارة
 استشاري

 
 150 تشغيلية تدريب

 جهات 
 مانحة

 
150 

ā Ɨ ˭˻ƕ èƓƪåïí 
 Ɏā̠ƞā  ǑƑƓǆ ƴƿåā 

E
I/

2
/1

0
 

120 45 35 20 20   

 

 قسم 
 المياه

 استشاري
 

 45 تشغيلية تدريب
 جهات

 مانحة
 

75 

ǉƓ ˸ǃå Ɨ˯˸ƙá 
 ú̇ ˶ǃåā 
 Ǒ˲˶ǃå  
 Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ 
  ā åíƓɜƪGIS 

E
I/

2
/1

1
 120 30 30 30 30   

 

 قسم 
 المياه

 استشاري
 

 30 تطويرية تنفيذ
 جهات

 مانحة
 

90 

 تحسين الموارد المائية وتطوير الصرف الصحي 
 وبنيتهما التحتية

12,700 6,625 4,675 1,100 300        1,185  11,515 
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 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ية
حت

لت
ة ا

ني
لب

وا
ة 

يئ
لب

ا
 

  ƴɂ˦˹ƙā ˚ɂ̊ ƶƙ 
ïíƓ˶ǆ 
ƗƿƓˠǃå 
Ɠǌƙí˦ƞā 

EI
/03

 

˔˻Ḫ̇ ƙā ˗ɂï˦ƙ 
 23  Ɨˠ˲ǆ 

 Ɨɂ˦ǀƙ 

E
I/

3
/1

 

1,000 
 

250 250 250 250 

  

 - SELCO  تنفيذ 
 و 

 اشراف

- 0 Selco 
 جهات 

 مانحة

1,000 

 ˗ǒ˗˸ƙ20 ʕḪ 
 Ɋƺư Ɨɜ Ƭ 
 Ɋƪ˦˯ǆ 

E
I/

3
/2

 

700 100 200 200 200 

  

 - SELCO  تنفيذ 
 و 

 اشراف

- 0 Selco 
 جهات 

 مانحة

700 

 ýå˗ˮ˯ƪå3 ʕḪ 
 Ɨɜ Ƭ ˥ǆ 
  Ɋƺ˷ǃå 

˳˹˸ǃå ˞ƽ 
 Ɇƕå˦ɜȺ þ˦˻˹˸ǃǕå 

Ɨǃā˚ƶǆ 

E
I/

3
/3

 

100 50 50 0 0    - SELCO 
 تنفيذ 

 و 
 اشراف

- 0 
Selco 

 جهات 
 مانحة

100 

˔˻Ḫ̇ ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 
  ɊɁï Ɨˠǀǈ 

 ç˗ǒ˗ƞ 

E
I/

3
/4

 50 0 50 0 0    - SELCO 
 تنفيذ 

 و 
 اشراف

- 0 
Selco 

 
50 

 èƓɜ Ƭ ˔˻Ḫ̇ ƙ 
˞ƽ˳˹ǆ ˗ǌƞ 

 ABC ý˦ˠȺ 
 30 ʕḪ 

E
I/

3
/5

 1,000 100 300 300 300    - SELCO 
 تنفيذ 

 و 
 اشراف

- 0 
Selco 

 جهات 
 مانحة

1,000 
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ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 
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*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
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 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ƓȻǚƤ ˔˻Ḫ̇ ƙ 
 êƓ˯ǈǗ Ɨ ˴˸Ƭ 
  ƗǄǒ˗ˮǃå ƗƿƓˠǃå 

 í˗Ƶ10 çï˗ǀȺ 
 ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ ƞƓ˯ǈã 

E
I/

3
/6

 

2,000 250 750 750 250    - SELCO 
 تنفيذ 

 و 
 اشراف

- 0 
Selco 

 قطاع خاص
2,000 

 ˤƿå˦ ˟ ˔ɂï˗ƙ 
ƗḪ̇ ˵ǃå  ˥˻˻˹Ƽ) 
(˥˻ɂïåíåā 

E
I/

3
/7

 

50 10 10 15 15    - SELCO 
 تنفيذ 

 و 
 اشراف

- 0 
Selco 

 جهات 
 مانحة

50 

ý˦ơ Ɨƪåïí 
  ßƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨ ˸Ḫ 

Ɠ ǄƶƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå 
 ç˗ƵƓƿ Ɇ˸Ƶā 
  ƗǄǆƓƬ èƓǈƓ ƕ 

E
I/

3
/8

 

25 5 5 5 10    - SELCO 
 تنفيذ 

 و 
 اشراف

- 0 
Selco 

 جهات 
 مانحة

25 

Ɨ ʸ˦ ƙ èǚ˸ơ 
 ǃ˥ǆ ˗˲Ǆ 
  ǏǄƵ ɏ˗ƶ˯ǃå 

Ɇ˻Ǆǀƙā Ɨɜ ˵ǃå 
 ˗ƿƓƽǃå Ɨ ˴ǈ 

E
I/

3
/9

 

50 10 15 10 15    - SELCO 
 تنفيذ 

 و 
 اشراف

- 0 
Selco 

 
50 

 تعزيز وتنوي    ع مصادر الطاقة وجودتها
4,975 775 1,630 1,530 1,040        0  4,975 

 مجموع مجال البيئة والبنية التحتية
 

29,675 10,470 10,585 4,810 3,510        2,915  26,760 
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ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ي
حل

لم
د ا

صا
قت

لا
ة ا

مي
تن

 
 

Ɨ ˸˹ƙ 
 ƗƵƓ˹˶ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå 
ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā EC

/01
 

 ú̇ ơ Ɨǀˠ˹ǆ Ɇ˻ǋƋƙ
 Ɨƽ ʽƤ èƓƵƓ˹Ʈā E

C
/1

/1
 

1,000 1,000    
 الهندسة

 المشاري    ع
 استشاري

 اشراف
 تنفيذ

 200 مشاري    ع
 جهات مانحة

 قطاع خاص
800 

 ƴ˹˶ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ
í˦Ǆ˱ǃå ƗƹƓȺ˗ǃ E

C
/1

/2
 

500 500    
 الهندسة

 المشاري    ع
 استشاري

 اشراف
 تنفيذ

 100 مشاري    ع
 جهات مانحة

 قطاع خاص
400 

 ƴ˹˶ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ
ç˗˸ƪǙåā úǚƵǖǃ E

C
/1

/3
 

500 500    
 الهندسة

 المشاري    ع
 استشاري

 اشراف
 تنفيذ

 100 مشاري    ع
 جهات مانحة

 قطاع خاص
400 

 Ɇɂ˦˸ƙā ˤƵí40 
 ˙˻ƺƮ ÷ā˙˵ǆ
Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ 

E
C

/1
/4

 

200 25 50 50 75    
 التنمية

 الاقتصادية
 استشاري

 اشراف
 تنفيذ

- 0 
 جهات

 مانحة 
200 

 Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ
 ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ 

E
C

/1
/5

 60 15 15 15 15   

 

 التنمية
 الاقتصادية

 استشاري
 اشراف

 تنفيذ
- 0 

 جهات
 مانحة 

60 

د 
صا

قت
لا

ة ا
مي

تن
ي

حل
لم

ا
 

 Ɨ ˸˹ƙ 
 ƗƵƓ˹˶ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

EC
/0

1
 

 Ɨ˹ưƓơ ßƓ˵ǈå
 ýƓ˸Ƶå 

E
C

/1
/6

 

50 0 0 50 0   

 

 التنمية
 الاقتصادية

 استشاري
 اشراف

 تنفيذ
- 0 

 جهات
 مانحة 

50 
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ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 
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ˤ
ƿ
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*
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 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā  èƓ˭ƽǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ
 ˤǌ˱ǆíā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå
 ƗƵƓ˹˶ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ

Ɨƽ ʽ˳ǃå 

E
C

/1
/7

 100 25 25 25 25   

 

 التنمية
 الاقتصادية

 استشاري
 اشراف

 تنفيذ
- 0 

 جهات
 مانحة 

100 

Ɨƪåïí Ɇ˸Ƶ 
 ç˗ƵƓƿā 
  èƓǈƓ ƕ 

ý˦ơ ƗǄǆƓƬ 
 ÷Ɠˠƿ 
  ƗƵƓ˹˶ǃå 

 ɏā̠ƞ Ɨƪåïíā 

E
C

/1
/8

 

40 10 10 10 10   

 

 التنمية
 الاقتصادية

 استشاري
 اشراف

 تنفيذ
 20 تطويرية

 جهات
 مانحة 

20 

 2,030  420        125 150 100 75 2,450 تنمية الصناعة المحلية ومكوناتها 

ي
حل

لم
د ا

صا
قت

لا
ة ا

مي
تن

 
 

ƙ˚ɂ̊ ƶ 
÷Ɠˠǀǃå çí˦ƞ 

 ǑƵåï˚ǃå 
 ǊƙƓǈ˦ɜǆā EC

/02
 

 ǑƬå˦ǆ û˦ƪ Ɇ˻ǋƋƙ
 Ǒƞî˦˸ǈ E

C
/2

/1
 

 استشاري المشاري    ع    0 0 450 200 650
 تخطيط

 اشراف
 200 مشاري    ع

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

450 

 ïƓ˷Ƥ û˦ƪ ßƓ˵ǈã
 ƴǆ Ɨǂå̇˵ǃƓȺ ɏ̊Ḫ̇ǆ
óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 

E
C

/2
/2

 

860 500 360 0 0    
 التنمية

 الاقتصادية 
 قطاع خاص

 تمويل
 وتنفيذ 

 760 قطاع خاص 100 مشاري    ع
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 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ßƓ˵ǈå
Ɇǋ˓ǆ 

E
C

/2
/3

 استشاري المشاري    ع    0 700 1,000 1,000 2,700 
 تخطيط

 اشراف
 500 مشاري    ع

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

2,200 

 ɖƬ60  ˥ǆ ˤḪ
Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå E

C
/2

/4
 

 استشاري المشاري    ع    300 300 300 100 1,000
 تخطيط

 اشراف
 50 مشاري    ع

 جهات 
 مانحة

 وزارة
 الزراعة 

950 

 Ǒưåïá ëǚ˶˯ƪå
 ƗơƓ˴˸Ⱥ1000 
ˤǈāí 

E
C

/2
/5

 

1,000 250 250 250 250    - 
 مقاول 

 و جمعيات
 زراعية

 تخطيط
 اشراف

- 0 

 جهات 
 مانحة

 وزارة
 الزراعة 

1,000 

 ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
 ˚Ḫ̇ ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā
èǙǚ˴ǃå ˥˻˴˲˯ǃ 

E
C

/2
/6

 

 استشاري -    1,000 1,000
 تخطيط

 وتنفيذ
- 0 

 جهات 
 مانحة

 وزارة
 الزراعة 

1,000 

ي
حل

لم
د ا

صا
قت

لا
ة ا

مي
تن

 
 ˚ɂ̊ ƶƙ 

÷Ɠˠǀǃå çí˦ƞ 
 ǑƵåï˚ǃå 
 ǊƙƓǈ˦ɜǆā EC

/02
 

 Ɇ˯˵ǆ ßƓ˵ǈå
 Ɇǋ˓ǆā ˝˶˳˯ǆ
 ýƓ˯ƬǕå êƓ˯ǈǗ

 ƗơƓ˴˸Ⱥ3 ˤǈāí E
C

/2
/7

 

300 0 150 150 0   

 

 استشاري -
 تخطيط

 وتنفيذ
- 0 

 جهات 
 مانحة

 رةوزا
 الزراعة 

300 
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 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 ßƓ˵ǈå50  ƴ˸ƞ ˙˭ƕ
 í˗Ƶ íā˗ƪ ā ǉƓ ǆ2 

E
C

/2
/8

 700 100 200 200 200   

 

 استشاري -
 تخطيط

 وتنفيذ
- 0 

 جهات 
 مانحة

 وزارة
 الزراعة 

700 

 Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ
 ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ 

E
C

/2
/9

 150 20 50 50 30   

 

 استشاري -
 تخطيط

 وتنفيذ
- 0 

 جهات 
 مانحة

 وزارة
 الزراعة 

150 

 èƓ ʹ˸˱ǃå Ɇ˻ƶƽƙ
 ˙˻ƹ Ɨ ǈāƓƶ˯ǃå

Ɨˠ˵˹ǃå E
C

/2
/1

0
 

50 20 10 10 10   

 

- 
 وزارة

 الزراعة 
 0 - اشراف

 وزارة
 الزراعة 

50 

ي
حل

لم
د ا

صا
قت

لا
ة ا

مي
تن

 
 

˚ɂ̊ ƶƙ 
÷Ɠˠǀǃå çí˦ƞ 

 ǑƵåï˚ǃå 
 ǊƙƓǈ˦ɜǆā EC

/02
 

 ç˗ƵƓƿ Ɇ˸Ƶ 
 ý˦ơ èƓǈƓ ƕ 

÷Ɠˠƿ 
  ƗƵåï˚ǃå 

 çā˙˰ǃåā 
Ɨ ǈå˦˻˲ǃå E

C
/2

/1
1

 

300 50 75 75 100    - 
 وزارة

 الزراعة 
 0 - اشراف

 وزارة
 الزراعة 

300 

 7,860  850        890 1,735 2,845 2,240 8,710 تعزيز القطاع الزراعي ومكوناته 
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 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 تنمية الترفيه  
 و السياحة

 المحلية
 ومكوناتها

EC
/03

 

 ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸ǂå
 ǑƼ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ǉ̊ ˹˯ǆ

 Ɇǆ̇ ḧǃå 

E
C

/3
/1

 

1,000 0 600 200 200    

 دائرة
 المشاري    ع

 استشاري
 اشراف

 و
 تخطيط

 250 المشاري    ع

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

750 

ي
حل

لم
د ا

صا
قت

لا
ة ا

مي
تن

 

EC
/03

 

 þƓƵ ǉ̊ ˹˯ǆ ßƓ˵ǈå
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí E

C
/3

/2
 

1,500 1,500    

 دائرة
 المشاري    ع

 استشاري
 اشراف

 و
 تخطيط

 250 المشاري    ع

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

1,250 

˹ƕ ýƓ˸ǂå ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ
ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪ E

C
/3

/3
 

2,000 200 500 800 500    

 دائرة
 المشاري    ع

 استشاري
 اشراف

 و
 تخطيط

 500 المشاري    ع

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

1,500 

 ˤ ǆ̇ ƙ30%  ˥ǆ
 èƓơƓƪā ǑǈƓ ǆ
Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗ˮǃå 

E
C

/3
/4

 

600 50 200 200 150    

 دائرة
 الهندسة

 استشاري
 رواق

 اشراف
 و

 تخطيط
 100 ويريةالتط

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

500 

 ˤ ǆ̇ ƙā Ɇ˻ǋƋƙ
 ˕˻ƕ ˔˻ˠ˵ƙā
 ç˗Ǆˮǃå ǑƼ ƗƼƓ ư

Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå 

E
C

/3
/5

 

100 0 100 0 0    

 دائرة
 الهندسة

 استشاري
 رواق

 اشراف
 و

 تخطيط
 30 التطويرية

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

70 



 151من  21الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 ïƓ˴ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˵ǈå
 èƓƞåï˗Ǆǃ ǑơƓ ƪ

Ɨ Ƒå˦ǌǃå 

E
C

/3
/6

 

500 0 250 250 0    

 دائرة
 المشاري    ع

 استشاري
 اشراف

 و
 تخطيط

 50 المشاري    ع
 جهات 

 مانحة
 

450 

ي
حل

لم
د ا

صا
قت

لا
ة ا

مي
تن

 

 تنمية الترفيه 
 و السياحة

 المحلية
 ومكوناتها

EC
/03

 

 Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ
 ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ 

E
C

/3
/7

 

50 10 20 10 10 

   

 10 التشغيلية تنفيذ استشاري الإدارة

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

40 
 

 ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ Ɇ˸Ƶ
 èƓƶ˸˱ƙ ɊɁ̇ ǒ

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

E
C

/3
/8

 

150 0 50 50 50 

   

 التنمية 
 الاقتصادية

 استشاري
 تنفيذ

 و
 اشراف

 50 التطويرية

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

100 

 èƓ˭ƽǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ
 ˤǌ˱ǆíā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå
 Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ

 ƗơƓ ˴ǃåā 

E
C

/3
/9

 

50 10 15 15 10 

   

 التنمية 
 الاقتصادية

 استشاري
 تنفيذ

 و
 اشراف

 10 التطويرية
 جهات 

 مانحة
 

40 

 èƓƪåïí Ɇ˸Ƶ
 ƗƵƓ ˟ā ƗȻíƓƬïå
Ɨ ǈǚƵǗå èåï˦˵˹˸ǃå E

C
/3

/1
0

 80 20 20 20 20 

   

 التنمية 
 الاقتصادية

 استشاري
 تنفيذ

 و
 اشراف

 20 التطويرية
 جهات 

 مانحة
 

60 
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 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ي
حل

لم
د ا

صا
قت

لا
ة ا

مي
تن

 

 تنمية الترفيه 
 و السياحة

 المحلية
 ومكوناتها

EC
/03

 

 Ɏā̠ƞ èƓƪåïí 

E
C

/3
/1

1
 

50 10 20 10 10   

 

 التنمية 
 الاقتصادية

 استشاري
 تنفيذ

 و
 اشراف

 10 التطويرية
 جهات 

 مانحة
 

40 

 4,800  1,280        950 1,555 1,775 300 6,080 مجموع تنمية الترفيه والسياحة المحلية ومكوناتها

ي
حل

لم
د ا

صا
قت

لا
ة ا

مي
تن

 

 رفع كفاءة 
 قطاع ال

 التجاري

EC
/04

 

  ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
 í˗Ƶ ƗɂïƓ˱ƙ ˚ǂå̇ ǆ

2 

E
C

/4
/1

 

4,000 1,000 1,000 1,000 1000    
 التنمية 

 الاقتصادية
 قطاع

 خاص

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 قطاع خاص
 

4,000 

 ǑˮƶƬ û˦ƪ ßƓ˵ǈå
Ɇǋ˓ǆ 

E
C

/4
/2

 

100 0 0 100 0    
 التنمية 

 الاقتصادية
 قطاع

 خاص 

 تنفيذ
 و

 اشراف
 50 يةالتطوير 

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

 

50 

 èåïƓ ƪ Ʉƿå˦ ǆ Ɇ˸Ƶ
 í˗Ƶ ƗǄǋ˓ǆ2 

E
C

/4
/3

 

400 0 200 0 200    
 دائرة

 المشاري    ع 
 200 المشاري    ع - -

 جهات 
 مانحة

 وقطاع
 خاص

 

200 

 Ɨǌƞåā ˔˻ƙ̇ ƙ
 ˥ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå

 ÿ˦Ǆǃå ̟ ơ˻
èƓǆïǓåā 

E
C

/4
/4

 300 0 100 100 100   

 

 التنمية 
 الاقتصادية

 طاعق
 خاص 

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 قطاع
 خاص

 
300 
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 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 èƉ˵˹˸ǃå Ɨ˸Ƒå˦ǆ
 ɏā̆ǃ ƗɂïƓ˱˯ǃå

ƗƿƓƵǙå 

E
C

/4
/5

 300 50 100 50 100   

 

 التنمية 
 الاقتصادية

 قطاع
 خاص 

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 قطاع
 خاص

 
300 

 Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ
ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ 

E
C

/4
/6

 50 5 15 15 15  

  

 التنمية 
 الاقتصادية

 قطاع
 خاص 

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 قطاع
 خاص

 
50 

 Ɏā̠ƞ èƓƪåïí
Ɨ ǈå˗˻ǆ èƓơ˦˴ǆā 

E
C

/4
/7

 

50 5 15 15 15  

  

 التنمية 
 الاقتصادية

 قطاع
 خاص 

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 قطاع
 خاص

 
50 

 4,950  250        1,430 1,280 1,430 1,060 5,200 مجموع رفع كفاءة القطاع التجاري

 دية المحليةمجموع مجال التنمية الاقتصا
22,440 3,675 6,150 4,720 3,395        2,800  19,640 

ية
اع

تم
ج

لا
ة ا

مي
تن

ال
 

 تعزيز جودة
 الخدمات 

 الصحية
 ومكوناتها

SO
/0

1
 

 ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
 þƓ˴ƿá Ɇ˻ƺ˵ƙā
 ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ

Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå 

S
O

/1
/1

 استشاري -    200 500 500 1,800 3,000 
 تنفيذ

 و
 اشراف

- 0 

 الحكومة
 وجهات 

 مانحة
 

3,000 

 ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
 ÷í˦˯˴ǆ Ɇ˻ǋƋƙā
ƗɂāíǕå ˥ɂ̊ ˳˯ǃ 

 

S
O

/1
/2

 استشاري -    500 500 
 تنفيذ

 و
 اشراف

- 0 

 الحكومة
 وجهات 

 مانحة
 

500 
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 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 çíƓ ʹǄǃ Ǐ˹ˮǆ ƗƼƓưã
Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå 

 

S
O

/1
/3

 

 استشاري -    0 0 250 100 350
 تنفيذ

 و
 اشراف

- 0 

 الحكومة
 ومجتمع

 محلي
 

350 

ʸ Ɇ˻ǋƋƙ èåíƓ
 ƗǄƙ Üñā˙ƶǃå
˚ɂ̊ Ƶå Üí˦˸˶ǃå 

 

S
O

/1
/4

 450 100 200 100 50   

 

 استشاري -
 تنفيذ

 و
 اشراف

- 0 

 الحكومة
 ومجتمع 

 محلي
 

450 

 Ǐ˹ˮ˸ǃ ɖƕƓ˟ ƗƼƓưã
 Ɨ˲˶ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆĲ 
 Üþǚ˴ǃå çíƓ ʸ
Ǐ˹ˮ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙā 

 

S
O

/1
/5

 450 200 250 0 0   

 

- 
 مجتمع 

 محلي

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 ومجتمع 

 محلي
 

450 

 Ɨƶƿï çíƓ ʸ Ɇ˻ƺ˵ƙ
 í˦˸˶ǃå ƗǄƙā
 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ3+ 

S
O

/1
/6

 

100 50 50 0 0   

 

- 
 وزارة

 الصحة

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 

100 

ية
اع

تم
ج

لا
ة ا

مي
تن

ال
 

 تعزيز جودة
 الخدمات 

 الصحية
 ومكوناتها

SO
/0

1
 

 Ɨ ƪ˦˲ǆ Ɨ˸ˢǈá
 èåßå̇ ƞå Ɨǃíáā

Ɇ˸Ƶā 

S
O

/1
/7

 

50 5 15 15 15  

  

- 
 وزارة

 ةالصح

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 

50 

 ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ
ǑǄ˲ǆ Ǒˮ˟ ˤƿƓ˟ 

S
O

/1
/8

 

50 10 10 15 15  

  

- 
 وزارة

 الصحة

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 

50 



 151من  26الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

çíƓ ʸ Ɇ˻ƺ˵ƙ 
 Ɨ ˴ƽǈ ƗȻƓƵï 
 ˥˻˹˴˸Ǆǃ 

S
O

/1
/9

 

150 50 100 0 0  

  

- 
 وزارة

 الصحة

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 وجهات

 مانحة
150 

 Ɨƪåïí 
èƓơ˦˴ǆā 

S
O

/1
/1

0
 

50 5 15 15 15  

  

- 
 وزارة

 الصحة

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 

50 

 5,150  0        295 645 1,390 2,320 5,150 مجموع تعزيز جودة الخدمات الصحية ومكوناتها

ية
اع

تم
ج

لا
ة ا

مي
تن

ال
 

 رفع كفاءة 
 قطاع التربية 

 والتعليم
 وبنيته 

SO التحتية
/0

2
 

ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ˔˻ 
5 ñïå˗ǆ 

S
O

/2
/1

 

7,500 1,000 2,000 2,500 2,000   

 

- 
 استشاري

 و مقاول

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 جهات

 مانحة  
 والمجتمع

 المحلي
 
 

7,500 

ā ˔˻ˠ˵ƙ 
  Ɇ˻ƺ˵ƙ5 

 ñïå˗ǆ 

S
O

/2
/2

 

2,000 500 500 500 500    - 
 استشاري

 و مقاول

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 جهات

 مانحة  
 
 

2,000 

 ƗǈƓ Ʈ14 
 Ɨƪï˗ǆ 

S
O

/2
/3

 750 150 150 200 250    - 
 استشاري

 و مقاول

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 جهات

 مانحة  
 
 

750 



 151من  22الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ƗƵƓƿ ßƓ˹ƕ 
 èƓƵƓ˸˯ƞå 
 èǙƓƽ˯ơåā 

S
O

/2
/4

 

500 500    - 
 استشاري

 و مقاول

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 جهات

 مانحة  
 
 

500 

˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
 ƙāɆ˻ƺ˵ 
  Ɨ ˹ǌǆ Ɨƪï˗ǆ 

Ɨ ʸƓ˹Ʈā 

S
O

/2
/5

 5,000 1,000 3,000 1,000 0    - 
 استشاري

 و مقاول

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 جهات

 مانحة  
 
 

5,000 

 ß̊ ƞ ýƓ˸ḧ˯ƪå 
Ǐ˹ˮ˸ǃå ˥ǆ 

 Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå 
  ÷ā˙˵˸ǃ 

ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓƞ 
 Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå 

S
O

/2
/6

 

500 500 

   

- 
 استشاري

 و مقاول

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 مةالحكو 
 جهات

 مانحة  
 
 

500 



 151من  21الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 Ɨ˸Ƒå˦ǆ50%  
ñïå˗˸ǃå ˥ǆ 

  ɏā̆ǃ Ɨ˸ƑƓǀǃå 
ƗƿƓƵǗå 

S
O

/2
/7

 

220 50 50 70 50    - 
 استشاري

 و مقاول

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 جهات

 مانحة  
 
 

220 

ية
اع

تم
ج

لا
ة ا

مي
تن

ال
 

 رفع كفاءة 
 قطاع التربية 

 والتعليم
 وبنيته 

SO التحتية
/0

2
 

Ǒƽˡ˦ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ 
 ƪå̇ ơ Ɨ 

ñïå˗˸Ǆǃ 

S
O

/2
/8

 

25 25    - 
 وزارة 

 التربية

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 
 

25 

ˤ˴ƿ éå˗˲˯ƪå 
  ƗǈƓ Ʈ 

ǑǈƓ ˸Ǆǃ 
 ǑƼ Ɨ ƪï˗˸ǃå 
  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ 

Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå 

S
O

/2
/9

 

25 0 25 0 0   

 

- 
 وزارة 

 التربية

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 
 

25 



 151من  22الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 Ü èƓƵǚˠ˯ƪå
èƓƪåïí ÜèƓǈƓ ˮ˯ƪå 

 S
O

/2
/1

0
 

30 5 10 10 5  

  

- 
 وزارة 

 التربية

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 
 

30 

 رفع كفاءة قطاع التربية والتعليم وبنيته التحتية
16,550 2,705 5,735 4,280 2,805        0  16,550 

ية
اع

تم
ج

لا
ة ا

مي
تن

ال
 

 تمكين الفئات
 المهمشة 

 والخدمات
 الاجتماعية

SO
/0

3
 

 ˚Ḫ̇ ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
 ɏā̆ǃƗƿƓƵǗå 

S
O

/3
/1

 

1,500 0 750 750 0    
 دائرة 

 المشاري    ع
 

 استشاري
 تخطيط

 و
 اشراف

 300 المشاري    ع

 الحكومة
 جهات 

 مانحة
 
 

1,200 

 ƗǆƓƵ ˙ƕƓǀǆ Ɇ˻ǋƋƙ
 í˗Ƶ2 

S
O

/3
/2

 500 500    
- 
 

 وزارة 
 الأوقاف

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 المجتمع 

 المحلي
 
 

500 

 ˙ƪǕå í˗Ƶ çíƓɂð
 ˤƵ˗ƕ Ɨǃ˦˸˵˸ǃå

å Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃ 

S
O

/3
/3

 

300 50 75 75 100    
- 
 

 وزارة 
 التنمية

 الاجتماعية

 تنفيذ
 و

 اشراف
- 0 

 الحكومة
 
 

300 

 èƓɂ̇ ǒ˗˸Ǆǃ ˙ǀǆ ßƓ˹ƕ
 èƓ˴ƪ˓˸ǃåā
 ǑƼ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

S
O

/3
/4

 1,500 1,500   

 

 دائرة
 المشاري    ع 
 

 استشاري
 تنفيذ

 و
 اشراف

 200 المشاري    ع

 الحكومة
 وجهات

 مانحة
 
 

1,300 



 151من  12الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ية
اع

تم
ج

لا
ة ا

مي
تن

ال
 

 تمكين الفئات
 المهمشة 

 والخدمات
 الاجتماعية

SO
/0

3
 

 ˃ ˡ˦ƙ Ɨ ˴ǈ çíƓɂð
 ƗƿƓƵǗå ɏāî

 ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˤǌ˱ǆ˗ǃ
 Ɇ˶˯ǃ5% 

S
O

/3
/5

 

20 5 5 5 5   

 

 الإدارة
 

 الحكومة
 والقطاع

 الخاص

 تنفيذ
 

 5 التشغيلية

 الحكومة
 المجتمع 

 المحلي
 
 

15 

 ɏāî Ɲǆí Ɲǆå̇ƕ
ƓƵǗåƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɨƿ 

S
O

/3
/6

 

180 30 50 50 50   

 

 الإدارة
 

 الحكومة
 والقطاع

 الخاص

 تنفيذ
 

 20 التشغيلية

 الحكومة
 جهات

 مانحة 
 
 

160 

˥˻ɜ˸ƙ Ɲǆå̇ ƕ 
 ƗǄ˻ƶ˸ǃå ˙ƪǖǃ 
  èƓ˭ƽǄǃ 

Ɨ˵˸ǌ˸ǃå 

S
O

/3
/7

 

500 50 150 150 150   

 

- 
 

 الحكومة
 والقطاع

 الخاص

 تنفيذ
 

- 0 

 الحكومة
 جهات

 مانحة
 
 

500 

 èå̇ ˵ǈ Ɇ˸Ƶ 
ý˦ơ èåā˗ǈ ā 

  çá̇ ˸ǃå Ɨ ʸ˦ƙ 
 Ɇƽˠǃåā 
 .ˤǌ˹˻ɜ˸ƙā 

S
O

/3
/8

 

50 5 15 15 15  

  

 الإدارة
 

 الحكومة
 والقطاع

 الخاص

 تنفيذ
 

 20 التشغيلية
 الحكومة

 
 

30 



 151من  11الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 تمكين الفئات المهمشة والخدمات الاجتماعية
4,550 140 1,045 1,045 320        545  4,005 

ية
اع

تم
ج

لا
ة ا

مي
تن

ال
 

 تعزيز
 وتطوير 
 قطاع  

 التراث
 والقافة 

 ومقوماته
 

SO
/0

4
 

 ˤ ǆ̇ ƙ15  ǑƼ Ǐ˹ˮǆ
Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå 

S
O

/4
/1

 

750 0 150 300 300    
 دائرة

 الهندسة
 

 استشاري
 وقطاع

 خاص

 تنفيذ
 اشراف

 100 المشاري    ع
 جهات مانحة

 
 قطاع خاص

650 

 ý ǑƑƓƿā ˤ ǆ̇ ƙ80 
ˤȻ˗ƿ Ǐ˹ˮǆ 

S
O

/4
/2

 

250 25 75 75 75    
 دائرة

 الهندسة
 

 استشاري
 وقطاع

 خاص

 تنفيذ
 اشراف

 50 المشاري    ع
 جهات مانحة

 
 قطاع خاص

200 

 ˚Ḫ̇ ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
þƓƵ ǑƼƓǀƛ 

S
O

/4
/3

 

900 900    
 دائرة

 المشاري    ع
 

 استشاري
 وقط

 

 تنفيذ
 اشراف

 100 المشاري    ع
 جهات مانحة

 
 قطاع خاص

800 

 Ɨˠɂ̇ Ƥ Ɇ˸Ƶ
 ˥ǂƓǆǕƓȺ èƓˠƼƓɂā
å̇ ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃåƛƗ 

S
O

/4
/4

 100 0 50 50 0    

 دائرتي
 الهندسة

 والمشاري    ع
 

 استشاري
 وقطاع

 خاص

 تنفيذ
 اشراف

 20 المشاري    ع
 جهات مانحة

 
 

80 

 ɋƓƽ˲Ǆǃ Ɨ ʸ˦ ƙ Ɲǆå̇ ƕ
 Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ǑǈƓ ˸ǃå ǏǄƵ
Ɨɂ̇ ƛǙå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā 

S
O

/4
/5

 

50 5 15 15 15   

 
 دائرة

 الهندسة
 

 استشاري
 وقطاع

 خاص

 تنفيذ
 اشراف

 10 المشاري    ع

 هات ج
 مانحة

 
 

40 

Ɨ Ǆ˲ǆ ïíå˦Ḫ ˔ɂï˗ƙ 

S
O

/4
/6

 

50 5 15 15 15   

 

 الإدارة
 

 استشاري
 

 تنفيذ
 اشراف

 10 المشاري    ع

 جهات 
 مانحة

 
 

40 



 151من  11الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

ā èå̇ ˵ǈ Ɇ˸Ƶ 
 ÜƗɂ˦Ƶ˦ƙ èåā˗ǈ 
  Ɏā̠ƞ èƓƪåïíā 

S
O

/4
/7

 

50 5 15 15 15   

 

 الإدارة
 

 استشاري
 

 تنفيذ
 اشراف

 10 المشاري    ع

 جهات 
 مانحة

 
 

40 

 1,850  300        420 470 320 40 2,150 ز وتطوير قطاع التراث والثقافة ومقوماتهتعزي

 27,555  845        3,840 6,440 8,490 5,205 28,400 مجموع مجال التنمية الاجتماعية 

يد
رش

 ال
م

حك
وال

رة 
دا

لإ
و ا

ن 
م لا

ا
 

 تعزيز 
 وتطوير

 المؤسسات
 ذات الصلة

 بقطاع الأمن 
 والسلامة

 العامة
 ارةوإد

 الكوارث

GO
/01

 

 ýǚǌǃå ˙ǀǆ ˔˻ˠ˵ƙ
ǊǄ˻ƺ˵ƙā ˙˸ơǕå 

G
O

/1
/1

 750 250 500 0 0    
- 
 

 قطاع خاص
 مجتمع 

 محلي

 تنفيذ
 اشراف

- 0 

 جهات 
 مانحة

 ومجتمع
 محلي

 
 

750 

 íƓ˹ƪã ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈã
 Ɇǋ˓ǆ Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗Ǆǃ

˔ƪƓ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ G
O

/1
/2

 

1,250 0 0 500 750    
- 
 

 الحكومة
 الفلسطينية

 

 تنفيذ
 اشراف

- 0 

 جهات 
 مانحة

 والحكومة
 
 

1,250 

˚Ḫ̇ ǆ Ɇɂ˦˲ƙ 
  Ǐǃã ƓˠȻ Ɨ˟̇ Ƭ 

 ƴǆ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ 
 èƓ ǃǓåā ˤƿƓˠǃå 

ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå 

G
O

/1
/3

 

150 0 150 0 0    
- 
 

 الحكومة
 الفلسطينية

 

 تنفيذ
 اشراف

- 0 

 جهات 
 مانحة

 والحكومة
 
 

150 



 151من  12الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 ˗ǒ˗˲ƙ Ɨƪåïí
êƓ ˯ơǙå 

 Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí 

G
O

/1
/4

 

50 15 15 15 5    
- 
 

 الحكومة
 الفلسطينية

 

 تنفيذ
 اشراف

- 0 
 الحكومة

 
 

50 

 تعزيز وتطوير المؤسسات ذات الصلة بقطاع الأمن
 والسلامة العامة وإدارة الكوارث

2,200 265 665 515 755        0  2,200 

يد
رش

 ال
م

حك
وال

رة 
دا

لإ
و ا

ن 
م لا

ا
 رفع كفاءة 

 التخطيط
 والتنظيم

 العمراني

GO
/01

 

 ˦ ˴ƙ ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ǂåɂ Ɨ
ǑưåïǕå Ɇ˻˱˴ƙā 

G
O

/1
/1

 

200 150 50 0 0    
 دائرة 

 الهندسة
 

 دائرة 
 الأراضي 

 والمياه
 

 تنفيذ
 اشراف

 200 التطويرية
- 

 
 

0 

 Ɋˠ˳˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ
ǑǃƓ˲ǃå ǑǄɜ ǌǃå 

G
O

/1
/2

 

100 0 100 0 0    
 دائرة 

 الهندسة
 

 استشاري
 

 تنفيذ
 اشراف

 100 التطويرية
- 

 
 

0 

 Ɨ˸ɜ˲ǆ ßƓ˵ǈå
ƓƤ èƓȻ˗Ǆƕ ƗƮ
ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ G

O
/1

/3
 100 0 100 0 0    

 إدارة
 البلدية

 

 الحكومة
 الفلسطينية

 

 تنفيذ
 اشراف

 100 التطويرية
- 

 
 

0 

 ïíå˦ḧǃå ˔ɂï˗ƙ
 ç̇ Ƒå˗ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå

ǑưåïǕåā Ɨƪ˗˹ǌǃå G
O

/1
/4

 

20 5 5 5 5    
 الإدارة

 
 استشاري

 
 تنفيذ

 اشراف
 5 التطويرية

 جهات 
 مانحة

 وحكومية
 
 

15 



 151من  14الصفحة 
 

 ɏ˦
˸˹˯
ǃå ý
Ɠ˱˸
ǃå

 

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƪå 

å
 
ˤ
ƿ
ï

*
Ɲ
ǆ
Ɠ
ǈ̇
ˮ
ǃ

 

 ÿ˦ɜǆ ʕƪå 
 /ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
 ÷ā˙˵˸ǃå 

÷ā̇˵
ǃ˸å/Ɲ
ǆƓǈ̇ˮ
ǃå ÿ˦
ɜǆ ʕ
ƿï

 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

 ƗˠƤ2023-2026 /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˃ ˹˶ƙ 
Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽ˦ƙ ˔˴ơ ÷ā˙˵˸ǃå 

 

˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå/Ɲǆå̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ Ɇɂ˦˸˯ǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 
ɊǀƼ ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå 

ǃå ú̇ ˶ǃå ɏ˦˹˴ Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå /Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 
ˣɂ̇ ˵ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

2023 2024 2025 2026  ÿ˦˸˷ǆ Ɇ˸˯˲ǆ Ǐ˹˸˯ǆ  ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå ˤƪå Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå 

 Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ
Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

  ƙ Ɨƪåïí ˗ǒ˗˲
 èƓơ˦˴ǆā êƓ ˯ơǙå

Ɨ ǈå˗˻ǆ 
 

G
O

/1
/5

 

20 5 5 5 5    
 الإدارة

 
 استشاري

 
 تنفيذ

 اشراف
 5 التطويرية

 جهات 
 مانحة

 وحكومية
 
 

15 

 30  410        10 10 260 160 440 رفع كفاءة التخطيط والتنظيم العمراني

 2,230  410        765 525 925 425 2,640 مجموع قطاع الأمن والإدارة والحكم الرشيد

 76,185  6,970        11,510 16,495 26,150 19,775 83,155 مجموع المجالات الأربعة

 83,155 مجموع تكلفة الخطة بالكامل
 

 73,930 مجموع المشاري    ع المضمونة والمحتملة

 % 11.1نسبة المتمنية من مجموع الخطة  9,225 مجموع المشاري    ع المتمنية

   

 

 

 

 

 



 151من  15الصفحة 
 

тΦн  пЮмцϜ ϣзЃЮϜ ) ϻуУзϧЮϜ ϣГ϶нлно ( 
 ˤƪå
 ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
Ǌ˸ƿïā 

 
 

÷ā̇˵ ǃ˸å /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ʕƪå  ÿ˦ɜǆ ʕƿï
ˤǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
÷ā˙Ƭ 

 
 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

  þƓƶǃå ƗˠƤ2023  úå̇ ƬǗå/˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå  ƗǆðǙ èå̇ ˻˷˲ƙ
 èƓƪåïí) ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ
 èƓơ̇˯ǀǆ /Ɏā̠ƞ

 í˦˹ƕ / /Ɨ ʹƞ̇ ǆ
*(ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ɏ˦ƪ˹ ƴɁ̇ǃå ú̇ ǃ˶å Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå  Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ
ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

 ƴɁ̇ ǃå
ýāǕå 

 ƴɁ̇ ǃå
ǑǈƓ˰ǃå 

 ƴɁ̇ ǃå
˖ǃƓ˰ǃå ƴȺå̇ ǃå ƴɁ̇ ǃå 

 
 ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ

åƗ˸ǋƓ˴˸ǃ 

 çßƓƽḪ ƴƼï
 û̇ ǃɣå
ǚƮå˦˸ǃåā
è 

EI\01 
 

 Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ƓˠȻ ɆƤ˗ǆ ˥ǆ ß̊ ƞ Ɇ˻ǋƋƙ EI\01/1 2,000 0 300 800 900 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ  ɏïƓ˵˯ƪå úå̇ Ƭã ƴɂïƓ˵˸ǃå 400  çïåðā
ýƓƺƬǕå 

1,600  ɖƑƓƛāā èƓˠˠ˳ǆ
ßƓˠƵ 

 ƗǄƤåí û̇  ˟Ɇ˻ǋƋƙā ̠˻ƶˮƙ6 ʕḪ EI\01/2 1,000 200 200 200 400 Ɠ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ïƴɂ  ɏïƓ˵˯ƪå úå̇ Ƭã ƴɂïƓ˵˸ǃå 100  Ɨǆ˦ɜ˲ǃå
ƗȻ˗˹ǃ˦ǌǃå 

900  ɖƑƓƛāā èƓˠˠ˳ǆ
ßƓˠƵ 

 ý˦ Ⱥɣ ç̠ǒ̠ƞ û̇  ˟ɖƬ3ʕǂ EI\01/3 50 0 20 20 10 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ × × ƴɂïƓ˵˸ǃå 50 × 0 ǑǃƓǋǕå ˤƵí 
ƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ û̇ ǃɣå Ɨ˸Ƒå˦ǆ EI\01/4 10 0 0 5 5 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ × × ƴɂïƓ˵˸ǃå 10 × 0 èƓˠˠ˳ǆ 

˥˻ƪ˗˹ǌ˸ǃå ˤƿƓ˟ Ɇ˻ǋƋƙā ˔ɂï˗ƙ EI\01/7 5 0 1 1 3 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ  ûā̠˹Ʈ
èƓȻ˗Ǆˮǃå 

úå̇ Ƭã - 0  ûā̠˹Ʈ
èƓȻ˗Ǆˮǃå 

5  Ɨ ˮɂï˗˯ǃå çíƓǆ
˥ɂïƓ˵˯˴ǆā 

 Ɏā̠ƞā èƓƪåïí EI\01/9 5 0 5 0 0 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ǚƮå˦˸ǃå
è 

úå̇ Ƭã - 0  çïåðā 5 Ǒǈå˗˻ǆ Ơ˴ǆ 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 3,070 200 526 1,026 1,318     560  2,510  

 ˥˻˴˲ƙ
 íïå˦˸ǃå
 Ɨ ƑƓ˸ǃå
 ˙ɂ˦ˠƙā
 ú̇ ˶ǃå
 Ǒ˲˶ǃå
 Ɠ˸ǌ˯˻˹Ɂā
Ɨ ˯˲˯ǃå 
EI/02 

 Ɨɜ ˵ǃ ǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ýƓ˸ǂå
ƓˠȻ ǉƓ ǆ 

EI\02/1 4,000 1,000 1,000 1,000 1,000 ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ƿ × × - 0  Ɨǆ˦ɜ˲ǃå
ƗȻ˗˹ǃ˦ǌǃå 

4,000  ɖƑƓƛāā èƓˠˠ˳ǆ
ßƓˠƵ 

˻Ḫ̇ ƙā Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå èǚƮ˦ǃå Ɇ˻ǋƋƙ ̝
500 ƴƼ˗ǃå ɖˮ˴ǆ íå˗Ƶ 

EI\02/3 200 20 50 50 80 ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ƿ × × Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 20  Ɨǆ˦ɜ˲ǃå
ƗȻ˗˹ǃ˦ǌǃå 

180  èƓˠˠ˳ǆ 

 ïƓˠƿƋȺ Ǒ˲Ʈ ú̇ Ʈ ˙˻ƪå˦ǆ ˗ɂï˦ƙ
(ƗǄ˻˲ǃ) Ɨɜ Ƭ çå˦ǈ ˥ǆ ß̊ ˱ǃ ƗƽǄ˯˳ǆ 

EI\02/6 250 0 0 100 150 ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ƿ × × - 0 ǉƓ ˸ǃå ç̇ Ƒåí 250  èƓˠˠ˳ǆ 

˴ǃå Ʉǀƪ ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ǂåǑǃƓ˲ǃå Ɇ˻ EI\02/8 2,000 500 500 500 500 ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ƿ × × - 0 ǉƓ ˸ǃå ç̇ Ƒåí 2,000  èƓˠˠ˳ǆ 

ǑǄ˲ǆ  ˤƿƓ˟ ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ EI\02/9 100 10 30 30 30 ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ƿ × × Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 50 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 50 ɏ˗Ǆƕ ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ 

Ǒ˭˻Ɂā ǑƑƓǆ ƴƿåā èƓƪåïíā Ɏā̠ƞ EI\02/10 45 0 15 15 15 ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ƿ 
Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå ç̇ Ƒå˗ǃåā 

 ɏïƓ˵˯ƪå úå̇ Ƭå Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 15 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 30 ɏ˗Ǆƕ ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ 

 ǏǄƵ Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā ǉƓ ˸ǃå Ɨ˯˸ƙá
,   åíƓɜƪ Ɲǆå̇ ƕGIS 

EI\02/11 30 0 0 0 30  ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ƿ
Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå ç̇ Ƒå˗ǃåā 

 ɏïƓ˵˯ƪå úå̇ Ƭå Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 10 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 20 ɏ˗Ǆƕ ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 6,625 1,535 1,595 1,695 1,805     95  6,530  



 151من  16الصفحة 
 

 ˤƪå
 ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
Ǌ˸ƿïā 

 
 

÷ā̇˵ ǃ˸å /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ʕƪå  ÿ˦ɜǆ ʕƿï
ˤǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
÷ā˙Ƭ 

 
 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

  þƓƶǃå ƗˠƤ2023  úå̇ ƬǗå/˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå  ƗǆðǙ èå̇ ˻˷˲ƙ
 èƓƪåïí) ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ
 èƓơ̇˯ǀǆ /Ɏā̠ƞ

 í˦˹ƕ / /Ɨ ʹƞ̇ ǆ
*(ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ɏ˦ƪ˹ ƴɁ̇ǃå ú̇ ǃ˶å Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå  Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ
ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

 ƴɁ̇ ǃå
ýāǕå 

 ƴɁ̇ ǃå
ǑǈƓ˰ǃå 

 ƴɁ̇ ǃå
˖ǃƓ˰ǃå ƴȺå̇ ǃå ƴɁ̇ ǃå 

 
 ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ

åƗ˸ǋƓ˴˸ǃ 

 ˚ɂ̊ ƶƙ
 ƴɂ˦˹ƙā
 ïíƓ˶ǆ
 ƗƿƓˠǃå
Ɠǌƙí˦ƞā 
EI/03 

 

 ˔˻Ḫ̇ ƙ5 Ɨɂ˦ǀƙ èƓˠ˲ǆ EI\03/1 250 50 50 100 50 × ˦ḧǄ˻ƪ ˘˻ƽ˹ƙ - 0 ˦ḧǄ˻ƪ 250 êƓ ˯ơå Ɨƪåïí 

 ˗ǒ˗˸ƙ3 Ɋƪ˦˯ǆ Ɋƺư ßƓɁ̇ ǌḪ Ɨɜ Ƭ ˤḪ EI\03/2 100 0 30 30 40 × ˦ḧǄ˻ƪ ˘˻ƽ˹ƙ - 0 ˦ḧǄ˻ƪ 100 Ɨƪåïí êƓ ˯ơå 
 ýå˗ˮ˯ƪå2  Ɋƺư þ˦˻˹˸ǃå Ɨɜ Ƭ ˤḪ
˞ƽ˳˹ǆ 

EI\03/3 50 0 0 50 0 × ˦ḧǄ˻ƪ ˘˻ƽ˹ƙ - 0 ˦ḧǄ˻ƪ 50 êƓ ˯ơå Ɨƪåïí 

 èƓɜ Ƭ ˔˻Ḫ̇ ƙABC  ý˦ˠȺ5 ʕḪ EI\03/5 100 30 30 20 20 × ˦ḧǄ˻ƪ ˘˻ƽ˹ƙ - 0 ˦ḧǄ˻ƪ 100 èƓˠˠ˳ǆ 

 ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ Ɨ ˴˸Ƭ ƗƿƓ˟ ƴɂïƓ˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙ
óƓ˳ǃå 

EI\03/6 250 0 0 250 0 ×  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

˘˻ƽ˹ƙ 
ˣɂ̇ Ƭ 

- 0  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

250  èƓ ʾƓƽƙå
èƓˠˠ˳ǆā 

˦ḧǄ˻ƪ ƗḪ̇ Ƭ ˤƿå˦˟ ˔ɂï˗ƙ EI\03/7 10 2 3 3 2 ×  ɏïƓ˵˯ƪå ˘˻ƽ˹ƙ 
 

- 0 ˦ḧǄ˻ƪ 10 Ɨ ˮɂï˗ƙ íå˦ǆ 

èƓ ʾƓƽƙåā èƓƪåïí EI\03/8 5 0 5 0 0 × ˦ḧǄ˻ƪ ˘˻ƽ˹ƙ - 0 ˦ḧǄ˻ƪ 5  ƴǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå
 ɏïƓ˵˯ƪå 

Ƶ ɏ˗ƶ˯ǃå ˥ǆ ˗˲Ǆǃ Ɨ ʸ˦ƙ èǚ˸ơ ǏǄ
ßƓɁ̇ ǌḧǃå èƓɜ Ƭ 

EI\03/9 10 0 5 0 5 × ˦ḧǄ˻ƪ ˘˻ƽ˹ƙ - 0 ˦ḧǄ˻ƪ 10  ƴ˸˯˱˸ǃå ˗˵ơ
ǑǄ˲˸ǃå 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 775 82 123 453 117     0  775  

Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ýƓ˱ǆ ÷˦ ˸˱ǆ 10,470 1,812 2,239 3,174 3,240     655  9,815  

 Ɨ ˸˹ƙ
 ƗƵƓ˹˶ǃå
Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

EC\01 

 Ɇɂ˦˸ƙā ˤƵí5 ˵ǆ èƓ˭ƽǄǃ ç̇ ˻ƺƮ ƴɂïƓ
Ɨ˵˸ǌ˸ǃå 

EC\01/4 25 0 5 15 5 ×  ɏïƓ˵˯ƪå
 èƓǌƞā
Ɨ ǆ˦ɜơ 

 úå̇ Ƭå - 0  èƓǌƞ
Ɨ˲ǈƓǆ 

25  Ɏā̠ƞ èƓƪåïí 

ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ EC\01/5 15 0 0 15 0   ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

 úå̇ Ƭå - 0  èƓǌƞ
Ɨ˲ǈƓǆ 

15 Ɨ ˮɂï˗ƙ íå˦ǆ 

 ǑƼ ˤǌ˱ǆíā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ
ƗƵƓ˹˶ǃå ýƓ˱ǆ 

EC\01/7 25 0 0 15 10   ɏïƓ˵˯ƪå  úå̇ Ƭå - 0  èƓǌƞ
Ɨ˲ǈƓǆ 

25 Ɨ ˮɂï˗ƙ íå˦ǆ 

èƓǈƓ ƕ ˗Ƶå˦ƿā èƓƪåïí EC\01/8 10 0 10 0 0   ɏïƓ˵˯ƪå  úå̇ Ƭå - 0 Ɇ˸ƶǃå çïåðā 10 Ǒǈå˗˻ǆ ˤƿƓ˟ 
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 ˤƪå
 ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
Ǌ˸ƿïā 

 
 

÷ā̇˵ ǃ˸å /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ʕƪå  ÿ˦ɜǆ ʕƿï
ˤǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
÷ā˙Ƭ 

 
 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

  þƓƶǃå ƗˠƤ2023  úå̇ ƬǗå/˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå  ƗǆðǙ èå̇ ˻˷˲ƙ
 èƓƪåïí) ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ
 èƓơ̇˯ǀǆ /Ɏā̠ƞ

 í˦˹ƕ / /Ɨ ʹƞ̇ ǆ
*(ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ɏ˦ƪ˹ ƴɁ̇ǃå ú̇ ǃ˶å Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå  Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ
ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

 ƴɁ̇ ǃå
ýāǕå 

 ƴɁ̇ ǃå
ǑǈƓ˰ǃå 

 ƴɁ̇ ǃå
˖ǃƓ˰ǃå ƴȺå̇ ǃå ƴɁ̇ ǃå 

 
 ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ

åƗ˸ǋƓ˴˸ǃ 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 75 0 15 45 15     0  75  

 ˙ɂ˦ˠƙā ˤƵí
 ÷Ɠˠƿ
ƗƵåï˚ǃå 

EC\02 

Ǒƞî˦˸ǈ ǑƬå˦ǆ û˦ƪ ˥ǆ ß̊ƞ Ɇ˻ǋƋƙ EC\02/1 200 10 20 20 150 ƴɂïƓ˵˸ǃå ç̇ Ƒåí  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ƓˠȻ ƗƵåïð 

 úå̇ Ƭå ƴɂïƓ˵˸ǃå 50  èƓǌƞ
Ɨ˲ǈƓǆ 

150 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

  ɏ̊Ḫ̇ǆ ïƓ˷Ƥ û˦ƪ ˥ǆ ƗǄơ̇ǆ ßƓ˵ǈå EC\02/2 500 100 100 200 100 Ɨ ˸˹˯ǃå ç˗ơā  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

˘˻ƽ˹ƙ - 0  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

500 ɖɂ˦˴ƙ 

ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ßƓ˵ǈå ǑƼ ß˗ˮǃå EC\02/3 1,000 0 0 500 500 ƴɂïƓ˵˸ǃå ç̇ Ƒåí  ɏïƓ˵˯ƪå  úå̇ Ƭå ƴɂïƓ˵˸ǃå 100  èƓǌƞ
Ɨ˲ǈƓǆ 

900 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ý˦ Ⱥɣ Ɨyåïð û̇  ˟ɖƬ7 ʕḪ EC\02/4 100 0 30 40 30 ×  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ƓˠȻ ƗƵåïð 

 úå̇ Ƭå
˘˻ƽ˹ƙā 

- 0  èƓǌƞ
Ɨ˲ǈƓǆ 

100 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ƗơƓ˴˸Ⱥ Ǒưåïá ëǚ˶˯ƪå200 ˤǈāí EC\02/5 250 0 50 100 100 ×  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ƓˠȻ ƗƵåïð 

 úå̇ Ƭå
˘˻ƽ˹ƙā 

- 0  çïåðā
ƗƵåï˚ǃå 

250 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ßƓ˵ǈå10 ǉƓ ǆ ƴ˸ƞ ïƓȺà EC\02/8 100 0 20 50 30 ×  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ƓˠȻ ƗƵåïð 

 úå̇ Ƭå
˘˻ƽ˹ƙā 

- 0  èƓǌƞ
Ɨ˲ǈƓǆ 

100 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ EC\02/9 20 0 5 10 5 ×  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ƓˠȻ ƗƵåïð 

 úå̇ Ƭå
˘˻ƽ˹ƙā 

- 0  èƓǌƞ
˲ǈƓǆƗ 

20 ˥˻Ɂï˗ǆ ƴǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå 

í˗Ƶ Ɨ ʸåïðā Ɨ ǈāƓƶƙ èƓ ʹ˸ƞ Ɇ˻ƶƽƙ2 EC\02/10 20 0 0 10 10 ×  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ƓˠȻ ƗƵåïð 

 úå̇ Ƭå
˘˻ƽ˹ƙā 

- 0 Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 20 ƴ ˱˵ƙā ˤƵí 

 Ɨ ǈå˦˻˲ǃå çā˙˰ǃå ˥Ƶ èƓ˹˻ƕ ç˗ƵƓƿ Ɇ˸Ƶ
Ɨ ʸåï˚ǃåā 

EC\02/11 50 10 10 10 20 ×  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ƓˠȻ ƗƵåïð 

 úå̇ Ƭå
˘˻ƽ˹ƙā 

- 0  çïåðā
 ̊ ǃåƗƵåï 

50  ƴǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå
 ɏïƓ˵˯ƪå 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 2,240 120 235 940 945     150  2,090  
 ÷Ɠˠƿ Ɇ˻ǋƋƙ
 Ǌ ʼ̇ ˯ǃå
ƗơƓ ˴ǃåā 
EC\03 

 ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪ ˥ǆ ƗǄơ̇ ǆ ýƓ˸ǂå
Ɇ˻ƺ˵˯Ǆǃ 

EC\03/3 200 50 50 50 50 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ  ƴ˸˯˱˸ǃå
ǑǄ˲˸ǃå 

˘˻ƽ˹ƙ Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 50 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 150 èƓˠˠ˳ǆ 

 ˤ ǆ̇ ƙ3 Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå Ɨ Ǆˮǃå ǑƼ ǑǈƓ ǆ EC\03/4 50 0 0 50 0 Ɨƪ˗˹ǌǃå × × Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 15 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 35 èƓˠˠ˳ǆ 
Ɨ Ǆ˲˸ǃå ˤƿå˦ˠǃå ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ EC\03/7 10 0 5 5 0 çïåíǗå  ɏïƓ˵˯ƪå ˘˻ƽ˹ƙ Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 5 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 5 ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ 

Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ èåï˗ƿ ßƓ˹Ɂā Ɨ ʸ˦ƙ EC\03/9 10 0 5 5 0 åíǗåçï  ɏïƓ˵˯ƪå ˘˻ƽ˹ƙ Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 5 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 5 ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿ 
 èƓƵ˦ ˮˠǆā ƗȻíƓƬïå èƓƪåïí Ɇ˸Ƶ

Ɨ ǈǚƵå 
EC\03/10 20 0 10 10 0 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ × × Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 10 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 10  ɏïƓ˵˯ƪå 
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 ˤƪå
 ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
Ǌ˸ƿïā 

 
 

÷ā̇˵ ǃ˸å /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ʕƪå  ÿ˦ɜǆ ʕƿï
ˤǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
÷ā˙Ƭ 

 
 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

  þƓƶǃå ƗˠƤ2023  úå̇ ƬǗå/˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå  ƗǆðǙ èå̇ ˻˷˲ƙ
 èƓƪåïí) ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ
 èƓơ̇˯ǀǆ /Ɏā̠ƞ

 í˦˹ƕ / /Ɨ ʹƞ̇ ǆ
*(ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ɏ˦ƪ˹ ƴɁ̇ǃå ú̇ ǃ˶å Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå  Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ
ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

 ƴɁ̇ ǃå
ýāǕå 

 ƴɁ̇ ǃå
ǑǈƓ˰ǃå 

 ƴɁ̇ ǃå
˖ǃƓ˰ǃå ƴȺå̇ ǃå ƴɁ̇ ǃå 

 
 ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ

åƗ˸ǋƓ˴˸ǃ 

 Ɏā̠ƞ èƓƪåïí EC\03/11 10 0 0 5 5 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ × × - 0 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 10  ɏïƓ˵˯ƪå 
Ƒ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃåǑ 300 50 70 125 55     85  215  

 çßƓƽḪ ƴƼï
 ÷Ɠˠǀǃå
 ɏïƓ˱˯ǃå 

EC\04 

 ɏïƓ˱ƙ ̊Ḫ̇ǆ ̝˻ɣ˵ ƙā ßƓ˹ƕ EC\04/1 1,000 250 250 250 250 -  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

˘˻ƽ˹ƙ - 0  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

1,000  èƓˠˠ˳ǆ
èƓǀƼå˦ǆā 

 ƗɂïƓ˱˯ǃå èƉ˵˹˸ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ Ɨ˸Ƒå˦ǆ
ƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ Ɨ˸ƑƓǀǃå 

EC\04/5 50 0 15 15 20 -  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

˘˻ƽ˹ƙ - 0  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

50  èƓˠˠ˳ǆ
èƓǀƼå˦ǆā 

ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ EC\04/6 5 0 0 5 0 -  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

˘˻ƽ˹ƙ - 0  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

5  ƴǆ ˗ƿƓƶƙ
 ɏïƓ˵˯ƪå 

Ɨǈå̠˻ǆ èƓơ˦˴ ǆā Ɏā̠ƞ èƓƪåïí EC\04/7 5 0 0 5 0 -  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

˘˻ƽ˹ƙ - 0  ÷Ɠˠƿ
óƓƤ 

5  ƴǆ ˗ƿƓƶƙ
 ɏïƓ˵˯ƪå 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 1,060 250 265 275 270     0  1,060  
ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ ýƓ˱ǆ ÷˦ ˸˱ǆ 3,675 420 585 1,385 1,285     235  3,440  

 ˚ɂ̊ ƶƙ
 èƓǆ˗˳ǃå
 Ɨ ˲˶ǃå
ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā 
SO\01 

 èåíƓ ʹǃåā Ǒ˹˟Ɠ ǃå ˤ˴ƿ ˔˻ˠ˵ƙ
Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ƓˠȻ Ǐƽ˵˯˴ǆ ǑƼ Ɨ ƞïƓ˳ǃå 

SO\01/1 1,800 0 500 500 800 -  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

úå̇ Ƭã - 0  çïåðā
ǃåƗ˲˶ 

1,800 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 çíƓ ʹǄǃ  ˗ǒ˗ƞ Ǐ˹ˮǆ ƗƼƓưã ǑƼ ß˗ˮǃå
Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå 

SO\01/3 100 0 0 0 100 -  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

úå̇ Ƭã - 0  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

100 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ƗǄƙ Üñā˙ƶǃå ) Ɨ ˲Ʈ çíƓ ʸ Ɇ˻ǋƋƙ
(˚ɂ̊ Ƶå Üí˦˸˶ǃå 

SO\01/4 100 25 25 25 25 ×  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

úå̇ Ƭã - 0  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

100 ˗˻˹˱ƙ Ɇɂ˦˸ƙ 

Ɨ˲˶ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐ˹ˮ˸ǃ ɖƕƓ˟ ƗƼƓưá 
 (þǚ˴ǃå çíƓ ʸ ) 

SO\01/5 200 0 0 100 100 ×  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

úå̇ Ƭã - 0  ƴ˸˯˱˸ǃå
ǑǄ˲˸ǃå 

200 Ɇɂ˦˸ƙ ˗˻˹˱ƙ 

 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ çíƓy Ɇ˻ƺ˵ƙ3+ SO\01/6 50 0 0 50 0 ×  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

úå̇ Ƭã - 0  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

50 Ɇɂ˦˸ƙ ˗˻˹˱ƙ 

˔ƪ˦˲ǆ Ɇ˻ǃí Ɇ˸Ƶ SO\01/7 5 0 5 0 0 -  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

úå̇ Ƭã - 0  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

5  ƴǆ ˗ƿƓƶƙ
 ɏïƓ˵˯ƪå 

Ɨ Ǆ˲ǆ ˤƿå˦˟ ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ SO\01/8 10 0 5 5 0 -  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

úå̇ Ƭã - 0  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

10  ƴǆ ˗ƿƓƶƙ
 ɏïƓ˵˯ƪå 



 151من  12الصفحة 
 

 ˤƪå
 ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
Ǌ˸ƿïā 

 
 

÷ā̇˵ ǃ˸å /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ʕƪå  ÿ˦ɜǆ ʕƿï
ˤǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
÷ā˙Ƭ 

 
 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

  þƓƶǃå ƗˠƤ2023  úå̇ ƬǗå/˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå  ƗǆðǙ èå̇ ˻˷˲ƙ
 èƓƪåïí) ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ
 èƓơ̇˯ǀǆ /Ɏā̠ƞ

 í˦˹ƕ / /Ɨ ʹƞ̇ ǆ
*(ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ɏ˦ƪ˹ ƴɁ̇ǃå ú̇ ǃ˶å Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå  Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ
ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

 ƴɁ̇ ǃå
ýāǕå 

 ƴɁ̇ ǃå
ǑǈƓ˰ǃå 

 ƴɁ̇ ǃå
˖ǃƓ˰ǃå ƴȺå̇ ǃå ƴɁ̇ ǃå 

 
 ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ

åƗ˸ǋƓ˴˸ǃ 

˥˻˹˴˸ǃå ƗȻƓƵïā Ɨ ˴ƽǈ çíƓ ʸ Ɇ˻ƺ˵ƙ SO\01/9 50 0 15 15 20 -  çïåðā
Ɨ˲˶ǃå 

úå̇ Ƭã - 0  çïåðā
˶ǃåƗ˲ 

50 èƓǀƼå˦ǆ 

èƓơ˦˴ǆā Ɨƪåïí SO\01/10 5 0 5 0 0 - Ɨ˲˶ǃå úå̇ Ƭã - 0 Ɨ˲˶ǃå 5 èƓǀƼå˦ǆ 
ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 2,320 25 555 695 1,045     0  2,320  
 çßƓƽḪ ƴƼï
 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ
 ˤ Ǆƶ˯ǃåā
 Ǌ˯˻˹Ɂā
Ɨ ˯˲˯ǃå 

SO\02 

 ýƓƽ˟á ôƓɂï ú˦ƽƮ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
 í˗Ƶ4  Ɨƪï˗ǆ ˔˻ˠ˵ƙā Ɨƶƪ˦ƙā
ˤ˶˯ƶ˸ǃå 

SO\02/1 1,000 0 200 350 450 - Ɂ̇ ˯ǃå çïåðāƗ úå̇ Ƭã - 0 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 1,000 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

˙˻ƽǀǃå Ɨƪï˗ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙ SO\02/2 500 0 200 250 50 × Ɂ̇ ˯ǃå çïåðāƗ úå̇ Ƭã - 0 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 500 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 
 ƓˠȻ ï˦Ḫîā Ɨ ˸ ƙ ˥ƕå ñïå˗ǆ ƗǈƓ Ʈ

Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå 
SO\02/3 150 0 50 50 50 × åðāɁ̇ ˯ǃå çïƗ úå̇ Ƭã - 0 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 150 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

Ɨ ˹ǌǆ Ɨƪï˗ǆ ßƓ˹ƕ ǑƼ ß˗ˮǃå SO\02/5 1,000 100 300 300 300 × Ɂ̇ ˯ǃå çïåðāƗ úå̇ Ƭã - 0 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 1,000 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 
 Ɨ˸Ƒå˦ǆ5 ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ ñïå̠ǆ SO\02/7 50 10 15 15 10 - Ɂ̇ ˯ǃå çïåðāƗ úå̇ Ƭã - 0 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 50 ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

èƓƪåïí ā èƓƵǚˠ˯ƪå SO\02/10 5 0 0 5 0 - Ɂ̇ ˯ǃå çïåðāƗ úå̇ Ƭã - 0 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 5  ɏïƓ˵˯ƪå 
ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 2,705 110 765 970 860     0  2,705  

 ˥˻ɜ˸ƙ
 èƓ˭ƽǃå
 Ɨ˵˸ǌ˸ǃå
 èƓǆ˗˳ǃåā
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 
 SO\03 

          
          

            

˸˵˸ǃå ˙ƪǕå í˗Ƶ çíƓɂðƗ ˸˹˯ǃå ˤƵ˗ƕ Ɨǃ˦ 
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

SO\03/3 50 25 25 0 0 -  Ɨ ˸˹˯ǃå
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

˘˻ƽ˹ƙ - -  Ɨ ˸˹˯ǃå
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

50 Ǒǈå˗˻ǆ Ʉ˵ǂ 

 èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî ˃ ˡ˦ƙ
 Ǐǃã Ǚ˦ Ʈā5%  

SO\03/5 5 0 5 0 0 ×  èƓ˴ƪ˓ǆ
Ɨ Ǆ˲ǆ 

˘˻ƽ˹ƙ - 0  èƓ˴ƪ˓ǆ
Ɨ Ǆ˲ǆ 

5 Ɇ˸Ƶ í˦ǀƵ 

ǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî Ɲǆí ƝǆƓǈ̇ƕƴ˸˯˱˸ SO\03/6 30 0 10 10 10 -  Ɨ ˸˹˯ǃå
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

˘˻ƽ˹ƙ - 0  èƓǌƞ
Ɨ˲ǈƓǆ 

30  Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí 

 èƓ˭ƽǄǃ ƗǄ˻ƶ˸ǃå ˙ƪǕå ˥˻ɜ˸ƙ ƴɂïƓ˵ǆ
Ɨ˵˸ǌ˸ǃå 

SO\03/7 50 0 15 20 15 ×  Ɨ ˸˹˯ǃå
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

˘˻ƽ˹ƙ - 0  èƓǌƞ
Ɨ˲ǈƓǆ 

50  Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí 

Ɨ ʸ˦ƙ èåā˗ǈā èå̇ ˵ǈ SO\03/8 5 0 2 0 3 ×  Ɨ ˸˹˯ǃå
åƗ ʸƓ˸˯ƞǙ 

˘˻ƽ˹ƙ - 0 Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 5  çíƓǆ ˙˻˷˲ƙ
ƗƵƓ ˠǄǃ 



 151من  22الصفحة 
 

 ˤƪå
 ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
Ǌ˸ƿïā 

 
 

÷ā̇˵ ǃ˸å /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ʕƪå  ÿ˦ɜǆ ʕƿï
ˤǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
÷ā˙Ƭ 

 
 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

  þƓƶǃå ƗˠƤ2023  úå̇ ƬǗå/˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå  ƗǆðǙ èå̇ ˻˷˲ƙ
 èƓƪåïí) ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ
 èƓơ̇˯ǀǆ /Ɏā̠ƞ

 í˦˹ƕ / /Ɨ ʹƞ̇ ǆ
*(ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ɏ˦ƪ˹ ƴɁ̇ǃå ú̇ ǃ˶å Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå  Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ
ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

 ƴɁ̇ ǃå
ýāǕå 

 ƴɁ̇ ǃå
ǑǈƓ˰ǃå 

 ƴɁ̇ ǃå
˖ǃƓ˰ǃå ƴȺå̇ ǃå ƴɁ̇ ǃå 

 
 ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ

åƗ˸ǋƓ˴˸ǃ 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 140 25 57 30 28     0  140  

 ˚ɂ̊ ƶƙ
 ˙ɂ˦ˠƙā
 ÷Ɠˠƿ
 éå̇ ˯ǃå
 ƗƼƓǀ˰ǃåā
ǊƙƓǆ˦ǀǆā 
SO\04 

ý  ǑƑƓƿā ˤ ǆ̇ ƙ5 Ɨ˸Ȼ˗ƿ ǑǈƓ ǆ SO\04/2 25 0 10 15 0 Ɨƪ˗˹ǌǃå ç̇ Ƒåí  ɏïƓ˵˯ƪå úå̇ Ƭå - 0 Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 25 Ɋˠ˳ǆā Ɨƪåïí 

Ɲǆå̇ ƕ  ǑǈƓ ˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ Ɨ ʸ˦ƙ
Ɨɂ̇ ƛǕå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå 

SO\04/5 5 0 0 5 0 Ɨƪ˗˹ǌǃå ç̇ Ƒåí  ɏïƓ˵˯ƪå úå̇ Ƭå - 0 ûåāï 5 ˗˵ơā þǚƵå 

Ɨ Ǆ˲ǆ ïíå˦Ḫ ˔ɂï˗ƙ SO\04/6 5 0 0 5 0 çïåíǗå  ɏïƓ˵˯ƪå úå̇ Ƭå - 0  Ɨǆ˦ɜơ 5  Ɨ ˮɂï˗ƙ çíƓǆ 

 Ɏā̠ƞ Ɨƪåïíā èå̇˵ǈ Ɇ˸Ƶ SO\04/7 5 0 0 5 0 çïåíǗå  ɏïƓ˵˯ƪå úå̇ Ƭå Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 2  ûåāï 3 ˗˵ơā þǚƵå 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 40 0 10 30 0     02  38  
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ÷Ɠˠƿ ÷˦ ˸˱ǆ 5,205 160 1,387 1,725 1,933     2  5,203  

 ˚ɂ̊ ƶƙ
 èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 ƗǄ˶ǃå èåî
 ÷ƓˠǀȺ
 ˥ǆǕå
 Ɨǆǚ˴ǃåā
ƗǆƓƶǃå 

GO\01 

 ˙˸ơǕå ýǚǌǃå ˙ǀǆ ˔˻ˠ˵ƙ ǑƼ ß˗ˮǃå GO\01/1 250 50 75 75 50 -  ƴ˸˯˱ǆ
ǑǄ˲ǆ 

˘˻ƽ˹ƙ - 0  ƴ˸˯˱ǆ
ǑǄ˲ǆ 

250 Ɇɂ˦˸ƙ ƴ˸ƞ 

êƓ˯ơå ̠ǒ̠˲ƙā Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí GO\01/4 15 0 0 15 0 - Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˘˻ƽ˹ƙ - 0 Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 15 Ǒǈå˗˻ǆ Ʉ˵ǂ 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 265 50 75 90 50     0  265  

 çßƓƽḪ ƴƼï
 ˤ ˢ˹˯ǃå
 Ɋ ˠ˳˯ǃåā
Ǒǈå̇ ˸ƶǃå 

GO\02 

÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ǂå ǑưåïǕå Ɇ˻˱˴ƙā Ɨɂ˦˴ƙ GO\02/1 150 25 25 50 50 Ɨƪ˗˹ǌǃå  ç̇ Ƒåí
ǑưåïǕå 

úå̇ Ƭå ƴɂïƓ˵˸ǃå 150 - 0 ǑǃƓǋǙå ˤƵí ˗˵ơ 

Ɨ Ǆ˲ǆ ïíå˦Ḫ ˔ɂï˗ƙ GO\01/4 5 0 0 5 0 Ɨƪ˗˹ǌǃå  ɏïƓ˵˯ƪå ˘˻ƽ˹ƙ Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 0 Ǌ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 5  ƴǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå
 ɏïƓ˵˯ƪå 



 151من  21الصفحة 
 

 ˤƪå
 ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
Ǌ˸ƿïā 

 
 

÷ā̇˵ ǃ˸å /ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ʕƪå  ÿ˦ɜǆ ʕƿï
ˤǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå
÷ā˙Ƭ 

 
 

 ƗƽǄḧ˯ǃå
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃåX 
1000$ 

  þƓƶǃå ƗˠƤ2023  úå̇ ƬǗå/˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɨ˲Ƭ̇ ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå  ƗǆðǙ èå̇ ˻˷˲ƙ
 èƓƪåïí) ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ
 èƓơ̇˯ǀǆ /Ɏā̠ƞ

 í˦˹ƕ / /Ɨ ʹƞ̇ ǆ
*(ßƓˠƵ ɖƑƓƛā 

 ɏ˦ƪ˹ ƴɁ̇ǃå ú̇ ǃ˶å Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå  Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ
ˣɂ̇ ˵ǃå/Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙˻ƹ 

 ƴɁ̇ ǃå
ýāǕå 

 ƴɁ̇ ǃå
ǑǈƓ˰ǃå 

 ƴɁ̇ ǃå
˖ǃƓ˰ǃå ƴȺå̇ ǃå ƴɁ̇ ǃå 

 
 ˤ˴ǀǃå í˗ơ
Ǒ˹ƶ˸ǃå 

Ɨǌ˱ǃå í˗ơ Ɠǋïāí  ˗˹ƕ í˗ơ
Ɨǈðå˦˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨǌ˱ǃå í˗ơ  Ɨ˸ ʾ

åƗ˸ǋƓ˴˸ǃ 

 êƓ ˯ơå ˗ǒ˗˲ƙ Ɨƪåïí GO\01/5 5 0 0 0 5 ƪ˗˹ǌǃåƗ  ɏïƓ˵˯ƪå ˘˻ƽ˹ƙ Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå 2 Ǌ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 3  ƴǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå
 ɏïƓ˵˯ƪå 

ǑƑ̊ ˱ǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå 160 25 25 55 55     152  8  
˗˻Ƭ̇ ǃå ˤɜ˲ǃåā çïåíǗå ýƓ˱˸ǃ ÷˦ ˸˱˸ǃå 425 75 100 145 105     152  273  

 þƓƶǄǃ ǑǄḧǃå ûƓƽǈǗå ÷˦ ˸˱ǆ2023  19,775 2,467 4,316 6,429 6,563     1,044  18,731  
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тΦо бууЧϧЮϜм ϣЛϠϝϧгЮϜ ϣГ϶ 
 

ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʭɵɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɒɄʯʻʠʫ ɴɄˈʚʤɂ ɒɂɱɹȸʫ 

ɑʬˈʚʤɂ 

ɑˈʤɄᾚήɂ 

ɱɹȸʬʦʤ 

ɑʆᾟήɂ ɱʬʍ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ ɐɬʻɺʲʬʤɂ ɑʬˈʚʤɂ 

ɒɄʫʻʦʎʬʤɂ ɰɭɾʫ ɴɄˈʚʤɂ ɐɂɬȵ 
ʍr ɑʤ̋ȸɶʬʤɂ ɑyᾒήɂ 

ɱɹȸʬʤɂ ɴɄˈʙ ɑʎɈɄɕʫ 2023 2024 2025 2026 

ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂʺ ɑȾˉɋʤɂ ʢɄɡʫ 

Ƽïƴ 
 û̇ ǃɣå çßƓƽǂ 
èǚƮå˦˸ǃåā 

-  ˗˻ˮƶƙ5 Ɨ ˴ Ƒï ɆƤå˗ǆ 
 ý˦ˠȺ15 .ˤḪ 

-  ˗˻ˮƶƙ30  ƗǄƤå̠ǃå Ɨ˹ǒ̠˸ǃå û̇  ˟˥ǆ ʕḪ
.ƗˠȺå̇ ǃåā 

-  ɖƬ20  û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ 
ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˥˸ư Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå 

-  ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ û̇ ǃɣå Ɨ˸Ƒå˦ǆ 
èƓƪåï˗ǃåā èƓˠˠ˳˸ǃå ˔˴ơ. 

- Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴ǃå Ʉƿ˦ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå 
-  í˗Ƶ ïā˙ǆ èåïƓƬã ˔˻Ḫ̇ ƙ2  
- ƴƼïā úå̇ ƬǗå Ǒƪ˗˹ǌǆ ˔ɂï˗ƙ 
 ˤǌƙåï˗ƿ 

èƓƪåïí 

Ḫʕ / ç̠ˮƶ˸ǃå û̇ ǃɣå ý˦˟ 120  135  150  165  180  
Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí 
ƴɂïƓ˵˸ǃåā 

 Ɇ˱ƪ 
 ý˦ƮǕå 
Ɨ˯ƕƓ˰ǃå 

ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 

 Ɇɜ˵Ⱥ ƗǄǋ˓ ˸ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå ɆƤå˗˸ǃå í˗Ƶ 
˔ƪƓ˹ǆ 

1 2 3 5 6 
Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí 
ƴɂïƓ˵˸ǃåā 

 Ɇ˱ƪ 
ý˦ƮǕå 

 Ɨ˯ƕƓ˰ǃå 
ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 

Ɨ ǄƤå˗ǃå Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå í˗Ƶ 0 0 30 40 52 
 Ɇǀ˹ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ 
èǚƮå˦˸ǃåā 

Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå èǚ˱ƪ Ǒǆ˦˸ƶǃå ǑǀƑƓƪ ƗȺƓǀǈ 

Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴ǃå Ʉƿå˦ ǆ í˗Ƶ 0 0 1 1 1 
Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí 
ƴɂïƓ˵˸ǃåā 

˙ɂïƓǀƙā èƓˠˠ˳ǆ 
 Ɨ˯ƕƓƛ ý˦Ʈáā 

 Ɨɂ̇ ǒ˗ǆā ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 
èǚƮå˦˸ǃå 

 ˦ ƞ˦˸ǃå ïā˙˸ǃå èåïƓƬã í˗Ƶçí 0 0 1 2 2 
 Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí 
ƴɂïƓ˵˸ǃåā 

èǚ˱ƪā ˙ɂïƓǀƙ 
 Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ 

èǚƮå˦˸ǃå 

Ɋɣ ˳˸ǃå ˥ǆ Ɨơ̇˯ǀǆ û̇  ˟ɖƬ Ɨ˴ǈ 
  ǑǄɜ ǌǃå- % 

5 10 15 20 25 Ɨƪ˗˹ǌǃå ç̇ Ƒåí èǚ˱ƪā ˙ɂïƓǀƙ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 

íïå˦˸ǃå ˥˻˴˲ƙ 
 ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ ƑƓ˸ǃå 

-   ˥ǆ ǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ýƓ˸ǂå ÷ā˙˵ǆ
ƓˠȻ ǉƓ ǆ Ɨɜ Ƭ 

% .ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ Ƭ Ɨ ˠƺƙ Ɨ ˴ǈ 75 85 90 95 100 بلدية يطا سجلات وتقارير دائرة المياه 

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǉƓ ˸ǃå èƓǈå̊ Ƥ í˗Ƶ 
4 5 6 6 6 

 بلدية يطا أصول ثابتة دائرة المياه
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ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʭɵɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɒɄʯʻʠʫ ɴɄˈʚʤɂ ɒɂɱɹȸʫ 

ɑʬˈʚʤɂ 

ɑˈʤɄᾚήɂ 

ɱɹȸʬʦʤ 

ɑʆᾟήɂ ɱʬʍ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ ɐɬʻɺʲʬʤɂ ɑʬˈʚʤɂ 

ɒɄʫʻʦʎʬʤɂ ɰɭɾʫ ɴɄˈʚʤɂ ɐɂɬȵ 
ʍr ɑʤ̋ȸɶʬʤɂ ɑyᾒήɂ 

ɱɹȸʬʤɂ ɴɄˈʙ ɑʎɈɄɕʫ 2023 2024 2025 2026 

 ú̇ ˶ǃå 
 Ǒ˲˶ǃå 
 Ɠ˸ǌ˯˻˹Ɂā 
 Ɨ ˯˲˯ǃå 

-  ƗǈƓ ˶ǃƓȺ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ˹Ƽ ƗƬïā ˙˻Ƽ˦ƙ
ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ǀǃ 

-  ˔˻Ḫ̇ ƙā Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå èǚƮ˦ǃå ˔˻ƙ̇ ƙ
5200 ƴƼ˗ǃå ɖˮ˴ǆ ǉƓ ǆ íå˗Ƶ 

-  Ɨɜ Ƭ Ɇ˸ƵMaster Plan  Ɨ ʹƿåā
ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ ˵ǃ Ɨƛ˗˲ǆā 

-  ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ ƴǆ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʾƓƽƙå þå̇ ƕã
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɨ˶ơ çíƓɂ̊ ǃ 

-  ú̇ ˶Ǆǃ ˙˻ƪå˦ǆ ˗ǒ˗˸ƙ ā ˗ɂï˦ƙ ýƓ˸Ƶá
å ǑƼ ïƓˠƿǕåā ýå˦˟Ǖå ˔˴ơ Ǒ˲˶ǃ

èƓƪåï˗ǃåā èƓˠˠ˳˸ǃå 
-  Ɨɜ Ƭ ǏǄƵ ýðƓ˹˸ǃå ɊɁïā Ɇ˻Ʈ˦ƙ ýƓ˸Ƶá

Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå 
-  ɏïƓ˱ǃå Ɇ˻˴ ǃå Ʉǀƪ ÷ā̇˵ ǆ ýƓ˸ǂå

Ɠ ǃƓơ 
- ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 
- êƓ˯ơåā Ɨ˭Ɂ˻ā Ɏā̠ƞ èƓƪåïí 
- ˙ƙ˦˻ˮ˸Ḫ Ɲǆå̇ Ɂā Ɨ˯˸ƙá 
 
 

ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ Ƭ ˥ǆ ˗ƿƓƽǃå Ɨ ˴ǈ 30% 25% 22% 20% 17% 
 بلدية يطا سجلات وتقارير دائرة المياه

.˥˟å˦˸ǃå ˥ǆ ǉƓ ˸ǃå ˥˸ƛ Ɇ˻˶˲ƙ Ɨ ˴ǈ 30% 50% 65% 80% 100% بلدية يطا فواتير وكشوفات ماليةالدائرة ال 

 ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨ ˹ƽǃå òï˦ǃå í˗Ƶ
ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ 

0 0 1 1 1 
 بلدية يطا أصول ثابتة دائرة المياه

˙˯ǄǃƓȺ Ɠ ǆ˦ǒ ǉƓ ˸ǃå ˥ǆ í̇ ƽǃå Ɨ˶ơ 
دائرة المياه  70 60 50 35 25

 والمالية
 بلدية يطا تقارير

ǉƓ ˸ǃå èƓǂå̇ ˯Ƭå í˗Ƶ 
 بلدية يطا فواتير وكشوفات الدائرة المالية 10000 8500 7000 6000 5200

ƴƼ˗ǃå Ɨǀ ˴ǆ ǉƓ ˸ǃå èƓǂå̇ ˯Ƭå í˗Ƶ 
دائرة المياه  5000 3000 1000 200 0

 والمالية
 بلدية يطا تقارير

 ú̇ Ʈ Ɨɜ ˵Ⱥ Ɨǃ˦˸˵˸ǃå ƗơƓ˴˸ǃå
ˤǈā˗ǃƓȺ Ǒ˲Ʈ 

دائرة المياه  10000 6000 5000 0 0
 والمالية

 بلدية يطا تقارير

˙ƽ˲ǃå í˗Ƶ  Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ƮƓ˶˯ǆǙå
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˥ǆ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨ ǃƓ˸˵ǃå 

دائرتي المياه  500 1000 1500 2000 2500
 والهندسة

تقارير واصول 
 ثابتة

 بلدية يطا

ƴɂ˦˹ƙā ˚ɂ̊ ƶƙ 
  ïíƓ˶ǆ 

ƗƿƓˠǃå 

-  ˔˻Ḫ̇ ƙā ˗ɂï˦ƙ23  Ɨɂ˦ǀƙ Ɨˠ˲ǆ 
-  ˗ǒ˗˸ƙ20 Ɋƪ˦˯ǆ Ɋƺư Ɨɜ Ƭ ˤḪ 
- ˮ˯ƪå ýå˗3  Ɋƺ˷ǃå Ɨɜ Ƭ ˥ǆ ˤḪ

Ɨǃā˚ƶǆ Ɇƕå˦ɜȺ þ˦˻˹˸ǃǕå ˞ƽ˳˹˸ǃå 
- ç˗ǒ˗ƞ ɊɁï Ɨˠǀǈ ˔˻Ḫ̇ ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 

ɊɁ̇ ǃå ɉƓǀǈ í˗Ƶ 2 2 3 2 2 Selco 
 ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ

Ɨ˯ƕƓƛ 
Selco 

ˤḪ /Ɋƪ˦˯˸ǃå Ɋƺ˷ǃå Ɨɜ Ƭ ý˦˟ 102 110 115 120 125 Selco 
 ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ

Ɨ˯ƕƓƛ 
Selco 

Ɨɂ˦ǀ˯ǃå èƓˠ˲ǆ í˗Ƶ 157 162 167 173 180 Selco 
 ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ

Ɨ˯ƕƓƛ 
Selco 
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ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʭɵɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɒɄʯʻʠʫ ɴɄˈʚʤɂ ɒɂɱɹȸʫ 

ɑʬˈʚʤɂ 

ɑˈʤɄᾚήɂ 

ɱɹȸʬʦʤ 

ɑʆᾟήɂ ɱʬʍ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ ɐɬʻɺʲʬʤɂ ɑʬˈʚʤɂ 

ɒɄʫʻʦʎʬʤɂ ɰɭɾʫ ɴɄˈʚʤɂ ɐɂɬȵ 
ʍr ɑʤ̋ȸɶʬʤɂ ɑyᾒήɂ 

ɱɹȸʬʤɂ ɴɄˈʙ ɑʎɈɄɕʫ 2023 2024 2025 2026 

 
Ɠǌƙí˦ƞā                    

          

 
  

-  ˞ƽ˳˹ǆ ˗ǌƞ èƓɜ Ƭ ˔˻Ḫ̇ ƙABC 
 ý˦ˠȺ30 ʕḪ 

-  ƗƿƓˠǃå êƓ˯ǈǗ Ɨ ˴˸Ƭ ƓȻǚƤ ˔˻Ḫ̇ ƙ
 í˗Ƶ ƗǄǒ˗ˮǃå10 ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ ƞƓ˯ǈã çï˗ǀȺ 

- èƓƪåïíā ˔ɂï˗ƙ 

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ÷ïå˦˵ǃ çïƓǈǗå Ɨ ˠƺƙ Ɨ ˴ǈ 50% 60% 70% 80% 90% Selco 
 ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ

Ɨ˯ƕƓƛ 
Selco 

èƓǂå̇ ˯ƬǙå í˗Ƶ * ƗƽǄ˯˳˸ǃå1000 14.5 16 17.5 18.5 20 Selco 
 ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ

Ɨ˯ƕƓƛ 
Selco 

 Ɇƕå˦Ḫ Ɨ ˴ǈABC 98% 99% 99% 100% 100% Selco 
 ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ

Ɨ˯ƕƓƛ 
Selco 

ˍỊᾚᾇɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɓ ʢɄɡʫ 

ƗƵƓ˹˶ǃå Ɨ ˸˹ƙ 
  Ɨ Ǆ˲˸ǃå 

                                ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā 

- ˹Ʈā ú̇ ơ Ɨǀˠ˹ǆ çå˦ǈ Ɇ˻ǋƋƙ èƓƵƓ
Ɨƽ ʽƤ 

- í˦Ǆ˱ǃå ƗƹƓȺ˗ǃ ƴ˹˶ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
- ç˗˸ƪǙåā úǚƵǖǃ ƴ˹˶ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
-  Ɇɂ˦˸ƙā ˤƵí40  èƓ˭ƽǄǃ ˙˻ƺƮ ÷ā˙˵ǆ

Ɨ˵˸ǌ˸ǃå 
- ýƓ˸Ƶå Ɨ˹ưƓơ ßƓ˵ǈå 
- èƓƪåïíā ˔ɂï˗ƙ 

ƗƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ Ɨ ˴ǈ 3% 5% 7% 8% 10% 
 Ɇ˸ƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗƼ̇ ƺǃåā 

èǚ˱ƪ 
 çïƓ˱ƙ ƗƼ̇ ƹ
˹˱ǃå ƗƵƓ˹Ʈāæ˦ 

ƗǄ˱˴˸ǃå Ɨ ʸƓ˹˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå í˗Ƶ 50 75 130 160 200 
 ƗȺƓƿ̇ ǃå ˤ˴ƿ
˜ ˯ƽ˯ǃåā 

èǚ˱ƪ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 

ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ í˗Ƶ 0 0 0 1 1 
 Ɇ˸ƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ
ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗƼ̇ ƺǃåā 

èǚ˱ƪ 
 çïƓ˱ƙ ƗƼ̇ ƹ

æ˦˹˱ǃå ƗƵƓ˹Ʈā 

ƗǄǋ˓ ˸ǃå Ɨƽ ʽ˳ǃå ú̇ ˲ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ í˗Ƶ 0 0 0 0 1 Ɨƪ˗˹ǌǃå ç̇ Ƒåí ˙ɂïƓǀƙā èƓˠˠ˳ǆ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 

çí˦ƞ ˚ɂ̊ ƶƙ 
  ÷Ɠˠǀǃå 

 ǑƵåï˚ǃå 
ǊƙƓǈ˦ɜǆā                    
       

- Ǒƞî˦˸ǈ ǑƬå˦ǆ û˦ƪ Ɇ˻ǋƋƙ 

-  ƴǆ Ɨǂå̇˵ǃƓȺ ɏ̊Ḫ̇ǆ ïƓ˷Ƥ û˦ƪ ßƓ˵ǈã
óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 

- Ɇǋ˓ǆ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ßƓ˵ǈå 

-  ɖƬ60 Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ 

-  ƗơƓ˴˸Ⱥ Ǒưåïá ëǚ˶˯ƪå1000 ˤǈāí 

-  ˥˻˴˲˯ǃ ˚Ḫ̇ ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
åèǙǚ˴ǃ 

ƗǄǋ˓ ˸ǃå ǑƬå˦˸ǃå ûå˦ƪá í˗Ƶ 0 0 1 1 1 مديرية زراعة يطا 
مخططات 

 وسجلات
 بلدية يطا

 ïƓ˷˳Ǆǃ Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå ûå˦ƪǕå í˗Ƶ
Ɨǂå˦ƽǃåā 

 مديرية زراعة يطا 1 1 1 0 0
مخططات 

 وسجلات
 بلدية يطا

 ̇ ˸ǃå ƣǃƓ˴˸ǃå í˗ƵƗǄǋ˓˸ǃåā Ɨ˶Ƥ 0 0 1 1 1 مديرية زراعة يطا 
مخططات 

 وسجلات
 بلدية يطا

Ɇǋ˓ǆ Ǒǆ˦ɜơ Ɇ˯˵ǆ 0 0 1 1 1 وزارة الزراعة أصول ثابتة مديرية زراعة يطا 

 ƓǌǀƬ ʕ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå ý˦˟
ˤḪ /Ɠɂ˦˹ƪ 

 مديرية زراعة يطا 15 14 12 10 7
مخططات 

 وسجلات
 بلدية يطا
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ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʭɵɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɒɄʯʻʠʫ ɴɄˈʚʤɂ ɒɂɱɹȸʫ 

ɑʬˈʚʤɂ 

ɑˈʤɄᾚήɂ 

ɱɹȸʬʦʤ 

ɑʆᾟήɂ ɱʬʍ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ ɐɬʻɺʲʬʤɂ ɑʬˈʚʤɂ 

ɒɄʫʻʦʎʬʤɂ ɰɭɾʫ ɴɄˈʚʤɂ ɐɂɬȵ 
ʍr ɑʤ̋ȸɶʬʤɂ ɑyᾒήɂ 

ɱɹȸʬʤɂ ɴɄˈʙ ɑʎɈɄɕʫ 2023 2024 2025 2026 

-  Ɇǋ˓ǆā ˝˶˳˯ǆ Ɇ˯˵ǆ ßƓ˵ǈå 

-  ßƓ˵ǈå50  ǉƓ ǆ ƴ˸ƞ ˙˭ƕ 

 تدريب ودراسات -

˸ǃå ǑưåïǕå ƗơƓ˴ǆ Ɠɂ˦˹ƪ Ɨ˲Ǆ˶˯˴
ˤǈā˗ǃƓȺ 

 مديرية زراعة يطا 350 300 250 200  150
مخططات 

 وسجلات
 وزارة الزراعة

èǙǚ˴ǃå ˥˻˴˲ƙ ˚ǂå̇ ǆ í˗Ƶ 0 0 0 0 1 وزارة الزراعة أصول ثابتة مديرية زراعة يطا 

 Ǌ ʼ̇ ˯ǃå Ɨ ˸˹ƙ 
ƗơƓ ˴ǃåā 

  Ɨ Ǆ˲˸ǃå 
ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā                   

     

- ˹˯ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸ǂå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ǉ̊
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí ǉ̊ ˹˯ǆ ßƓ˵ǈåā Ɇǆ̇ ḧǃå ǑƼ 

- ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸ǂå 
-  ˤ ǆ̇ ƙ30% Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ˥ǆ 
-  ǑƼ ƗƼƓ ư ˕˻ƕ ˔˻ˠ˵ƙā ˤ ǆ̇ ƙā Ɇ˻ǋƋƙ

Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå 
-  èƓƞåï˗Ǆǃ ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˵ǈå

Ɨ Ƒå˦ǌǃå 
- èåï˦Ƭā˙ƕ ƗƵƓ ˟ā èƓƪåïíā ˔ɂï˗ƙ 
 

 ˓ ˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå í˗Ƶ ǑƼ ƗǄǋ
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

وحدة الاستثمار  3 3 2 1 0
 والتنمية

 بلدية يطا أصول ثابتة

Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓǋ̊ ˹˯˸ǃå í˗Ƶ 0 0 1 1 1  وحدة الاستثمار
 والتنمية

 بلدية يطا أصول ثابتة

Ɨ ơƓ ˴ǃå èƉ˵˹˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ 3 3 15 30 50 بلدية يطا سجلات دائرة المالية 

ˮǃå ǑƼ ƗƼƓ ˷ǃå è˦˻ƕ í˗ƵȻ˗ǀǃå ç˗ǄƗ˸ 0 0 1 1 1 بلدية يطا أصول ثابتة دائرة الهندسة 

Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ˤ ǆ̇ ƙ Ɨ ˴ǈ 2% 5% 10% 25% 35% دائرة الهندسة 
تقارير 

 ومخططات
 بلدية يطا

 çßƓƽḪ ƴƼï 
÷Ɠˠǀǃå 
 

 ɏïƓ˱˯ǃå                     
         

-  í˗Ƶ ƗɂïƓ˱ƙ ˚ǂå̇ ǆ  ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ2 
- Ɇǋ˓ǆ ǑˮƶƬ û˦ƪ ßƓ˵ǈå 
-  Ɇ˸Ƶ í˗Ƶ ƗǄǋ˓ǆ èåïƓ ƪ Ʉƿå˦ ǆ2 
-  ˖˻ơ ˥ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå Ɨǌƞåā ˔˻ƙ̇ ƙ

èƓǆïǓåā ÿ˦Ǆǃå 
- ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ ƗɂïƓ˱˯ǃå èƉ˵˹ ǃ˸å Ɨ˸Ƒå˦ǆ 
- èƓƪåïíā ˔ɂï˗ƙ 

 ǑƼ ƗǄ˱˴˸ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå í˗Ƶ
ƗȻ˗Ǆˮǃå 

قسم المهن  5500 5000 4500 3700 3500
 والحرف

 بلدية يطا سجلات وتقارير

ǄǆƓƶǃå ü˦˹ˮǃå ÷ā˙Ƽ í˗ƵƗ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ 4 4 5 5 6 بلدية يطا سجلات الدائرة المالية 

ƗǄǋ˓ ˸ǃå Ɨ ʸ̇ ƽǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå í˗Ƶ 0 0 0 1 1 دائرة الهندسة 
مخططات 

 وسجلات
 بلدية يطا

Ɨ ˮƶ˵ǃå ûå˦ƪǕå í˗Ƶ 0 0 0 1 1  وحدة التنمية
 والاستثمار

 بلدية يطا سجلات

 ǏǄƵ ƗǄǋ˓˸ǃå èåïƓ ˴ǃå Ʉƿå˦ ǆ í˗Ƶ
÷ïƓ˵ǃå Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå 

 بلدية يطا أصول ثابتة دائرة الهندسة 2 1 1 0 0

ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʢɄɡʫ 

çí˦ƞ ˚ɂ̊ ƶƙ  Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ƗǄǆƓƶǃå èåíƓ́ǃå í̠Ƶ4+ 1 1 2 3 3 وزارة الصحة سجلات مديرية الصحة 
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ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʭɵɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɒɄʯʻʠʫ ɴɄˈʚʤɂ ɒɂɱɹȸʫ 

ɑʬˈʚʤɂ 

ɑˈʤɄᾚήɂ 

ɱɹȸʬʦʤ 

ɑʆᾟήɂ ɱʬʍ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ ɐɬʻɺʲʬʤɂ ɑʬˈʚʤɂ 

ɒɄʫʻʦʎʬʤɂ ɰɭɾʫ ɴɄˈʚʤɂ ɐɂɬȵ 
ʍr ɑʤ̋ȸɶʬʤɂ ɑyᾒήɂ 

ɱɹȸʬʤɂ ɴɄˈʙ ɑʎɈɄɕʫ 2023 2024 2025 2026 

 èƓǆ˗˳ǃå 
 Ɨ ˲˶ǃå 
 

ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā                   
        

-  ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ þƓ˴ƿá Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
.Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå 

-  ˥ɂ̊ ˳˯ǃ ÷í˦˯˴ǆ Ɇ˻ǋƋƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
.ƗɂāíǕå 

- íƓ ʹǄǃ Ǐ˹ˮǆ ƗƼƓưã.Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå ç 
-  Üí˦˸˶ǃå ƗǄƙ Üñā˙ƶǃå èåíƓ ʸ Ɇ˻ǋƋƙ

.˚ɂ̊ Ƶå 
-   /Ɨ˲˶ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐ˹ˮ˸ǃ ɖƕƓ˟ ƗƼƓưã

.Ǐ˹ˮ˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙā Üþǚ˴ǃå çíƓ ʸ 
- .˥˻˹˴˸Ǆǃ Ɨ ˴ƽǈ ƗȻƓƵï çíƓ ʸ Ɇ˻ƺ˵ƙ 
-  ˔ɂï˗ƙā Ɨ ƪ˦˲ǆ Ɲǆå̇ ƕ ā Ɨǃíá

èƓƪåïíā. 

 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èåíƓ́ǃå í̠Ƶ3+ 4 4 5 6 6 وزارة الصحة سجلات مديرية الصحة 

ǑǈƓƛ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èåíƓ́ǃå í̠Ƶ 11 11 12 14 15 وزارة الصحة سجلات مديرية الصحة 

 ýāá Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èåíƓ́ǃå í̠Ƶ 10 10 9 8 7 وزارة الصحة سجلات مديرية الصحة 

 ǑƼ çíǙ˦ ǃå ˤ˴ƿ ǑƼ ç̇ ƪǕå í˗Ƶ
 ˦ ɜ˲ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃåǑǆ 

المستشفى  30 25 20 14 14
 الحكومي

 وزارة الصحة سجلات

 ˙ɂ˦ˠ˯ǃ êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå þƓ˴ƿǕå í˗Ƶ
Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå ǑƼ Ɇ˻ǋƋƙā 

المستشفى  0 1 2 3 4
 الحكومي

 وزارة الصحة سجلات

çßƓƽḪ ƴƼï 
 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ 
  ˤ Ǆƶ˯ǃåā 

Ǌ˯˹˻Ɂā 
 Ɨ ˯˲˯ǃå                  

-  ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ5  Ɇ˻ƺ˵ƙā ñïå˗ǆ5 
 Ɏ̇Ƥá 

-  ƗǈƓ Ʈ14 Ɨƪï˗ǆ 
- èǙƓƽ˯ơåā èƓƵƓ˸˯ƞå ƗƵƓƿ ßƓ˹ƕ 
-  Ɨ ˹ǌǆ Ɨƪï˗ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ

Ɨ ʸƓ˹Ʈā 
-  Ɨ˸Ƒå˦ǆ50%  ɏā̆ǃ Ɨ˸ƑƓǀǃå ñïå̠˸ǃå ˥ǆ

ƗƿƓƵǗå 
- èƓ ɂï˗ƙā èƓƪåïí 
 

ç̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ñïå˗˸ǃå Ɨ ˴ǈ 32% 30% 
20% 10% 5 % Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ  ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ

Ɨ˯ƕƓƛ 
Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 

ˤ Ǆƶ˯ǃå ˔ƶƬ í˗Ƶ ǑƵƓ˹˶ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå 2 2 
6 8 10 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ  ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ

Ɨ˯ƕƓƛ 
Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 

Ɠɂ˦˹ƪ ƗǈƓ Ʈ êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå ñïå˗˸ǃå í˗Ƶ 14 12 10 7 4 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ  ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ
Ɨ˯ƕƓƛ 

Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 

Ɨ 1 1 1 0 0 عدد المدارس المهنية والصناعية Ɂ̇ ˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ  ý˦Ʈáā èǚ˱ƪ
Ɨ˯ƕƓƛ 

å çïåðāƗ Ɂ̇ ˯ǃ 

 èƓ˭ƽǃå ˥˻ɜ˸ƙ
 èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå

               Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

- ƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ ̊Ḫ̇ǆ ̝˻ɣ˵ ƙā ßƓ˹ƕ 
-  í˗Ƶ ƗǆƓƵ ˙ƕƓǀǆ Ɇ˻ǋƋƙ2 ƗǄǋ˓˸ǃå ƗǆƓƶǃå ˙ƕƓǀ˸ǃå í˗Ƶ 0  

  
1 

سجلات وأصول  مديرية الأوقاف
 ثابتة

 مديرية الأوقاف

ƗǄǋ˓˸ǃå ƗƿƓƵǗå ɏāî ̊ǂå̇ǆ í̠Ƶ 1    2  مديرية التنمية
 الاجتماعية

مديرية التنمية  سجلات وتقارير
 الاجتماعية
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ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʭɵɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɒɄʯʻʠʫ ɴɄˈʚʤɂ ɒɂɱɹȸʫ 

ɑʬˈʚʤɂ 

ɑˈʤɄᾚήɂ 

ɱɹȸʬʦʤ 

ɑʆᾟήɂ ɱʬʍ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ ɐɬʻɺʲʬʤɂ ɑʬˈʚʤɂ 

ɒɄʫʻʦʎʬʤɂ ɰɭɾʫ ɴɄˈʚʤɂ ɐɂɬȵ 
ʍr ɑʤ̋ȸɶʬʤɂ ɑyᾒήɂ 

ɱɹȸʬʤɂ ɴɄˈʙ ɑʎɈɄɕʫ 2023 2024 2025 2026 

-  çïåðā ˤƵ˗ƕ Ɨǃ˦˸˵˸ǃå ˙ƪǕå í˗Ƶ çíƓɂð
 Ǐǃã Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå9000 ç̇ ƪá 

-  èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓɂ̇ ǒ˗˸Ǆǃ  ƴ˸˱ǆ ßƓ˹ƕ
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå 

-  āî ˃ ˡ˦ƙ Ɨ ˴ǈ çíƓɂð ƗƿƓƵǗå ɏ
 Ɇ˶˯ǃ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˤǌ˱ǆ˗ǃ5% 

ˤǌ˱ǆí Ɲǆå̇ Ɂā 
- èåā˗ǈā èå̇ ˵ǈ 

˴ǈɄƑƓl˦ǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî Ɨ 1%  
  

5% 
 مديرية التنمية تقارير وهيكلية كافة المؤسسات

 Ɨ ˸˹˯ǃå èƓǆ˗˳Ⱥ Ɨǃ˦˸˵˸ǃå ˙ƪǕå í˗Ƶ
 * Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå1000 

6  
  

9 
مديرية التنمية 

 الاجتماعية
مديرية التنمية  سجلات وتقارير

 الاجتماعية

 ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ˚Ḫ̇ ǆ ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶ
Ǒƶ˸˯˱˸ǃå 

100  
  

250 
مركز مجتمعي 

 البلدية
 بلدية يطا سجلات وتقارير

 Ɨɂ˦˴˹ǃå èƓ ʹ˸˱ǃåā ɏíå˦˹ǃå í˗Ƶ
ƗǄƵƓƽǃå 

3  

  

5 

مديرية التنمية 
الاجتماعية 

 ومديرية الداخلية

مديرية التنمية  سجلات وتقارير
 الاجتماعية

 ÷Ɠˠƿ ˙ɂ˦ˠƙā ˚ɂ̊ ƶƙ
 ƗƼƓǀ˰ǃåā éå̇ ˯ǃå

               ǊƙƓǆ˦ǀǆā 

-  ˤ ǆ̇ ƙ15 ǑƼ Ǐ˹ˮǆ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå 
-  ý ǑƑƓƿā ˤ ǆ̇ ƙ80 ˤȻ˗ƿ Ǐ˹ˮǆ 
- þƓƵ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ 
-  ˥ǂƓǆǕƓȺ èƓˠƼƓɂā Ɨˠɂ̇ Ƥ Ɇ˸Ƶ

Ɨ ƛå̇ ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå 
- ˔ɂï˗ƙā èƓƪåïíā Ɨ ʸ˦ ƙ Ɲǆå̇ ƕ 

 ǑƼ ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˸ǆ̇ ˸ǃå Ɨ ˹ƕǕå í˗Ƶ
Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå 

 دائرة الهندسة 50 35 20 8 8
تقارير 

 ومخططات
بلدية يطا ودائرة 

 الآثار

Ɠ ƑƓƿā Ɨ˸ǆ̇ ˸ǃå Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå Ɨ ˹ƕǕå í˗Ƶ 200 220 280 320 400 دائرة الهندسة 
تقارير 

 ومخططات
بلدية يطا ودائرة 

 الآثار

ƗǄƵƓƽǃå Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå í˗Ƶ 3 3 4 5 6 بلدية يطا سجلات وحدة التنمية 

Ɇǋ˓ǆ þƓƵ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ ā ƗƵƓƿ 0 0 0 0 1 دائرة الهندسة 
تقارير 

 ومخططات
 يطا ودائرة بلدية
 الآثار

ɭˈɹɱʤɂ ʭʟᾚήɂʺ ɑʫɄʎʤɂ ɑʫᶚɶʤɂʺ ʳʫᶟɂ ʢɄɡʫ 

 Ɇ˻ǋƋƙā ˙ɂ˦ˠƙ
 èåî èƓ˴ƪ˓˸ǃå
 ˥ǆǕƓȺ ƗǄ˶ǃå
 ƗǆƓƶǃå Ɨǆǚ˴ǃåā
éïå˦ḧǃå çïåíɀā 

- ǊǄ˻ƺ˵ƙā ˙˸ơǕå ýǚǌǃå ˙ǀǆ ˔˻ˠ˵ƙ 
-  Ɇǋ˓ǆ Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗Ǆǃ íƓ˹ƪã ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈã

˔ƪƓ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ 
-  Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐǃã ƓˠȻ Ɨ˟̇ Ƭ ˚Ḫ̇ ǆ Ɇɂ˦˲ƙ

Ɠˠǃå ƴǆ Ɨ˟̇ ˵ǄǃƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓ ǃǓåā ˤƿ 
- èƓ ɂï˗ƙā èƓƪåïí 

 ÷ƓƼ˗Ǆǃ ƗƶȺƓ˯ǃå íƓ˹ƪǗå ˚ǂå̇ ǆ í˗Ƶ
Ǒǈ˗˸ǃå 

مديرية الدفاع  1 1 0 0 0
 المدني

أصول ثابتة و 
 تقارير

جهاز الدفاع 
 المدني

 Ɨ ˮˠǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā èƓ ʽ˵˯˴˸ǃå í˗Ƶ
˙˸ơǕå ýǚǌǄǃ ƗƶȺƓ˯ǃå 

 الهلال الأحمر 1 1 1 0 0
الأصول الثابتة و 

 تقارير
يطا  بلدية

 والهلال الأحمر
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ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʭɵɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɒɄʯʻʠʫ ɴɄˈʚʤɂ ɒɂɱɹȸʫ 

ɑʬˈʚʤɂ 

ɑˈʤɄᾚήɂ 

ɱɹȸʬʦʤ 

ɑʆᾟήɂ ɱʬʍ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ ɐɬʻɺʲʬʤɂ ɑʬˈʚʤɂ 

ɒɄʫʻʦʎʬʤɂ ɰɭɾʫ ɴɄˈʚʤɂ ɐɂɬȵ 
ʍr ɑʤ̋ȸɶʬʤɂ ɑyᾒήɂ 

ɱɹȸʬʤɂ ɴɄˈʙ ɑʎɈɄɕʫ 2023 2024 2025 2026 

 Ɋ ˠ˳˯ǃå çßƓƽḪ ƴƼï
                      Ǒǈå̇ ˸ƶǃå ˤ ˢ˹˯ǃåā 

- ǑưåïǕå Ɇ˻˱˴ƙā Ɨɂ˦˴ƙ ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ǂå 
- ǑǃƓ˲ǃå ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ 
-  Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ ƗƮƓƤ èƓȻ˗Ǆƕ Ɨ˸ɜ˲ǆ ßƓ˵ǈå

ƓˠȻ 
- èƓƪåïí ā èƓ ɂï˗ƙ 

Ɠɂ˦˹ƪ çï˗˶ǃå Ɨ ˹ƕǕå ˝Ƥï í˗Ƶ 310 350 400 430 490 بلدية يطا جلات وأرشيفس دائرة الهندسة 

ˤǂ/ ǑǃƓ˲ǃå ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ƗơƓ˴ǆ2 30.7  30.7 35 35 35  بلدية يطا سجلات وأرشيف دائرة الهندسة 

Ɠɂ˦˹ƪ Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå èƓƽǃƓ˳˸ǃå í˗Ƶ 200 185 160 135 100 بلدية يطا سجلات وأرشيف دائرة الهندسة 

 

 

 

 

 

8  .ϲъ ϣϡуϯϧЃгЮϜ ЙтϼϝЇгЯЮ ϣтнгзϧЮϜ ϣГϷЮϜ ϣуЮнгІ:ϴϝзгЮϜм ϣϛуϡЮϜ еуЃϳϦм ϣЇглгЮϜ ϤϝϛУЮϜ ϤϝϮϝуϧ 
 ɑɺʬyʬʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɄɇ ɑɽɄᾟήɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʡʤɯʝ̋ ̱ẤɄɦʬʤɂ Ṕḛʒɕʤɂ̋ ɑȾ̄ɋʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤ ̱Ịᾚᾇɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɑ̍ʦʬʍ ɑ̍ʤ̒ʬɹ ɐɰ̋ɱʂʤ 

ᴮ
ɂɱʊʯʍᶗɂ ɒɂ/˃̋ɮ ɼɄᾟὉᶗɂ ᵷɆɄɋɺʤɂ ᵷɐȵɱʬʤɂ ɑɽɄɩ̋ ɑʙɄ

ʇˈʆɪɕʤɂ ʛˆɱʕ ɼɱɥ ɭʚʕ ᵷʳɶʤɂ ɒɂṔḛɋʝʺ ᵷɰɄɋʝʺ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɭ˄ɭɦɓ ʭɓ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋ ᵷɑ̍ʍɱʖʤɂ Ʉʁɰ̋Ʉɦʫ̋ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʏʫ ̱ẻʅɄʚɓ ʨʠɺɊ̋ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ɻɯʁ ɿᾟ̍Ὂɔ ˂Ịʍ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ́ʯɄᾒίɇ ʁ ʵɯ

ȵ̋ ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ɣʫɂɱɇ ˂Ỉɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥᶗɂ ɻɯʁ ɑʬɟɱɓ ɗʬɓ ɝ̍ɥ ᵷɑʦʬɕᾚᾇɂ̋ ɑ̍ʤɄᾚήɂ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ ɰɂɱʁɜɂ rʫ ɭᾚήɂ̋ ̱ẤɄɦʬʤɂ ʗ̍ʟɕʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ̋ ɒɄȾʖʤɂɂ ʢᶚɩ ʳʫ Ʉʸʚˈʚɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ Ɇʻʦʆʫʺ ɑʱʟʬʫ ɑʆɺʰ ɑȾˈʸʤ

ɕʤɂ ɑʆᾟήɂ ̱☿ Ʉyɟɂɰɬɂ ʭɓ ɭʚʕ ʡʤɮ ˂Ịʍ BȲɄɦɉ̋ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ʡʤɯʝ̋ ̱Ịʁɜɂ̋ ɼɄᾟήɂ̋ ̩ʫ̒ʠᾚήɂ ʌɄʆʚʤɂ rʫ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ɒɄyᾒήɂ̋ ɑ̍ʦᾚᾇɂʏ̌ɰɄɺʬʤɂ ɑʕ̒ʖɾʫ ̱☿ ̱ẻʅɄʚɓ ʨʠɺɈ ɑɦ˄ɭʬʦʤ ɑ̂̒ʬɦ  ɑˈʍɄɉɱʤɂ

ʡʤɯʝʺ ɑˆʻʱɶʤɂ ɯˈʖʱɕʤɂ ɑʆɩʺ ) :ʪɂʻʍᶗɂ ʢᶚɩ ɄẛṨʦʍ ʨʬʎʤɂ ʭɕˈʤ ʭˈˈʚɕʤɂʺ ɑʎɈɄɕʬʤɂ ɑʕʻʖɾʫ2023-2026.ɻɄʯɬȵ ɑʚɥᶚʤɂ ʢ̋ɂɭᾒήɂ ̱☿ ɑʆɺhᶗɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʬʤɂ ʡʦɓ ʭʁȵ ɿᾟ̍ίɓ ʭɓ̋ ᵷ( 

ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɑʆᾟήɂ ̱ỈɄʬɟȹ ˂Ỉȹ ɑɺʬyʬʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ɑ̍ɋʦɕɇ ɑɽɄᾟήɂ ʏ̌ɰɄɺʬʤɂ ɑɋɶh̋ ɑʬȼɄʙ :ᶗ̋ȵ: 
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ˤƿ̇ ǃå ÷ā˙˵˸ǃå ˤƪå ǃå ˤƿï÷ā˙˵˸  Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃåX 1000$  ɏ˦˸˹˯ǃå ýƓ˱˸ǃå 
1 èƓƪåï̠ǃåā èƓɣɣ ˳˸ǃå ̝ ơ˴ ƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ û̇ ǃɣå Ɨ˸Ƒå˦ǆ EI/1/4 60 Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå 
2   Ǌ˯ǆßå˦ǆā Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴ǃå Ʉƿ˦ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå EI/1/5 30 Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå 
3  Ɇɂ˦˸ƙā ˤƵí40 Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ ˙˻ƺƮ ÷ā˙˵ǆ EC/1/4 200 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
4  èƓȺƓ˵ǃåā æƓ ˵ǃå ˥ɂïíƓ ˸Ǆǃ ýƓ˸Ƶå Ɨ˹ưƓơ ßƓ˵ǈå EC/1/6 50 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
5 Ɨƽ ʽ˳ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˤǌ˱ǆíā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ EC/1/7 100 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
6  ɖƬ60 Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ EC/2/4 1000 ƿǙå Ɨ ˸˹ƙǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ 
7  ƗơƓ˴˸Ⱥ Ǒưåïá ëǚ˶˯ƪå1000 ˤǈāí EC/2/5 1000 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
8  ßƓ˵ǈå50  í˗Ƶ íā˗ƪ ā ǉƓ ǆ ƴ˸ƞ ˙˭ƕ2 EC/2/8 700 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
9 ƗơƓ ˴ǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˤǌ˱ǆíā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ EC/3/9 50 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 

10 ƿå˦ǆ Ɇ˸Ƶ í˗Ƶ  Ɨ˸Ƒå˦ǆ èåïƓ ƪ Ʉ2 EC/4/3 40 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
11 ƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ ƗɂïƓ˱˯ǃå èƉ˵˹ ǃ˸å Ɨ˸Ƒå˦ǆ EC/4/5 300 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 

12 ˚ɂ̊ Ƶå Üí˦˸˶ǃå ƗǄƙ Üñā˙ƶǃå èåíƓ ʸ Ɇ˻ǋƋƙ SO/1/4 450 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 

13  Ɏ˦˯˴˸Ⱥ í˦˸˶ǃå ƗǄƙā Ɨƶƿï çíƓy Ɇ˻ƺ˵ƙ3+ SO/1/6 100 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 

14  ˥˻˹˴˸Ǆǃ Ɨ ˴ƽǈ Ɨ˲Ʈ íƓ ʸ Ɇ˻ƺ˵ƙ SO/1/9 150 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 

15  Ɨ˸Ƒå˦ǆ50%  ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ Ɨ˸ƑƓǀǃå  ñïå̠˸ǃå ˥ǆ SO/2/7 220 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 

16 ƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ ̊Ḫ̇ǆ ̝˻ɣ˵ ƙā ßƓ˹ƕ SO/3/1 1500 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 
17  Ɨǃ˦˸˵˸ǃå ˙ƪǕå í˗Ƶ çíƓɂð Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ˤƵ˗ƕ SO/3/3 300 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 
18  Ɇ˶ ǃ˯ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ʕǌ˱ǆ̠ǃ ƗƿƓƵǙå ɏāî ˃ ˡ˦ƙ Ɨ˴ǈ çíƓɂð5% SO/3/7 20 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 
19 ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî Ɲǆí Ɲǆå̇ƕ SO/3/8 180  Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 
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ˤƿ̇ ǃå ÷ā˙˵˸ǃå ˤƪå ǃå ˤƿï÷ā˙˵˸  Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃåX 1000$  ɏ˦˸˹˯ǃå ýƓ˱˸ǃå 

20 Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ ƗǄ˻ƶ˸ǃå ˙ƪǖǃ  ˥˻ɜ˸ƙ Ɲǆå̇ ƕ SO/3/9 500 Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 

 .ˤǌ˹˻ɜ˸ƙā  Ɇƽˠǃåā  çá̇ ˸ǃå Ɨ ʸ˦ƙ ý˦ơ èåā˗ǈ ā èå̇ ˵ǈ Ɇ˸Ƶ So/3/10 50  Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå 

 ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃåX 1000$ 7000  
 (ÿ˦˸˷ ǆ + Ɇ˸˯˲ǆ) Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɨɣ Ǆ˳ǃ ǑǄḧǃå ÷˦˸˱˸ǃåÃ1000 $ 73,930  

ɂ˦˸˹˯ǃå Ɨˠ˳Ǆǃ ǑǄḧǃå ÷˦ ˸˱˸ǃå (Ǐ˹˸ ǆ˯+ÿ˦˸˷ ǆ+Ɇ˸˯˲ǆ) ƗÃ1000 $ 83,155  
ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǐǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨ ˴ǈ .950%  

ǉƓ˹˸˯˸ǃåā ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǐǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨ ˴ǈ %0.85  

 

ʦᾚᾇɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɑʆᾟήɂ ̱ỈɄʬɟȹ ˂Ỉȹ ɨɄɦʬʤɂ ʮḛɶɦɓ̋ ɑȾ̄ɋʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ʏ̌ɰɄɺʬʤɂ ɑɋɶh̋ ɑʬȼɄʙ :Ʉ̍ʯɄə:ɑˈ 

 

ʭʙɱʤɂ ʌ̋ɱɺʬʤɂ ʭɵɂ ʌ̋ɱɺʬʤɂ ʭʙɰ  ɑ̂ɱ˄ɭʚɕʤɂ ɑʯɲɂ̒ʬʤɂX 1000$  ˃̒ʬɦɕʤɂ ʢɄᾒᾇɂ 

1 ƓǃƓơ ɏïƓ˱ǃå Ɇ˻˴ ǃå Ʉǀƪ ÷ā̇˵ ǆ ýƓ˸ǂå EI/2/8 2000 Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå 

2  Ɏā̠˱ ǃå èƓƪåïí ˥ǆ í̠Ƶā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ ǑƑƓ˸ǃå ɖƼ̠˯ǃå ƴƿåā ā Ǒ˭˻ƕ èƓƪåïí EI/2/10 120 Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå 

3  ā åíƓɜƪ Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵ  Ǒ˲˶ǃå  ú̇ ˶ǃåā  ǉƓ ˸ǃå Ɨ˯˸ƙáGIS EI/2/11 120 Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå 

4  í˗Ƶ  ƗǄǒ˗ˮǃå ƗƿƓˠǃå  êƓ˯ǈǗ Ɨ ˴˸Ƭ  ƓȻǚƤ ˔˻Ḫ̇ ƙ10 ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ ƞƓ˯ǈã çï˗ǀȺ EI/3/6 2000 Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå 

5  Ɨƽ ʽƤ èƓƵƓ˹Ʈā ú̇ ơ Ɨǀˠ˹ǆ Ɇ˻ǋƋƙ EC/1/1 1,000 ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃåƗ ˯˲˯ǃå Ɨ 
6  Ǒƞî˦˸ǈ ǑƬå˦ǆ û˦ƪ Ɇ˻ǋƋƙ EC/2/1 650 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
7 óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇˵ǃƓȺ ɏ̊Ḫ̇ǆ ïƓ˷Ƥ û˦ƪ ßƓ˵ǈã EC/2/2 860 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
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8 Ɇǋ˓ǆ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ßƓ˵ǈå EC/2/3 2,700 Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ɨ˭˻ˮǃå 
9  ɖƬ60 Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ EC/2/4 1,000 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
10  ƗơƓ˴˸Ⱥ Ǒưåïá ëǚ˶˯ƪå1000 ˤǈāí EC/2/5 1000 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
11  ƗơƓ˴˸Ⱥ ýƓ˯ƬǕå êƓ˯ǈǗ Ɇǋ˓ǆā ˝˶˳˯ǆ Ɇ˯˵ǆ ßƓ˵ǈå3 ˤǈāí EC/2/7 300 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
12  ßƓ˵ǈå50  í˗Ƶ íā˗ƪ ā ǉƓ ǆ ƴ˸ƞ ˙˭ƕ2 EC/2/8 700 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
13 Ɨˠ˵˹ǃå ˙˻ƹ Ɨ ǈāƓƶ˯ǃå èƓ ʹ˸˱ǃå Ɇ˻ƶƽƙ EC/2/10 50 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 
14 Ɨ ǈå˦˻˲ǃå çā˙˰ǃåā ƗƵåï˚ǃå ÷Ɠˠƿ ý˦ơ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ Ɇ˸Ƶ EC/2/11 300 ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹ƙ 

 ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃåX 1000$ 12800  

 (ÿ˦˸˷ǆ + Ɇ˸˯˲ǆ) Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɨɣ Ǆ˳ǃ ǑǄḧǃå ÷˦˸˱˸ǃåÃ1000 $ 73,930  

 (Ǐ˹˸ ǆ˯+ÿ˦˸˷ ǆ+Ɇ˸˯˲ǆ) Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɨɣ Ǆ˳ǃ ǑǄḧǃå ÷˦˸˱˸ǃåÃ1000 $ 83,155  

ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǐǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨ ˴ǈ 17.3%  

ǉƓ˹˸˯˸ǃåā ƗǄ˸˯˲˸ǃåā Ɨǈ˦˸˷˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǐǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˸ ʾ Ɨ ˴ǈ 15.39%  
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10ɔƟǘ˶ǁä . 
 

млΦм ϣГϷЮϜ ϸϜϹКϜ сТ ϥЪϼϝІ сϧЮϜ дϝϯЯЮϜ 

 الفريق الأساسي 12.1.1

ˤƿ̇ ǃå ç/˦˷ƶǃå ˤƪå 
 ǑƼ å/ǉïāí
ɖɂ̇ ƽǃå 

(˦˷Ƶ/ɖ˴˹ǆ) 

 Ǒ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå
Ɠǌƕ Ɇ˸ƶƙ/ Ɇ˸ƶȻ 

þƓ˸˯ǋǙå ýƓ˱ǆ 
 Ǐ˸˴˸ǃå
 ǑƼ Ǒƽ ˡ˦ǃå
Ɨ˴ƪ˓˸ǃå 

˛˹˱ǃå ˙˸ƶǃå 

˙Ḫî Ǐ˰ǈá 
16-
29 

 û˦Ƽ
29 

 م.إياد حماد 1
منسق الخطة 

 التنموية
 كافة القطاعات بلدية يطا

التخطيط 
 الاستراتيجي

Ṋ   
Ṋ 

 طالب النجار 2
لجنة 

التخطيط 
 المحلية

   Ṋ عضو بلدية كافة القطاعات بلدية يطا
Ṋ 

 أ. جميل النواجعة 3
لجنة 

التخطيط 
 المحلية

   Ṋ عضو بلدية كافة  القطاعات بلدية يطا
Ṋ 

 عبد الكريم شريتح 4
لجنة 

التخطيط 
 المحلية

   Ṋ عضو بلدية كافة  القطاعات بلدية يطا
Ṋ 

 ميسون أبو عيد 5
لجنة 

التخطيط 
 المحلية

  Ṋ  عضو بلدية كافة  القطاعات بلدية يطا
Ṋ 

6 
أ. هاني أحمد 

 الحمامدة
 منسق

مديرية التربية 
 والتعليم

التنمية 
 الاجتماعية

رئيس قسم 
 التخطيط

Ṋ   
Ṋ 

 بلدية يطا منسق م. ايهاب أبو زهرة 7
البيئة والبنية 

 التحتية
رئيس قسم 

 التخطيط
Ṋ   

Ṋ 

 منسق صدام ادعيس 8
مديرية التنمية 

 الاجتماعية
الإدارة والحكم 

 الرشيد
IT Ṋ   

Ṋ 

 Ṋ   Ṋ مشرف الاقتصاد المحلي مالي متقاعد منسق احمد إبراهيم الهدار 9

 بلدية يطا عضوة نهلة أبو قبيطة 10
الإدارة والحكم 

 الرشيد
رئيس خدمات 

 الجمهور
 Ṋ  Ṋ 

 بلدية يطا عضوة م. فداء شريتح 11
الإدارة والحكم 

 الرشيد
رئيس الأبنية 

 والتنظيم
 Ṋ  Ṋ 

 عضوة بسمة غطاشة 12
مديرية التنمية 

 الاجتماعية
التنمية 

 الاجتماعية
 Ṋ  Ṋ  نائب المدير

 طابلدية ي عضوة م. تمارا الهريني 13
الإدارة والحكم 

 الرشيد

رئيس قسم 
شؤون 

 الموظفين
 Ṋ  Ṋ 

 عضوة عبير أبو علي 14
جمعية سيدات 

 يطا
التنمية 

 الاجتماعية
 Ṋ  Ṋ  رئيسة الجمعية

 عضو ياسين سميرات 15

جمعية يطا 
الخيرية 

وشخصية 
 اعتبارية

 الاقتصاد
الإدارة والحكم 

 الرشيد
 Ṋ   Ṋ مجلس الإدارة

 نرسان الثقافي وعض رشاد أبو حميد 16
التنمية 

 الاجتماعية
 Ṋ   Ṋ مجلس الإدارة

 عضو د. عمر محمد 17
مركز مجتمعي 

 بلدية يطا
التنمية 

 الاجتماعية 
 Ṋ   Ṋ رئيس المركز

 Ṋ   Ṋ إعلامي كافة القطاعات بلدية يطا عضو عبد العزيز أبو فنار 18

 الدفاع المدني عضو محمد حسين نصار 19
الإدارة والحكم 

 دالرشي
 -ملازم أول 

 مهندس
Ṋ   Ṋ 

 بلدية يطا عضو عمار شريتح 20
التنمية 

 الاقتصادية
مدير وحدة 

 الاستثمار
Ṋ   Ṋ 
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ˤƿ̇ ǃå ç/˦˷ƶǃå ˤƪå 
 ǑƼ å/ǉïāí
ɖɂ̇ ƽǃå 

(˦˷Ƶ/ɖ˴˹ǆ) 

 Ǒ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå
Ɠǌƕ Ɇ˸ƶƙ/ Ɇ˸ƶȻ þƓ˸˯ǋǙå ýƓ˱ǆ 

 Ǐ˸˴˸ǃå
 ǑƼ Ǒƽ ˡ˦ǃå
Ɨ˴ƪ˓˸ǃå 

˛˹˱ǃå ˙˸ƶǃå 

˙Ḫî Ǐ˰ǈá 
16-
29 

 û˦Ƽ
29 

 نادي شباب يطا عضو جواد غنام 21
التنمية 

 الاجتماعية
 Ṋ   Ṋ إداري

 Ṋ   Ṋ مدير البلدية كافة القطاعات بلدية يطا عضو محمد علي نصار 22

 

 التحتية لجنة البيئة والبنية 12.1.1

 

ˤƿ̇ ǃå ˤƪǙå ˛˹˱ǃå Ɇ˸ƶǃå ÿƓɜǆ Ǐ˸˴˸ǃå ýƓ˶ƙǙå ˤƿï 

˙˸ƶǃå 

15-
29 

 û˦Ƽ29 

1  þå̇ Ƶ˦ƕá Ɇ˻ǄƤ .þ  ˙Ḫî  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ  ƗǆƓƶǃå èƓǆ˗˳ǃå ç̇ Ƒåí ˙ǒ˗ǆ 0562400500  * 

2  ˥ɂð Ɇ˻ǄƤ ˗˸˲ǆ  ˙Ḫî  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ  Ɨ˲˶ǃå ˤ˴ƿ ˛ Ƒï 0562400503  * 

3   íāāåí ˗ǃƓƤ ñïƓƼ  ˙Ḫî  ƗȻ˗Ǆƕ ƓˠȻ  Ɨ Ǆ˶ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˤ˴ƿ ˛ Ƒï 0562400454  * 

4  Ɨ˲ Ʈ˦ƕá ˗Ƒåï  ˙Ḫî  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ  ƗǈƓ ˶ǃå ˤ˴ƿ ˛ Ƒï 0562400502  * 

5  þå̇ Ƶ˦ƕá ˙ƕƓƮ ˗˸˲ǆ .þ  ˙Ḫî  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ  ˙˯˻ǆ ˦˸˹ǒ˗ǃå ˤ˴ƿ ˛ Ƒï 0562400  * 

6  Ɨƶƞå˦˹ǃå Ɇ˻ˮǈ .þ  ˙Ḫî  æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ ǌḪ ƗḪ̇ Ƭ Ɋ ˠ˳˯ǃå ˤ˴ƿ   * 

7  ˲ǆ .þ Ɨ˲ Ʈ ˦ƕá ˗˸  ˙Ḫî  æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ ǌḪ ƗḪ̇ Ƭ ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤ˴ƿ 0599608764  * 

8  ˝ ˲Ⱥ ÿƓ˴ ƕ .þ Ǐ˰ǈå  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ  ï˦ǌ˸˱ǃå èƓǆ˗Ƥ Ɨƪ˗˹ǌǆ   * 

9  íå˦Ƶ ˦ƕá íƓǌƞ  ˙Ḫî  ƓˠȻ ˙˻ƪ ç̇ Ƒåí    * 

10  èå̊ ɂ̇ ơ ˙˻˸ƪ  ˙Ḫî  ˥˻ˠ˴ǄƼ ýƓ˸ƶǃ þƓƶǃå íƓ˲ƙǙå  íƓ˲ƙǙå ˛ Ƒï 0569000041  * 

11 ˤɂï .þ  í˦˴ƶǃå  Ǐ˰ǈá  èǙāƓǀ˸Ǆǃ ˙˳ƽǃå ƗḪ̇ Ƭ  ƴɂïƓ˵ǆ ç̇ ǒ˗ǆ 0598157415  * 

12  ʕ˹ƺǆ ɏðƓƹ ˙Ḫî   0599206209  * 

13  ɏāƓɁ̇˲ǃå ç̊˸ơ  ˙Ḫî  ƓˠȻ ˙˻ƪ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ  ç̇ Ƒå˗ǃå ˙ǒ˗ǆ 0599187842  * 

14  Ơ˯ɂ̇ Ƭ ßå˗Ƽ.þ  Ǐ˰ǈå  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ  Ɨ ˹ƕǙå ˤ˴ƿ ˛ Ƒï 0562400441  * 

15  ïƓ˱˹ǃå ïíƓǈ.þ Ḫî ˙ Ǒƪ˗˹ǋ ˔˯ɜǆ ˔˯ɜ˸ǃå ˙ǒ˗ǆ 0599126888  * 

16  ƗǈƓǌǆ ÿðƓǆ.þ  ˙Ḫî   ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ  Ɨ ˹ƕá ˔ƿå̇ ǆ 05624000442  * 

17   Ɨ˲ Ʈ ˦ƕá ǑǄƵ .þ  ˙Ḫî  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ƴɂïƓ˵ǆ ñ˗˹ǌǆ 0562400544  * 
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ˤƿ̇ ǃå ˤƪǙå ˛˹˱ǃå Ɇ˸ƶǃå ÿƓɜǆ Ǐ˸˴˸ǃå ýƓ˶ƙǙå ˤƿï 

˙˸ƶǃå 

15-
29 

 û˦Ƽ29 

18  Ɨ Ƭ˦ơ ˗˸˲ǆ ÿåāï .þ  Ǐ˰ǈá ƗƵ˦ˠ˯ǆ * 05977639436 *  

19  ˔˻ƶƬ ˙ƪƓȻ Ɨ ǈåí .þ  Ǐ˰ǈá ˠ˯ǆƗƵ˦ * 0595766608 *  

20  íå˦Ƶ ˙ˮƞ ïå˦ǈá .þ  Ǐ˰ǈá ƗƵ˦ˠ˯ǆ * 0569090501 *  

 

 لجنة تنمية الاقتصاد المحلي 12.1.2

 

аЦϼЮϜ аЂъϜ сКϝϠϼЮϜ ЀжϮЮϜ ЬвЛЮϜ дϝЪв ЬϝЧжЮϜ аЦϼ ϼвЛЮϜ 

1 ϣзϮϝКϸ рϾϝϯϲ .ϸ ϽЪϺ ЭуЯϷЮϜ ϣЛвϝϮ 0598127175 ев ϽϡЪϜ29 

2 ϼнϡϯЮϜ Ϲгϳв йтϒ пϫжϒ - 0594927589  ев ЭЦϒ29 

3 Ϲгϲϒ ϸϝгК .а ϽЪϺ ϝГт ϣКϜϼϾ ϣтϽтϹв 0592055635  ев ϽϡЪϒ29 

4 ϢϽкϾ нϠϒ ϤϝтϽЪϺ пϫжϒ - 0503589985  ев ЭЦϒ29 

5 1. ϣЛϮϜнзЮϜ ЭугϮ ϽЪϺ буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ 0562400159  ев ϽϡЪϒ29 

6 1.  бтϽЫЮϜ ϹϡК

ϱϧтϽІ 

ϽЪϺ ϝГт ϣтϹЯϠ 0598844005  ев ϽϡЪϒ29 

7 рϽЋгЮϜ ϸϝгК .ϸ ϽЪϺ буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ 0599080807  ев ϽϡЪϒ29 

8 ЅуКϽЦ ЭуКϝгЂϖ ЬϜнж пϫжϒ - 0598183169  ев ϽϡЪϒ29 

9 рϽЋв Ϲгϲϒ ϣвϝвϒ пϫжϒ - 0592632272  ев ЭЦϒ29 

1

0 

1.  еЃϲ пЃуК

ϢϽвϝϷв 

ϽЪϺ буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ 0598689550  ев ϽϡЪϒ29 

1

1 

ϼϝϯзЮϜ ϼϸϝж .а ϽЪϺ ϣтϼϝгЛв ϣЂϹзк ϟϧЫв 0599126888 ϡЪϒ ев Ͻ29 

1

2 

ϣГуϡЦ нϠϒ ϣЯлж пϫжϒ ϝГт ϣтϹЯϠ 0568899989  ев ϽϡЪϒ29 

1

3 

Ϲгϲ ЭвϝЪ ϼϜнЂ пϫжϒ  анЯЛЯЮ сЋЋϷϧЮϜ ϿЪϽгЮϜ

ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм 

0595390136 29 

1

4 

ϱϧтϽІ ϼϝгК ϽЪϺ ϝГт ϣтϹЯϠ 0562400600  ев ϽϡЪϒ29 

1

5 

ϤϜϽугЂ еуЂϝт ϽЪϺ Јϝ϶ ИϝГЦ 0569070772  ев ϽϡЪϒ29 

1

6 

Ϲвϝгϲ бϫук .аϢ ϽЪϺ ϝГт ϣтϹЯϠ 0592960593  ев ϽϡЪϜ29 

1

7 

ϢϽкϾ нϠϒ ЭуЯ϶ ϽЪϺ  ϣКϝзЊм ϢϼϝϯϦ ϣТϽО

ϞнзϯЮϜ 

0597777760  ев ϽϡЪϒ29 
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 لجنة التنمية الاجتماعية 12.1.4

 

аЦϼЮϜ аЂъϜ сКϝϠϼЮϜ ЀжϮЮϜ ЬвЛЮϜ дϝЪв ЬϝЧжЮϜ аЦϼ ϼвЛЮϜ 

1.  ϢϽвϝϷв ϢϸϝϳІ Ϲгϳв РϝУК пϫжϜ ϝϫЮϜ ϝГт ̭ϜϹлІ ϤϝзϠ ϣЂϼϹвϣтнж 056250198

4 

29 ФнТ ϝгТ 

2.  йЛϮϜнж ЭугϮ ϽЪϺ буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ 056240015

9 

29 ФнТ ϝгТ 

3.  ϤϜϿтϽϲ дϝгуЯЂ ϽугЂ ϽуϡК  пϫжϜ  ϣϡтϽЎ / ϝГт ϤϜϹуЂ ϣуЛгϮ

ШывъϜ  

059842304

9 

29 ФнТ ϝгТ 

4.  ЁуКϸϜ Ёжнт ϸнгϳв ϽкϝІ  ϽЪϺ ϝГт ϣϳЊ ϣтϽтϹв ϣϳЋЮϜ ϢϼϜϾм 059942880

3 

29 ФнТ ϝгТ 

5.   ̭ϝУІсзтϽк ЭуКϝгЂϜ пЂнв пϫжϜ  ЙтϽЋЮϜ ЬϝгЪ ϹулЇЮϜ ϤϝзϠ

ϣтнжϝϫЮϜ 

056250200

7 

29 ФнТ ϝгТ 

6.  ϢϽкϾ нϠϒ ϽгК ϽϳЂ пϫжϜ  ЙтϽЋЮϜ ЬϝгЪ ϹулЇЮϜ ϤϝзϠ

ϣтнжϝϫЮϜ  

056250200

7 

ев 15-29 

7.  йϠϼ ϹϡК пЃуК СЂнт рϹϯв ϽЪϺ ϣтнжϝϫЮϜ СтϾ ϼнЪϺ ϣЂϼϹв 056250199

1 

29 ФнТ ϝгТ 

8.  Ϲгϳв Ϲгϳв ЭуЯ϶ ϽгК ϽЪϺ сЛгϧϯгЮϜ ϝГт ϣтϹЯϠ ϿЪϽв 056240061

0 

29 ФнТ ϝгТ 

9.  ЁуКϸϜ СЂнт ЭуЯ϶ СЯ϶  ϽЪϺ ϣϲнϧУгЮϜ ЀϹЧЮϜ ϣЛвϝϮ  059802724

2 

29 ФнТ ϝгТ 

10.  еукϜнІ ϸнгϳв Ϲгϳв дϝлгЂϒ пϫжϜ ϝГт ϣуϠϽϧЮϜ ϣтϽтϹв 056822803

6 

29 ФнТ ϝгТ 

11.  ϼϝϯзЮϜ пЂнв пУГЋв пЃуК ϽЪϺ ϝГт пУЇϧЃв 056240184

6 

29 ФнТ ϝгТ 

12.  ϼϹугϲ нϠϜ ϹгϲϜ ϽугЂ ϸϝІ  ϽЪϺ сТϝЧϫЮϜ дϝЂϽж ϿЪϽв  059935205

8 

29 ФнТ ϝгТ 

13.  ϣІϝГО ϣгЃϠ  пϫжϜ ϝГт/ϣугзϧЮϜ 059424352

3 

29 ФнТ ϝгТ 

14.  ϣЯты϶ еЃϲ йЯЮϜ ϝГК ϽуϪϜ пϫжϜ ϣтнжϝϫЮϜ ϝГт ̭ϜϹлІ ϤϝзϠ ϣЂϼϹв 059532953

4 

ев 15-29 

15.  етϾ букϜϽϠϖ ϹϮϝв Ϲгϳв  ϽЪϺ Гт ϼнЪϺϣтнжϝϫЮϜ ϝ   ев 15-29 

16.  ϤϜϹугϲ ϽϡϮ ϽЪϺ ϝГт РϝЦмϜ ϣтϽтϹв 059206127

7 

29 ФнТ ϝгТ 
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17.  рмы϶ ЬϝгϮ ϽЪϺ ϣϲϝуЃЮϜ ϢϼϜϾм 059201153

9 

29 ФнТ ϝгТ 

18.  ϼнϡϯЮϜ ϹгϲϜ ̭ϜϽЂϜ  пϫжϜ ϝГт ϣтϹЯϠ  059779246

6 

ев 15-29 

19.  ϽгКϜ ϸнгϳв бужϼ пϫжϜ ϝГт ϣтϹЯϠ  059879559

4 

ев 15-29 

20.  ϜнК ЭЂϝϠ ϰϽвϢϸм пϫжϜ ϝГт ϣтϹЯϠ  059945242

0 

ев 15-29 

 

 لجنة الأمن و الإدارة والحكم الرشيد 12.1.5

 

аЦϼЮϜ аЂъϜ сКϝϠϼЮϜ ЀжϮЮϜ ЬвЛЮϜ дϝЪв ЬϝЧжЮϜ аЦϼ ϼвЛЮϜ 

1.  ϣзϮϝКϸ рϾϝϯϲ .ϸ ϽЪϺ ЭуЯϷЮϜ ϣЛвϝϮ 059812717

5 

ев ϽϡЪϜ29 

2.  ЁуКϸϜ ϸнгϳв ϽкϝІ ϽЪϺ ϝГт ϣϳЊ ϣтϽтϹв 056240217

8 

ев ϽϡЪϒ 29 

3.  ϣЛϮϜнзЮϜ ϸϝзК .ϸ ϽЪϺ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЯЮ ϝГт ϣуЛгϮ 059981485

0 

 ев ϽϡЪϒ29 

4.  сзтϽлЮϜ еЃϲ ЬϝЏж ϽЪϺ свнЫϳЮϜ ϝГт пУЇϧЃв 056885853

7 

 ев ϽϡЪϒ29 

5.   ЁуКϸϜ ЭуЯ϶ СЯ϶ .а ϽЪϺ ϣϲнϧУгЮϜ ЀϹЧЮϜ ϣЛвϝϮ 059802724

2 

 ев ϽϡЪϒ29 

6.  ϣГуϡЦ нϠϒ ϣЯлж пϫжϒ ϝГт ϣтϹЯϠ 056889998

9 

ев ϽϡЪϒ 29 

7.  ϼϝЋж Ϲгϳв ЬмϜ аϾыв ϽЪϺ сжϹгЮϜ ИϝТϹЮϜ 059897441

6 

 ев ЭЦϒ29 

8.  ϢϽкϾ нϠϒ аϝЃϲ .а ϽЪϺ бϳЮ ϥуϠ ϣЗТϝϳв 056280061

5 

 ев ϽϡЪϒ29 

9.  ЙуϠϼ ЬϸϝК Ϲгϳв .а ϽЪϺ  Јϝ϶ ЭгК- ϤъмϝЧв 059755498

7 

29 

10.  ϣуІнϲ ϹуЛЂ ϽЪϺ  ϣЪϽІSELCO 059891073

6 

 ев ϽϡЪϒ29 

11.  ЄмϽлЮϜ ϹуУв ϽЪϺ Ϝ ϣЛвϝϮϣϲнϧУгЮϜ ЀϹЧЮ 059955776

3 

 ев ϽϡЪϒ29 
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аЦϼЮϜ аЂъϜ сКϝϠϼЮϜ ЀжϮЮϜ ЬвЛЮϜ дϝЪв ЬϝЧжЮϜ аЦϼ ϼвЛЮϜ 

12.  рмϜϽуϡЮϜ букϜϽϠϖ РϽІϒ ϽЪϺ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣугзϧЮϜ 059942367

2 

 ев ϽϡЪϒ29 

13.  сзтϽлЮϜ ϝтыК еЃϲ Ϲгϳв ϽЪϺ РϝЦмцϜ ϣтϽтϹв 059763547

4 

 ев ϽϡЪϒ29 

14.  Ϲгϲ ЭвϝЪ ϼϜнЂ пϫжϒ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм анЯЛЯЮ сЋЋϷϧЮϜ ϿЪϽгЮϜ 059539013

6 

29 

15.  ϱϧтϽІ ̭ϜϹТ .а пϫжϒ ϝГт ϣтϹЯϠ 056240044

1 

 ев ϽϡЪϒ29 

16.  ϢϹвϝгϲ бϫук .а ϽЪϺ ϝГт ϣтϹЯϠ 059296059

3 

 ев ϽϡЪϜ29 

17.  ϣужϝлв дϾϝв .а ϽЪϺ ϝГт ϣтϹЯϠ 056240044

2 

 ев ϽϡЪϒ29 

18.  бузО нϠϒ Ϲгϳв ϽЪϺ ЁгІ еуК ϣуЛгϮ 059553007

3 

 ев ϽϡЪϜ29 

19.  ϣГуϡЦ нϠϒ ϸнгϳв.а ϽЪϺ ϝГт ϣтϹЯϠ 056240046

2 

 ев ϽϡЪϒ29 

20.  сЯК нϠϒ ϽЊϝж ϽЪϺ  сжϹгЮϜ АϝϡϦϼъϜï сϠϝϡІ БІϝж 056918319

2 

 ев ЭЦϒ29 

млΦн ϣтнгзϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ 

10.2.1                    èǚƮå˦˸ǃåā û̇ ǃɣå ÷Ɠɣƿ çßƓƽḪ ƴƼï 
        ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïEI/01( 

 
1. :Ɨǆ˗ǀǆ ǌ̠ƶ˯ƙ ̟ ơ˻ ÜƓǈƓǆá ̇ǂ˰áā Ɇǌƪá ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɇǀ˹ƙ ƗḪ̇ơ Ɇƶ˱Ȼ û̇ ǃɣå í˦ƞā Ɇ˻ǋƋƙā ˗˻ˮƶƙā ɖƬ Ɨ˸ǌ˸Ⱥ ƗȻ˗Ǆˮǃå 

 ÜƗyåï̊ǃƓḪ Ɠǋ̇˻ƹā Ɨy Ƽ̇ā ƗǈƓɂ̇Ƭā Ɨ˴ Ƒï û̇  ˟˷ʕ ƙ Ɨƶƪåā û̇  ˟ƗɜƬ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ ̠ƞ˦ɂā Ü̝ƪƓ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ û̇ ǃɣå
 āá û̇ ǃɣå ̠˻ ƶˮƙā ɖƬ Ɇƞá ˥ǆ ʕ˳ ư Ɇɂ˦˸ƙā ƸǃƓǆ Ǐǃã êƓ˯˲ǈ Ɠ˹ǈƎƼ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ û̇ ǃɣå Ɨɜ˵ǃ ̇˻ˮḧǃå ý˦ ǃɣå ̝ˮ˴Ɂā

ßƓǌ˯ǈå ˗ƶȺ ƓǌǄ˻ǋƋƙ çíƓƵã  ̇˻ƹ ā ƗǄǋ˓ǆ ̇˻ƹ Ɠǌ˯˻ǃˮƓƺƼ Üɏï̊ ǃ˸å û̇ ǃɣå ƴưā ˥ǆ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǑǈƓƶƙ å̆ǃ ÜƓǌǃ Ǒưå̇˯ƼǙå ̇˸ƶǃå
 ÿƓǆǕåā Ɨǆǚ˴ǃå Ɇǆå˦Ƶā çïƓǈǗåā ƗƽƮïǖǃ ˗ǀ˯ƽƙā ÜƓǌ˻Ƽ ïƓˠǆǕå ǉƓ ǆ ˃ɂ̇ ˶ƙ Ʉƶưā ßƓ˯˵ǃå Ɇ˶Ƽ ýǚƤ ƗƮƓƤ Ɨ˹ǆà

.Ɠǌ˻ǄƵ 
    ǄƵ ˗˸˯ƶȻ ÜÿƓ˴ǈǗå çƓ ơ ǑƼ èƓǆ˗˳ǃå ˤǋá Ɏ˗ơã Ǒǋ èǚƮå˦˸ǃå Ɠ˸Ḫā Ü˙Ƥà Ǐǃã ÿƓɜǆ ˥ǆ ˙ƽ˴ǃåā Ɇǀ˹˯ǃå ǑƼ Ɠǌ˻

 èåïƓ ƪ ýǚƤ ˥ǆ ÜƓ˲ɂïáā ˤ˲ǃ ˕˻ƕ ÜǊǄǃå þåï ÜɆ˻Ǆ˳ǃå Ǐǃã Ɨ ƞïƓƤ èǚƮå˦ǆ ɉ˦ˠƤ í˦ƞā Ǒ˶ ˳˵˯ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ǑƼ Ɠǈ̇ Ḫî
ýå èåî Ǒǆ˦˸ƶǃå7  ǑǄƤå˗ǃå Ɇǀ˹˯ǃå ǏǄƵ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ˗˸˯ƶɂā ǑǄƤå˗ǃå ˛ ʼ̇ ˴ǃåā èƓƮƓ ǃå ɉ˦ˠƤ Ǐǃã Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˗ǀ˯ƽƙā ÜæƓḪï

˥ǆ  ç˗ƵƓ˴˸Ⱥ Ǒǆ˦˸ƶǃå ǑǀƑƓƪ ƗȺƓǀǈā ˝ Ƥ̇ ˯ǃåā Ɇǀ˹ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ÿá Ɠ˸ǄƵ ÜƗ ǈ˦ǈƓƿ ˙˻ƹ Ɠǌ˹ǆ Ɨ ˴ǈ ƗƮƓƤ èåïƓ ƪ ýǚƤ
 ˙˻˴ǃå ƗḪ̇ ơ ˤ ˢ˹˯ǃ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴Ǆǃ Ʉƿ˦ǆ æƓ ʺ ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑǈƓƶƙ ˣǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ü÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˙ǒ˗ƙ ƗȻ˗Ǆˮǃå

.Ɠǌ˻Ƽ èǚƮå˦˸ǃåā 
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˸ǃå þƓơíðǙå ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑǈƓƶƙ ˣǃ˘ǂ ā Üɖɂ̇ɣǃå þå̠˳ ƪ˯å ƗƑå˦˵Ƶ ̝ˮ˴Ⱥ ÜǑ˴ Ƒ̇ǃå ÷ïƓ˵ǃå ˥ǆ ƴ˟Ɠǀǆ ç̠Ƶ ǑƼ ɏïā̇
 ƗḪ̇ ơ ˤˢ˹ƙ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ƗǃƓƶƼ Ɨɂïā˙ǆ Ɋˠ˳ǃ æƓ ʺā ÜƗ ǈ˦ǈƓǀǃå ˙˻ƹ èåïƓ ˴ǃå þå˗˳˯ƪǙ ƗƼƓưǗƓȺ Ü˔ƪƓ˹˸ǃå ˙˻ƹ Ǌư̇ Ƶ

.˙˻˴ǃå 
   çíƓƵã Ɠǌ˹ǆ ƴɂïƓ˵ǆ ç˗ƶȺ ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ýǚƤ Ɠ˹˻ǄƵ ˔ƞā Ɇ˻ǋƋƙ5  ý˦ˠȺ ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤå˗ǆ ˥ǆ

 Ǐǃã Ɇ˶Ȼ15 Ɇ˻ǋƋƙā ˗˻ˮƶƙā Ü(Ɨ ˲ɂ̇ ǃå ɆƤ˗ǆ ÜɆǆ̇ ḧǃå ɆƤ˗ǆ ÜƗ ˸ǃå ƗǄƤ ɆƤ˗ǆ Ü˛ǀǄƿ ɆƤ˗ǆ ÜǑ˴ Ƒ̇ ǃå ÷ïƓ˵ǃå ) ˤǂ
 Ǒǃå˦ơ30  ˥ǆ æïƓǀȻ Ɠǆ ɖƬā ÜƗɣȺå̇ǃåā ƗǄƤå̠ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ20  ǑǄɜǌǃå Ɋɣ˳˸ǃå ǏǄƵ Ɨơ̇˯ǀ˸ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ

ǏǄƵ ˃ ʽ˳˯ǃå ƓǌǈƋƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃåā .ˤǌƙƓǈƓƶǆā ˥˻˹˟å˦˸ǃå 
   (ǑǄƤå˗ǃå ˛ ʼ̇ ˴ǃå) ǑǄƤå˗ǃå ˕ǆ̇ ˻ˮǃå ɉ˦ˠƤ ˥ǆ í˗Ƶ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā Ü Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴ǃå ƴ˸˱ǆ ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪåā

 ïā˙ǆ ǑƙïƓƬã ˔˻Ḫ̇ ƙā ,ç̇ ˸Ƶ ˕˻Ɂā Ɨ ˸ǃå ƗǄƤ ā Ɇǆ̇ ḧǃå Ɇ˰ǆ Ɨˠ ˲˸ǃå ƓǌƙƓƶ˸˱ƙ ƴǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɊɁïā ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ɆƤåí
 ðåā çï˦ˠƤ èƓƿ̇ ˯ƽ˸ǃå ˙˰ǂá ǏǄƵ .ƓǆƓơí 

ƴƿ˦ǆ ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ Ɨɂïā˙ǆ èåïƓƬåā Ɨɂïā˙ǆ ɊˠƤ ƴưā ýǚƤ ˥ǆ ïā˙˸ǃåā ˙˻˴ǃå ƗḪ̇ ơ ˤ ˢ˹ƙ ˣǃ˘ǂ 
 
2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ɏā̆ǃ Ɨ˸Ƒå˦ǆ ā ˥˻˹˟å˦˸ǃå þå̠˳ ƪ˯Ǚ ƗƪƓ˹ǆā ƗǄǋ˓ǆ û̇  ˟ƗɜƬ ǏǄƵ Ɇ˶ ˲˹ƪ ƝǆƓǈ̇ˮǃå å̆ǋ ̆˻ƽ˹ƙ ̠ƶȺ :

ǏǄƵ ̠˻ƞ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǄǋ˓˸ǃåā ç̠ˮƶ˸ǃå û̇ ǃɣå Ɨ˴ǈ ̠ɂ̊˯ƪā ÜƗƿƓƵǙå  ˢ˹ƙ ā ÜƗ˭˻ƪ ƗǃƓ˲Ⱥ Ɠǌ˹ḧǃā ç̠ˮƶ˸ǃåā Ɨƕå̇˯ǃå û̇ ǃɣå ˤ
 ˛ ʼ̇ ˴Ǆǃ ɉ˦ˠƤ ā ïā˙ǆ èåïƓƬɀā ÜƗ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴Ǆǃ ƴ˸˱ǆ ǏǄƵ Ɇ˶˲˹ƪ ˖˻ơ Ü ïā˙˸ǃåā èǚƮå˦˸ǃå ÷Ɠˠƿ Ɇ˻ƶƽƙā

.ƓǌǄ˸Ƶ ñáï ǏǄƵ ǑǄƤå˗ǃå 
 
 
 

˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 
ç̠ˮƶ˸ǃå û̇ ǃɣå 125 ʕḪ 180 ʕḪ 

ɆƤå˗˸ǃå í˗Ƶ  ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå
˔ƪƓ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ 1 6 

 Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓ Ḫ̇ ˸ǃå í˗Ƶ
Ɨ ǄƤå˗ǃå 

0 52 

Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴ǃå Ʉƿå˦ǆ í˗Ƶ 0 1 
çí˦ƞ˦˸ǃå ïā˙˸ǃå èåïƓƬã í˗Ƶ 0  2 
 ˥ǆ Ɨơ̇˯ǀǆ û̇  ˟ɖƬ Ɨ˴ǈ
ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå 

5% 35% 

3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4. ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå)  ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ɆƤåí ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸90,000  ǑǃƓǋá ƴ ˸ƞāÜ(˥˟å˦ǆ

 ˤǋí˗Ƶ ðāƓ˱˯ǒ ɏ˘ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå110 ˥˟å˦ǆ Ʉǃá 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā ÜǑǃƓǆ 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā ÜǑǃƓǆ 

 ˗˻ˮƶƙ5  ý˦ˠȺ Ɨ ˴ Ƒï ɆƤå˗ǆ15 .ˤḪ 
6Ü000Ü000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ˗˻ˮƶƙ30  ƗǄƤå̠ǃå Ɨ˹ǒ̠˸ǃå û̇  ˟˥ǆ ʕḪ
.ƗˠȺå̇ ǃåā 

 
4,500,000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 

 ɖƬ20  ˥˸ư Ɨơ̇˯ǀ˸ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ
ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå 500,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 

Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 

 ̝ ơ˴ ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ û̇ ǃɣå Ɨ˸Ƒå˦ǆ
˗ǃåā èƓˠˠ˳˸ǃåèƓƪåï 60,000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 

 Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴ǃå Ʉƿ˦ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå 
 

  
300,000 

èǚƮå˦˸ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 
 
 

 í˗Ƶ ïā˙ǆ èåïƓƬã ˔˻Ḫ̇ ƙ2  
 
 300,000 

èǚƮå˦˸ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 
 
 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 
 ā úå̇ ƬǗå Ǒƪ˗˹ǌǆ ˔ɂï˗ƙǌƙåï˗ƿ ƴƼï ˤ

˙ɂïƓǀ˯ǃå íå˗Ƶɀā ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ƗƶȺƓ˯ǆ ǑƼ 
20,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 

Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
ǑǃƓǆā ɏïåíå 

 Ɇ˻ƺ˵ƙ52 ǑǄƤåí ˕ǆ̇ ˻ƕ ɊƤ 
 

300,000 èǚƮå˦˸ǃåā Ɇǀ˹ǃå çïåðā ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 
- .Ǒ˭˻ˮǃå ˙ƛǖǃ Ɨƪåïí 
-  ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ƴƿåā ý˦ơ Ɨƪåïí

èƓƞƓ ˯ơǙå  Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èåïƓ ˴ǃå í˗Ƶā
ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå 

20,000 
ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 

 
Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 12,000,000   
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6.  ā û̇ ǃɣå ̠˻ ƶˮ˯ǃ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å íå˦˸ǃå ̇Ƽ˦ƙ ÜƗ˹ƶ˸ǃå û̇ ǃɣå ʕ˷ Ȼ ǑǄɜˀ Ɋɣ ǆ˳ ÜɆɂ˦˸ ǃ˯å :ƝǆƓǈ̇ˮǃå ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨ˴ Ƒ̇ǃå èǚƤ̠ ǃ˸å
.èåïƓ ˴ǃå ƴ˸˱ǆ ßƓ˹ƕ 

 

10.2.2 ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˥˻˴˲ƙ Ɨ ˯˲˯ǃå Ɠ˸ǌ˯˻˹Ɂā Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ ƑƓ 
 ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïEI/02.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ  Ʉƿ˦˯ɂā ÜíƓ˶˯ƿǙåā çƓ ˲ǃå ÿƓɂ̇ Ƭ ǑǌƼ Ü˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ ƗȻ˗Ǆˮǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤǋá ˥ǆ ǉƓ ˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ ˙ˮ˯ƶƙ
Ɠ ˸ǃå Ɨ ˸Ḫ ǑƼ ˝ǀǈ ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑǈƓƶƙ ˖˻ơ ÜƗ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ā˚˸ǃå ǉ ß˦ ƪā Üçí

 ˥ǆ ˙˰ǂá Ǒˠƺƙ Ɨɜ ˵ǃå ˕ǈƓḪā ÜƗ ǄƤå˗ǃå Ɨɜ ˵ǃå ɉ˦ˠƤ ˞ƶȺ85%  Üç̇ ˻ƤǕå Ɨƶƪ˦˯ǃå Ɇˮƿ ƗȻ˗Ǆˮǃå ƗơƓ˴ǆ ˥ǆ
 Ǒǃå˦ơ Ǒˠƺƙ Ɨɜ ˵ǃå ˕˲ Ʈá ǑưåïǕåā ßƓ ơǕå ˥ǆ í˗Ƶ ˤư ˗ƶɁā75%.Ɠǌ˹ǆ 

  Ƒåíá ƴƼ̇ ǃ Ɠ˸Ƒåí Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå ÜƗȻ˗Ǆˮǃå Ɨ ǃā˓˴ǆā þƓǌǆ ˥˸ư ƴǀƙ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǉƓ ˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ˳ǃå ǉ˘ǋ ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɠǌ ˤƹï ÜƗǆ˗
.þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɠǌ˸ǋá ˥ǆā Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ ʹ˸ǃå 

   ˙ɂ˦ˠ˯ƕ þ˦ǀ˹ƪ ˖˻ơ ÜèƓɜ ˵ǃå ǑƼ ˗ƿƓƽǃå Ɨ ˴ǈ ˥ǆ ˗˲ǃåā ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå Ǒưåïá ˤˢƶǆ Ɨ ˠƺƙ Ǐǃã ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ú˗ǌǒ
 ý˦ˠȺ Ɨɜ ˵ǃå Ɨƶƪ˦ƙā30  ýå˗ˮ˯ƪåā ÜƗƽǄ˯˳ǆ ïƓˠƿƋɁā Ɨ ʸ̇ Ƽā Ɨ ˴ Ƒï ɉ˦ˠ˳Ḫ ˤḪ20 ˥ǆ ˤḪ  ˙˻ƪå˦˸Ⱥ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ɉ˦ˠ˳ǃå

 ˔˻Ḫ̇ ƙā ÜƗ Ƒå˦˵ƶǃå ˜ ƕå̇ ˮǃå ýå˗ˮ˯ƪåā Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå èǚƮ˦ǃå ˔˻ƙ̇ ƙ çíƓƵɀā Ü˗ƿƓƽǃå ˥ǆ ˗˲Ǆǃ ǏǄƵá çí˦ƞā ˙ˮǂá ïƓˠƿá èåî
5200  ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå ā ÜƴƼ˗ǃå ɖˮ˴ǆ íå˗ƵUSAID  ǊǃƓ˸ḧ˯ƪåā ÜƗ ƪƓ ƪ Ɇǆå˦Ƶ Ɨ˱ ˯ǈ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˔˲˴ǃ Ʉƿ˦ƙ ɏ˘ǃå

ǃå ɏ˗˹ǃ˦ǌǃå ÷ā˙˵˸ǃå ýǚƤ ˥ǆí̠Ƶ) ǉƓǆ èƓǈå̊Ƥ ßƓ˹ƕ Ɇ˸ Ȼ˵ ɏ̆ǃåā  ƓǃƓơ ɏïƓ˱2 Ɨǀˠ˹ǆ ǑƼ ÿå̊ Ƥā ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí (
 Ɇ˸Ƶā ÜƗ ˴ Ƒ̇ ǃå ƴɂð˦˯ǃå ɉ˦ˠƤ ˤˢƶ˸ǃ ˗ǒ˗˱ƙā ýå˗ˮ˯ƪå ˣǃ˘Ḫ Üç̇ ˸Ƶ ˕˻ƕMaster Plan  ˙˻Ƽ˦ƙā ÜǉƓ ˸ǃå èƓɜ ˵ǃ Ǒƶƿåā

.Ǌ ʼ ˥˻ǄǆƓƶǃå èåï˗ƿ ƴƼïā ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ǀǃ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ ˹Ƽ òïā 
ɜ Ƭ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˗ƞ˦ǒ Ǚ Ǐǃã ɏí˓ǒ å˘ǋā ÜßƓ˸˶ǃå ˙˻ƹ Ɨ ƮƓ˶˯ǆǙå ˙ƽ˲ǃå ǏǄƵ ǑǃƓǋǕå ˗˸˯ƶɂā ÜǑ˲Ʈ ú̇ Ʈ Ɨ

 ÜǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓɂ˦ǃāá ˤǋá ˥ǆ Ɨ ˷ǀǃå ǉ˘ǋ ˕ǈƓḧƼ Üßå˦ƪ ˗ơ ǏǄƵ ƗɁ̇ ˯ǃåā ǉƓ ˸ǃå é˦Ǆƙ ˖˻ơ ˥ǆ Üç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˭˻ƕ ƗǄɜ˵ǆ
ˠ˳ ǃ˸å íå̠Ƶã ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ ɏ̆ǃåā ÜƗǃƓ˲ǃå Ɨɣ ǃ˳å ̇ Ƶ˸ ýǚƤ ƝǆƓǈ̇ˮǃå å̆ǋ ̆˻ƽ˹˯ƕ ɆǆƋǈā ú̇ Ʈ Ɨɜ ˵ǃ èƓơ˦˴˸ǃåā èƓˠ

 ÜƗ́ƿåā Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí íå̠Ƶã ƴǆ ƴƿ˦˯ ǃ˸å Ǒ˭˻ ǃˮå ̇ƛǕå ý˦ơ Ɨƪåïí Ɇ˸Ƶā ÜƗȻ̠Ǆˮǃå íā̠ơ ƗơƓ˴ǆ ƴ˸ƞ Ɇ˸ ƙ˵ā ÜǑ˲Ʈ
 Ɨ ǃƓ˸˵ǃå Ɨǌ˱ǃå Ǒˠƺƙ Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå Ɨɜ ˵ǃ çå˦ǈ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˵ǈǗ ǑǄƶƽǃå ß˗ˮǃåā ÜƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ˝ Ƥå̇ ˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā

ǃå ˥ǆ ßå˗˯ƕå) Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ Ɨ Ɂ̇ ƺǃåā æ ï˗ǀƙ Ɨ ǃƓ˸ƞã ƗơƓ˴˸Ⱥ Ü(˥˸ơ̇ ǃå Ɇ˻ǄƤ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ÷ïƓ˵10  ƴǆ ƓǌˠɁï ˤ˯ǒ Üˤǈāí úǓå
.ƝǆƓǈ̇ˮǃå å̆ǋ ̆˻ƽ˹ƙ ƴǆ ˥ǆå̊˯ǃƓȺ Ǌ˯˱ǃƓƶǆā Ǌ˯˻ ƺɣƙ ʕ˯ƪ˻ ɏ̆ǃå ɏïƓ˱˸ǃå Ɇ˻ƪ Ɏ̇ ǆ˱   

  
2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˥˟å˦˸ǃå Ɨ˶ơ çíƓɂð ǑǃƓ˯ǃƓɁā ɋ˦˲Ǆǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˗ƿƓƽǃå Ɨ ˴ǈ ˥ǆ ˗˲ǃå ƴƿ˦˯ǈ ÷ā˙˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˗ƶȺ  :ǆ ˥

 ǉƓ ˸ǃå ˥˸ƛ Ɇ˻˶˲ƙ Ɨ ˴ǈ çíƓɂðā Ü˙ˮǂá Ǒưå̇ ˯Ƽå ˙˸Ƶ èåîā Ɨ ǃƓƵ èƓƽƮå˦˸Ⱥ ǉƓ ǆ Ɨɜ Ƭ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā ÜǉƓ ˸ǃå
.˥˻˹˟å˦˸ǃå ˥ǆ 

   ƗȻ˗Ǆˮǃå íā˗ơ ɆǆƓḪ Ɇ˸˵˯ǃ Ɨɜ ˵ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå Ɇǌ˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ü Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ƗơƓ˴ǆ ˥ǆ ß̊ ƞ Ǒˠƺƙ Ǒ˲Ʈ ú̇ Ʈ Ɨɜ Ƭ çå˦ǈ í˦ƞā
ƓƮ˦˶Ƥ Ɨˠ˳ǃå ßƓǌ˯ǈå ˗˹Ƶ Ɨ ǃƓ˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ .ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓǀƼå˦˸ǃåā èƓƪåï˗ǃåā èƓˠˠ˳˸ǃå ˙Ƽ˦ƙ ƴǆ 

 
˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 

.ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ Ƭ Ɨ ˠƺƙ Ɨ ˴ǈ 75% 100% 
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǉƓ ˸ǃå èƓǈå̊ Ƥ í˗Ƶ 4 6 
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˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 
ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ Ƭ ˥ǆ ˗ƿƓƽǃå Ɨ ˴ǈ 30% 17% 
 ˥ǆ ǉƓ ˸ǃå ˥˸ƛ Ɇ˻˶˲ƙ Ɨ ˴ǈ

.˥˟å˦˸ǃå 
30% 100% 

ǃå Ɨ ˹ƽǃå òï˦ǃå í˗Ƶ ƗǄǋ˓˸
ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ 

0 1 

Ɠ ǆ˦ǒ ǉƓ ˸ǃå ˥ǆ í̇ ƽǃå Ɨ˶ơ 25 ˙˯ǃ 73 ˙˯ǃ 
 Ǒƽˡ˦˸ǃ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èåïā˗ǃå í˗Ƶ

Ɠɂ˦˹ƪ ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ƿ 
1 5 

ǉƓ ˸ǃå èƓǂå̇ ˯Ƭå í˗Ƶ 5200 10000 
 Ɨǀ ˴ǆ ǉƓ ˸ǃå èƓǂå̇ ˯Ƭå í˗Ƶ

ƴƼ˗ǃå 
0 5,200 

 Ɨɜ ˵Ⱥ Ɨǃ˦˸˵˸ǃå ƗơƓ˴˸ǃå
Ǒ˲Ʈ ú̇ Ʈ 

0 ˤǈāí 10,000 ˤǈāí 

ƽ˲ǃå í˗Ƶ ǑƼ Ɨ ƮƓ˶˯ǆǙå ˙
 ˥ǆ Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨ ǃƓ˸˵ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 
2,500 500 

3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4. )  ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ɆƤåí ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå90,000 .(˥˟å˦ǆ 

 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíå) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 
 ÷ā˙˵ǆ  ˥ǆ ǏǃāǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ýƓ˸ǂå

ƓˠȻ ǉƓ ǆ Ɨɜ Ƭ 
6,300,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 

Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
ǑǄ˲ǆ ƴ˸˯˱ǆ 

 Ɨǆ˗Ƥ ɏíā˚ǆ íƓ˲ƙå
ǉƓ ˸ǃå 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

ǑǃƓǋǕå ˤƵí ˗˵ơ 

 Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ ˹Ƽ ƗƬïā ˙˻Ƽ˦ƙ
 ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ ǉƓ ˸ǃå ˤ˴ǀǃ ƗǈƓ ˶ǃƓȺ

 ɏ˦˯˲ƙ èƓ ǃǓåā èå˗ƶ˸ǃå ǏǄƵ
Ɨɂïā˙˷ǃå ç̊ ǌƞǕåā 

300,000 
ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ 
Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíå) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

 ˔˻Ḫ̇ ƙā Ɨ ǃ̊ ˹˸ǃå èǚƮ˦ǃå ˔˻ƙ̇ ƙ
5200 ƴƼ˗ǃå ɖˮ˴ǆ ǉƓ ǆ íå˗Ƶ 

1,000,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ 

ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 
 

 Ɨɜ Ƭ Ɇ˸ƵMaster Plan 
ǉƓ ˸ǃå Ɨɜ ˵ǃ Ɨƛ˗˲ǆā Ɨ ʹƿåā 50,000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
 

Ǒ˹Ƽ 
ǃƓǆǑ 

 ƗˠǄƪ ƴǆ ç˗ǒ˗ƞ Ɨ ʾƓƽƙå þå̇ ƕã
 Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɨ˶ơ çíƓɂ̊ ǃ ǉƓ ˸ǃå 10Ü000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 

ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 

 ˙˻ƪå˦ǆ ˗ǒ˗˸ƙ ā ˗ɂï˦ƙ ýƓ˸Ƶá
 ýå˦˟Ǖå ˔˴ơ Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶Ǆǃ

 èƓˠˠ˳˸ǃå ǑƼ ïƓˠƿǕåā
èƓƪåï˗ǃåā 

2,000,000 
ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ 
Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 

ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 
 

 ǏǄƵ ýðƓ˹˸ǃå ɊɁïā Ɇ˻Ʈ˦ƙ ýƓ˸Ƶá
 ú̇ ˶ǃå Ɨɜ ƬǑ˲˶ǃå 500,000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ 
Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 

ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 
 

 ɏïƓ˱ǃå Ɇ˻˴ ǃå Ʉǀƪ ÷ā̇˵ ǆ ýƓ˸ǂå
Ɠ ǃƓơ 9,000,000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ 
Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 

ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 
 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 

ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 200,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ 
Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 

ǑǃƓǆā ɏïåíå 

ˠǀ˯ƪå çß˦ ƽḪ Ɨ ƞïƓƤ èåßƓƽḪ æƓ
ǑǄ˲˸ǃå ˤƿƓˠǃå ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵˯Ǆǃ 

100,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ǉƓ ˸ǃå ƗˠǄƪ 
Ɨ˲ǈƓǆ Ɨǌƞ 

ǑǃƓǆā ɏïåíå 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 

-  ǉƓ ˸ǃå ƴƿåā ý˦ơ Ɨƪåïí
 ǑƼ ǑƑƓ˸ǃå þƓˢ˹ǃå èƓǈ˦ɜǆā

Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

50,000  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ƗɂïƓ˵˯ƪå ˔ƙƓɜǆ 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíå) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

ƪåïí ƴɂïƓ˵˸ǃ Ǒ˭˻ˮǃå ˙ƛǕå ý˦ơ Ɨ
ƓƮ˦˶Ƥ Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå 

50,000  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ƗɂïƓ˵˯ƪå ˔ƙƓɜǆ 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

 Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃåā ǉƓ ˸ǃå Ɨ˯˸ƙá
 ā åíƓɜƪ Ɲǆå̇ ƕ ǏǄƵGIS 

120,000  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ƗɂïƓ˵˯ƪå ˔ƙƓɜǆ 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

ƗȻíƓ˶ ƿ˯å Ɏā̠ƞ èƓƪåïí 20,000  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 
ƞƗ˲ǈƓǆ èƓǌ 

ƗɂïƓ˵˯ƪå ˔ƙƓɜǆ 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 19,700,000   
 

6.  ÜɆɂ˦˸˯ǃå ÜƗ ǃƓƵ çí˦ƞ èåî ɖˮ˴ǆ ƴƼí ǉƓ ǆ èåíå˗Ƶ ÜïƓˠƿǕå ƗƽǄ˯˳ǆ ˙˻ƪå˦ǆ :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ˗˸ǃå
 ɏ̇ǋ˻Ɠ˸ƞ ʕƵíā ̠˵ơ 

 

10.2.3          Ɠǌƙí˦ƞā ƗƿƓˠǃå ïíƓ˶ǆ ƴɂ˦˹ƙā ˚ɂ̊ ƶƙ 
                    ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïEI/03( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ 
     ƗḪ̇ Ƭ Ɨɜ ˵Ⱥ ƓǌˠɁï ýǚƤ ˥ǆ ˞ƽ˳˹˸ǃå ˗ǌ˱ǃåā Ɋƪ˦˯˸ǃå ˗ǌ˱ǃå Ɨɜ ˵ǃ ßƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨǆ˗Ƥ ǏǄƵ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ Ɇ˶˲ƙ

 ƗḪ̇ Ƭ ˥ǆ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå ˗˸˯˴ƙ Ɠǋïā˗ƕ Ǒ˯ǃåā Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå ƗƿƓˠǃå ƴɂð˦˯ǃ ðƓ ˯ǆǙå Ɨ ơƓƮ æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ ǌǂ
å ßƓɁ̇ ǌḧǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå ɉ˦ˠƤ ǏǄƵ Ɨ Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå Ɨɂ̇ ˠǀǃ33  ÜƓˠɂā Ɨɂ̇ ǋƓˢǃå ā åïāí ɖ˟Ɠ˹ǆ ˥ǆ ɆḪ ƗḪ̇ ˵ǃå ˤ˷ƙā Ü˕ǃ˦Ƽ˦Ǆ˻Ḫ

 ǑƼ ǑƪƓƪǕå ƓǌƵí˦˯˴ǆā ƗḪ̇ ˵Ǆǃ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ˚Ḫ̇ ˸Ǆǃ ƗƼƓưǗƓȺ Ɨ˹ǒ˗ǆ ɆḪ ˚Ḫ̇ ǆ ǑƼ Ɨɜ˵Ǆǃ ƗḪ˦Ǆ˸ǆ èå̇ ǀǆ ˗ƞå˦˯ƙ ˖˻ơ
˱ǃå ßƓɁ̇ ǌḪ ƗḪ̇ Ƭ ǑƼ ˥˻˸ǋƓ˴˸ǃå ˙ˮǂå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙā Üç̇ ˱ǌǃå Ɨǀˠ˹ǆǌƕ ˙˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɋƪ˦ǃå Ǌǀˠ˹ǆ ˥˸ư ƴǀƙā æ˦˹ Ɠ

 ˗ǒ˗ƶǃå Ɠǌ˯Ǆ˸Ƭā Ɨɂ̇ ˠǀǃå Ɨɜ ˵ǃå ƴǆ ç˗˻ơ˦ǃå ɊɁ̇ ǃå Ɨˠǀǈ ǑɁ̇ ƺǃå ǑɁ˦˹˱ǃå ƓǌǄƤ˗ǆ ǏǄƵ ˗ƞ˦ɂā ÜƗḪ̇ ˵Ǆǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èƓɜ ˵ǃå
.ƴɂð˦˯ǃå èƓˠ˲ǆā Ɋƪ˦˯˸ǃåā ǑǃƓƶǃå Ɋƺ˷ǃå èƓɜ ˵ǃ Ɇ˻ǋƋ˯ǃå çíƓƵɀā ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ˥ǆ 

    ˯ƕ æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ ǌḪ ƗḪ̇ Ƭ þ˦ǀƙāƗ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå  èƓˠ˲˸ǃåā èƓɜ ˵ǃå ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ˹ǒ˗˸ǃƓȺ ˥˻Ḫ̇ ˯˵˸Ǆǃ Ɨ ƑƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨǆ˗˳ǃå Ɇ˻Ʈ˦ 
 ˥˻Ḫ̇ ˯˵˸Ǆǃ çï˦ƙƓƽǃåā ɖˮ˴˸ǃå ƴƼ˗ǃå èåíå˗Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ßƓɁ̇ ǌḧǃå üǚǌ˯ƪå þ˦ƪï ƗȻƓ ˱Ɂā Ǒǈå̇ ˸ƶǃåā ǑǈƓɜ˴ǃå ï˦ˠ˯ǃå Ɨ˸Ƒǚ˸ǃ

 Ǒǃå˦ơ ɖˮ˴˸ǃå ƴƼ˗ǃå èåíå˗Ƶ Ɨ ˴ǈ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ90% ˗ƞ˦ɂā . þƓƶǃå Ɇ˸˱˸ǃå ˥ǆ  ˦˲ǈ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ11,200  ü̇ ˯˵ǆ
 èƓǂå̇˯ƬǙå ÿá ̟ ơ˻ .æ˦˹˱ǃå ßƓɁ̇ǌḪ ƗḪ̇Ƭ èǚ˱ƪ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ƗƑƓ˶ơǗå ǉ̆ǋ ÿá Ǚã ïƓ˵ɂā ɏïƓ˱ƙā, ǑƵƓ˹Ʈā Ǒǃ̊˹ǆ
 Ɠǆá ûïā ƴ˹˶ ǆā ̇˱˲ǃå ̇Ƭ˻Ɠ˹ǆā Ɨƽ̔˳ ǃå Ɨ̓̇ ǃ˲å èƓƵƓ˹˶ ǃå ʕ˷ ƙā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ɆƤåí ǑƑå˦˵Ƶ Ɇɜ˵Ⱥ ÷ð˦˯ƙ Ɨy Ɠ˹˶ ǃå

 Ɨ˹ǒ˗˸ǃƓȺ Ɨ ʸƓ˹˶ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå.˙ƞƓ˲ǆ ƓǌˮǄƹåā Ɨ Ɂ̇ ƺǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ƴǀ˯Ƽ 
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    Ɇ˶Ƽ ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ ïƓ ˯Ǆǃ ï˙ḧ˯ǆ ÷Ɠˠǀǈå ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ÿá Ǚã Üç˗˻˱ǃå èƓˠ˲˸ǃåā èƓɜ ˵ǃå çí˦ƞ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓȺ
 Ɨ̓ƓḪ ̇˻ƹ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ɏ̆ƺƙ Ǒ˯ǃå ɊɁ̇ǃå Ɋǀǈ ÿ˦Ḫ ̝ˮ˴Ɂā ÜƗɜ˵ǃå ǏǄƵ ç̠Ƒå̊ǃå ýƓ˸ơǙå ̝ˮ˴Ⱥ xǃîā ÜßƓ˯˵ǃå 

     ǆƓǈ̇ˮǃå å̆ǋ ÿ˦ḧ˯ǒ Ü(˃ɂð) Ɨ ʾ̇ ˵ǃå Ɨ ǃƓ˸˵ǃå Ɨǌ˱ǃå ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ ɊɁï Ɨˠǀǈ Ɇ˻ƶƽƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå Ɠǌ˸ǋá Ɨˠ˵ǈá ç˗Ƶ ˥ǆ Ɲ
 í˗Ƶ ç˗ǒ˗ƞ Ɨɂ˦ǀƙ èƓˠ˲ǆ ˔˻Ḫ̇ ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ˯˲˯ǃå Ɨ ˹ˮǃåā Ɨɜ ˵ǃå ˥˻˴˲ƙā23 ɆƕƓḧǃƓȺ þ˦˻˹˸ǃǕå Ɨɜ Ƭ ýå˗ˮ˯ƪåā Ü

 ˔˻Ḫ̇ ƙā Üýā˚ƶ˸ǃå20 èå˗ơā ˔˻Ḫ̇ ƙā ÜɊƪ˦˯ǆ Ɋƺư Ɨɜ Ƭ ˤǂLED ˗˸ǃå û̇  ˟çïƓǈǗ ƓȻǚ˳ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå Ɇ˻ƶƽƙā ÜƗ˹ǒ
.ƗǄǒ˗ˮǃå ƗƿƓˠǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤƵíā Ɨ ˴˸˵ǃå 

2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ɇɜ˵Ⱥ åï˦˶ ǆ˲ ÿ˦ɜƪ ÷ƓɣǀǈǙå ÿ˦Ḫ ßƓɁ̇ǌḧǃå Ɨǆ̠Ƥ ˥˟ å˦˸ǃå Ɠưï ̠ɂ̊˻ƪ ƝǆƓǈ̇ˮǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå ̠ƶȺ  :
Ɠ˵˯ǈåā Ɨ ˴˸Ƭ ƓȻǚƤ ˔˻Ḫ̇ ˯ǃ ƗƼƓưǗƓȺ .˙˰ǂá ƗǄǋ˓ǆā Ɨɂ˦ƿ Ɨ ǄƤåí Ɨɜ Ƭ í˦ƞā ˣǃ˘Ḫ Ü˕ƼǙ˸ǃå ˥˻ƕ Ɠǋï ˥˻˹˟å˦

èƓ˴ƪ˓˸ǃåā 
˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 

ɊɁ̇ ǃå ɉƓǀǈ í˗Ƶ 2 3 
Ɋƪ˦˯˸ǃå Ɋƺ˷ǃå Ɨɜ Ƭ ý˦˟ 102 ʕḪ 122 ʕḪ 
Ɨɂ˦ǀ˯ǃå èƓˠ˲ǆ í˗Ƶ 157 180 

 ÷ïå˦˵ǃ çïƓǈǗå Ɨ ˠƺƙ Ɨ ˴ǈ
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

50% 90% 

ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǂå̇ ˯ƬǙå í˗Ƶ 14,458 20,000 
 Ɇƕå˦Ḫ Ɨ ˴ǈABC 98.5% 100% 

3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4. )  ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ɆƤåí ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå90,000 .(˥˟å˦ǆ 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíå) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 
 ˔˻Ḫ̇ ƙā ˗ɂï˦ƙ23  Ɨɂ˦ǀƙ Ɨˠ˲ǆ 1,000,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 

SELCO 
 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ˗ǒ˗˸ƙ20 Ɋƪ˦˯ǆ Ɋƺư Ɨɜ Ƭ ˤḪ 
700,000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
SELCO 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ýå˗ˮ˯ƪå3  Ɋƺ˷ǃå Ɨɜ Ƭ ˥ǆ ˤḪ
 Ɇƕå˦ɜȺ þ˦˻˹˸ǃǕå ˞ƽ˳˹˸ǃå

Ɨǃā˚ƶǆ 

100,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
SELCO 

ǑǃƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 
 

 ç˗ǒ˗ƞ ɊɁï Ɨˠǀǈ ˔˻Ḫ̇ ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 50,000 Ȼ˗ǄˮǃåƗ 
SELCO 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíå) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

 ˞ƽ˳˹ǆ ˗ǌƞ èƓɜ Ƭ ˔˻Ḫ̇ ƙ
ABC  ý˦ˠȺ30 ʕḪ 

1,000,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
SELCO 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 êƓ˯ǈǗ Ɨ ˴˸Ƭ ƓȻǚƤ ˔˻Ḫ̇ ƙ
 í˗Ƶ ƗǄǒ˗ˮǃå ƗƿƓˠǃå10  çï˗ǀȺ
ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ ƞƓ˯ǈã 

2,000,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
SELCO 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ .  
 ƗḪ̇ ˵ǃå ˤƿå˦˟ ˔ɂï˗ƙ ˥˻˻˹Ƽ)

 (˥˻ɂïåíåā 
50,000 SELCO ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 
-  ßƓɁ̇ ǌḧǃå Ɨ ˸Ḫ ý˦ơ Ɨƪåïí

 ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɠ ǄƶƼ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå
 ÜßƓɁ̇ ǌḧǃå þå˗˳˯ƪåā ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ
 ÷Ɠˠǀǃ ƗǄǆƓƬ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ Ɇ˸Ƶā

ßƓɁ̇ ǌḧǃå 

25,000  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ƗɂïƓ˵˯ƪå ˔ƙƓɜǆ 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ƓǆǑǃ 

 ɏ˗ƶ˯ǃå ˥ǆ ˗˲Ǆǃ Ɨ ʸ˦ƙ èǚ˸ơ
˗ƿƓƽǃå Ɨ ˴ǈ Ɇ˻Ǆǀƙā Ɨɜ ˵ǃå ǏǄƵ 

50,000 SELCO ǑǃƓǆā ɏïåíã 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 4,975,000   
 

6.  èå˗ƶ˸ǃå Üç˗ǒ˗ƞ ɊɁï Ɨˠǀǈ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ˔ǈƓ˱ǃå ƗǀƼå˦ǆ ÜɆɂ˦˸˯ǃå :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ˗˸ǃå
.ǑǃƓǋǕå ˤƵíā ˗˵ơ Ü Ɇƕå˦ḧǃåā èƓˠ˲˸ǃåā 

 

10.2.4          ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå Ɨ ˸˹ƙ 
                       ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïEC/01.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ  ˤƛ Ü˙Ƥà Ǐǃã ÿƓɜǆ ˥ǆ Ɇǀ˹˯ǒ Ü(ƗȻíƓ ǃå çƓ ơ) Ɨ ƬƓ˸ǃå Ɨ Ɂ̇ ƙā ǑƵ̇ ǃå ǏǄƵ ǉíƓ˸˯ƵƓȺ ƴ˸˯˱˸ǃå á˗ƕ
ƋƼ ÜƓ˭˻˵Ƽ Ɠ˭˻Ƭ ï˦ˠ˯ǃƓȺ á˗ƕ ˤƛ ÜƓ˷Ȼá ǑƵåï˚ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶȻ á˗Ɂā ˙ǀ˯ƪåå ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ơ Ʈ ƗƵƓ˹˶ǃ

 ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ƴ˸˯˱˸ǃå á˗Ɂā ÜƓ˹ƙƓ ơ ǑƼ Ɠ ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ý˦Ƥí ā ï˦ˠ˯Ǆǃ Ɨ ǂå˦ ǆ ˣǃîā ÜƗǀȺƓ˴ǃå ï˦ǆǖǃ ƗƼƓưǗƓȺ
.Ɏ̇Ƥá çíƓǆā ̇Ƥà ɆɜƬ Ǐǃã çíƓǆā ɆɜƬ ˥ǆ ƓǌǄɂ˦˲ƙ Ɨ̔Ḫā þƓ˳ǃå íå˦˸ǃå 

ƞå̇ ˳˯ƪǙå ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå ÜƗˠ ˴ ǃå ÜƗ Ƒå˗ˮǃå):Ɠǌ˹ǆ ƗƵƓ˹˶ǃå ˥ǆ ÷å˦ ǈá ç˗Ƶ è˗ƞā ˖˻ơǃå íå˦˸ǃåā Ü(Ɨ Ǆɂ˦˲˯ǃåā Ɨ þƓ˳
.(Ɨ ǈ˗ƶǆā ÜƗ ǈå˦˻ơ ÜƗ ƙƓ ǈ) Ǐǃã ˤ˴ǀƙ Ɠ˷Ȼá 

 ˤƛ ˥ǆā ÜƓˠȻ ǊȺ è̇ ǌ˯Ƭå ɏ˘ǃå ˙˱˲ǃå êå̇ ˳˯ƪƓȺ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑǃǓå ǑƵƓ˹˶ǃå ɉƓ˵˹ǃå ûǚˠǈå ƗȻå˗ƕ ˕ˠ ƙïå
 ƴƪ˦ƙ èƓƞƓ˯ơƓȺ Ɠǌ˯˻ǃˮƓƹ ǑƼ ̞ ƙɣïå Ɏ̇Ƥá èƓƵƓ˹Ʈ ̞ƶƪ˦ƙ Ǌ˹ǆā Ü(̇˻ƬƓ˹˸ǃå) ̇˱ ǃ˲å ̋ ƿ ɆƹƓ˵ǆ ï˦ǌl
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å ) Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ʸƓ˹˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ˤǋáā .˙˱˲ǃå Ɨ˟å̇ Ƥā ɉǚˮǃåā æ˦ˠǃå ƴǈƓ˶˸Ḫ ÜƗ ʸåï˚ǃåā Ɨ ǈå̇ ˸ƶǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃ
 ˥ǆ Ɠǋ̇˻ƹā þ˦˻˹˸ǃǕåā çíå̠˲ǃå Ü˃ ˢ˹ƙ íå˦ǆ ÜǑ˲Ʈ ûïā Ü ÿ˦ɂ˯ð ̇ƮƓƶǆ Üæ˦ ǃɣåā ɉǚˮǃåā ̇˱ ǃ˲å ̇˻ƬƓ˹ǆ

(ú̇ ˲ǃå 
Ɨǀˠ˹ǆ Ɇ˻ǋƋƙ :Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ˤ˷Ȼ ú˦ƪ  ýƓ˸Ƶá Ɨ˹ưƓơ ßƓ˵ǈå ÜƗƽ ʽƤ èƓƵƓ˹Ʈā ú̇ ơ

 úǚƵǖǃ ƴ˹˶ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃåā ǑǄ˲˸ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˛Ǆ˱˸ǃå Ɇ˻ƶƽƙ ÜïƓ˸˰˯ƪǙå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ
 ɏ˗Ǆˮǃå ƣǄ˴˸ǃå Ɇ˸Ƶ ˗ƶȺ ƓƮ˦˶Ƥ í˦Ǆ˱ǃå ƗƹƓȺ˗ǃ ƴ˹˶ǆ ÜƗ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ ƓƮ˦˶Ƥ ç̇ ˻ƺƮ ƴɂïƓ˵ǆ Ɲǆå̇ ƕ Üç˗˸ƪǕåā

Ɠǋ̇ ˻ƹā 
2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå:   ɏíƓ˶˯ƿå ˛Ǆ˱ǆ ÜýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ˲ǃ ïƓ˵˯ǈå ÜƗǄǋ˓ǆā Ɨƽ ʽƤ èƓƵƓ˹Ʈā ú̇ ơ Ɨǀˠ˹ǆ í˦ƞā

.Ɨ˵ ǌ˸˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ ç̇˻ƺƮ ƴɂïƓ˵ǆ í˦ƞā ÜýƓƶƼā ɏ˦ƿ ǑǄ˲ǆ 
˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 

ƗƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ Ɨ ˴ǈ 3% 10% 
ƗǄ˱˴˸ǃå Ɨ ʸƓ˹˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå í˗Ƶ 50 200 
ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ í˗Ƶ 0 1 

ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨƽ ʽ˳ǃå ú̇ ˲ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ í˗Ƶ 0 1 
3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4. )  ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ɆƤåí ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå90,000 .(˥˟å˦ǆ 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 

 ú̇ ơ Ɨǀˠ˹ǆ çå˦ǈ Ɇ˻ǋƋƙ
 Ɨƽ ʽƤ èƓƵƓ˹Ʈā 

1,000,000 
ƗȻ˗Ǆˮǃå 

Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

í˦Ǆ˱ǃå ƗƹƓȺ˗ǃ ƴ˹˶ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ 500,000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ úǚƵǖǃ ƴ˹˶
ç˗˸ƪǙåā 

500,000 

ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
 ÷Ɠˠǀǃåā ƗȻ˗Ǆˮǃå

óƓ˳ǃå 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 Ɇɂ˦˸ƙā ˤƵí40  ˙˻ƺƮ ÷ā˙˵ǆ
Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǄǃ 

200,000 

óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 
 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 
 ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ 60,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 

Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 
 ƗƵƓ˹Ʈā çïƓ˱ƙ ƗƼ̇ ƹ

æ˦˹˱ǃå 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 ýƓ˸Ƶå Ɨ˹ưƓơ ßƓ˵ǈå 50,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 
 ƗƵƓ˹Ʈā çïƓ˱ƙ ƗƼ̇ ƹ

æ˦˹˱ǃå 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ
 ƗƵƓ˹˶ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˤǌ˱ǆíā

Ɨƽ ʽ˳ǃå 

100,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 

Ɠ˱ƙ ƗƼ̇ ƹ ƗƵƓ˹Ʈā çï
æ˦˹˱ǃå 

Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 

 ƗǄǆƓƬ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿā Ɨƪåïí Ɇ˸Ƶ
 Ɨƪåïíā ƗƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠƿ ý˦ơ

ɉƓ˵ǈ Ɇḧǃ ɏā̠ƞ 

60,000  ƗƵƓ˹Ʈā çïƓ˱ƙ ƗƼ̇ ƹ
æ˦˹˱ǃå 

Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 

 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 2,450,000   
 

6. ˗˸ǃå.óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƗḪïƓ˵ǆ ÜǑưåïá ƴˠƿ ÜɆɂ˦˸˯ǃå :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ 
 

 

10.2.5     ǊƙƓǈ˦ɜǆā ǑƵåï˚ǃå ÷Ɠˠǀǃå çí˦ƞ ˚ɂ̊ ƶƙ 
                      ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïEC/02.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ ƴǆā ÜǑǃƓǋǚǃ ̠˻ơ˦ǃå ûð̇ǃå ï̠˶ ǆ ƗƵåï̊ǃå ̞ǈƓḪ Ɠ˸Ȼ̠ƿ ÜƓyåïð Ǌǈ˦ɜȺ ɏāƓɣǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ðƓ˯˸Ȼ ǀƙ èå˦˹˴ǃå þ˗
 ƗƵåï̊ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå Ʉƶư Ǐǃã Ɇǆå˦ƶǃå ǉ̆ǋ èíá Üç̠ǒ̠ƞ ûðï ïíƓ˶ǆ í˦ƞāā ÜƗ˹ƕǕå ïƓ˵˯ǈåā ÿƓɜ˴ǃå í̠Ƶ íƓȻíðåā

.Ɨ ʸåï˚ǃå ǑưåïǕå ǏǄƵ ɏ˗ƶ˯ǃåā 
 ̠ǀƵ ʕ˯ǒ ̟ ơ˻ ÜǑƞî˦˸ǈā Ɇǋ˓ǆ ǑƬå˦ǆ û˦ ǃ˴ ̠ǀ˯ƽƙ Ɠǌ˹ḧǃā Ü˥˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ç̊˸˻ǆā ç̇ˮ˻Ḫ Ɨǈå˦˻ơ çā̇ƛ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå xǄ˸ƙ

å û˦ƪ (Ɨ˴ơ) ɏ̊Ḫ̇ǆ ïƓ˷Ƥ û˦ƪ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ ̠ƞ˦ǒ Ǚ xǃ̆Ḫā ÜƗǄǋ˓ǆ ̇ƹ˻ ôïá Ɨƶɣƿ ǑƼ Ɠy˦ˮƪá ˥ǆ˻˦ǒ ǑƬå˦˸ǃ
.Ɨ Ƒå̇ ˵ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå Ɇ˻ǌ˴ƙ ā ˥˻Ƶïå̊ ˸ǃå èƓ˱˯˹ǆ ɖɂ˦˴ƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ 
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 ëǚ˶ ƪ˯åā ÜïƓ˷ Ǆ˳ǃ ɏ̊Ḫ̇ǆ û˦ƪ Ɇ˻ǋƋƙ ÜǑƬå˦˸Ǆǃ Ǒƞî˦˸ǈ û˦ƪ Ɇ˻ǋƋƙ Ɠǌ˹ǆ ƝǆƓǈ̇ˮǃå å̆ǋ ǑƼ ƴɂïƓ˵ǆ ç̠Ƶ êåïíã ʕ˯ƪ˻
Ǒưåïá  ƗơƓ˴˸Ⱥ Ɨ ʸåïð1500  ý˦  ˟Ɨyåïð û̇  ˟ɖƬā Üʕǈāí60 ˥˻˴˲˯ǃ ˚Ḫ̇ ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ Üɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ßƓ˵ǈå Üˤǂ

 Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˻˲ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā íā˗˴ǃåā ǉƓ ˸ǃå ƴ˸˱ǃ ü̇ Ɂā ïƓȺà ÜýƓ˯ƬǕå êƓ˯ǈǗ Ɇǋ˓ǆ ǑƵåïð Ɇ˯˵ǆ ßƓ˵ǈå ÜèǙǚ˴ǃå
ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ þ˗˳ƙ 

2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ̇ǆ û˦ƪ ā Ǒƞî˦˸ǈ ǑƬå˦ǆ û˦ƪ  : ǏǄƵ èǙǚ˴ǃå ˥˻˴˲ ǃ˯ ̊Ḫ̇ǆā ɏ̠Ǆƕ ƣǄ˴ǆā ïƓ˷ Ǆ˳ǃ ɏ̊Ḫ
.Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå ɖƬ ßå̇ƞ ǑƵåï̊ǃå Ǒưåïǖǃ ý˦Ʈ˦ǃå ƗǈƓɜǆå çíƓɂðā Ü ƴƿå˦ǃå ôïá 

˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 
ƗǄǋ˓˸ǃå ǑƬå˦˸ǃå ûå˦ƪá í˗Ƶ 0 1 
 Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå ûå˦ƪǕå í˗Ƶ
Ɨǂå˦ƽǃåā ïƓ˷˳Ǆǃ 0 1 

 Ɨ˶Ƥ̇ ˸ǃå ƣǃƓ˴˸ǃå í˗Ƶ
 āƗǄǋ˓˸ǃå 

0 1 

Ɇǋ˓ǆ Ǒǆ˦ɜơ Ɇ˯˵ǆ 0 1 
 ʕ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå ý˦˟

Ɠɂ˦˹ƪ ƓǌǀƬ 
7ʕǂ 15 ʕḪ 

 Ɨ˲Ǆ˶˯˴˸ǃå ǑưåïǕå ƗơƓ˴ǆ
Ɠɂ˦˹ƪ 

150 ˤǈāí 350 ˤǈāí 

èǙǚ˴ǃå ˥˻˴˲ƙ ˚ǂå̇ ǆ í˗Ƶ 0 1 
3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4.  ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå)  ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ɆƤåí90,000 .(˥˟å˦ǆ 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå Ǚāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃåï  ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 

 Ǒƞî˦˸ǈ ǑƬå˦ǆ û˦ƪ Ɇ˻ǋƋƙ 650Ü000 
ƗȻ˗Ǆˮǃå 

ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ɏ̊Ḫ̇ǆ ïƓ˷Ƥ û˦ƪ ßƓ˵ǈã
 ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃƓȺóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 

860,000 
ƗȻ˗Ǆˮǃå 

ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

Ɇǋ˓ǆ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ßƓ˵ǈå 2,700,000 

ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
 ÷Ɠˠǀǃåā ƗȻ˗Ǆˮǃå

óƓ˳ǃå 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå Ǚāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃåï  ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

 ɖƬ60 Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå ˥ǆ ʕḪ 1,000,000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 

ƗơƓ˴˸Ⱥ Ǒưåïá ëǚ˶˯ƪå 1000 
ˤǈāí 

1,000,000 
ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ˚Ḫ̇ ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
èǙǚ˴ǃå ˥˻˴˲˯ǃ 

1,000,000 
ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 Ɇǋ˓ǆā ˝˶˳˯ǆ Ɇ˯˵ǆ ßƓ˵ǈå
 ƗơƓ˴˸Ⱥ ýƓ˯ƬǕå êƓ˯ǈǗ3 ˤǈāí 

300,000 
ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ßƓ˵ǈå50 Ɠ ǆ ƴ˸ƞ ˙˭ƕ íā˗ƪ ā ǉ
 í˗Ƶ2 

700,000 
ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 
 ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ 150,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 

ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 ˙˻ƹ Ɨ ǈāƓƶ˯ǃå èƓ ʹ˸˱ǃå Ɇ˻ƶƽƙ
Ɨˠ˵˹ǃå 

50,000 ƗƵåï˚ǃå çïåðā ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí .:Ɇ˸˵ 

 ƗǄǆƓƬ èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿā Ɨƪåïí Ɇ˸Ƶ
Ɨ ǈå˦˻˲ǃå çā˙˰ǃåā ƗƵåï˚ǃå ÷Ɠˠƿ ý˦ơ 

300,000 ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 7,200,000   
 

6. .Ɨyåï̊ǃå û̇ ǃɣå ɖƬ ǏǄƵ ǑǃƓǋǕå ƗǀƼå˦ǆ ÜǑưåïá ƴɣƿ ÜɆɂ˦˸ ǃ˯å :ƝǆƓǈ̇ˮǃå ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨ˴ Ƒ̇ǃå èǚƤ̠ ǃ˸å 
 

10.2.6 ƙ               ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɨ Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ ˴ǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃå Ɨ ˸˹ 
        ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïEC/03.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ  
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     Ǐǃã ̇ƽ˴ǃƓȺ ÿ˦˹˟å˦˸ǃå þ˦ǀȻ ̟ ơ˻ ÜƗǄƤåí èƓǋ̊˹ ǆ˯ā Ɨǌ˻Ƽ̇ƙā ƗơƓƪ ˥ǂƓǆá í˦ƞā þ̠Ƶ ˥ǆ ƓɣȻ Ɨ˹ǒ̠ǆ ǑǈƓƶƙ
ǀɂā ÜɎ̇ƤǕå èƓsƼƓ˲˸ǃå Ǐǃɀā ƗsƼƓ˲˸ǃå ɆƤåí ƗơƓƪ ˥ǂƓǆáā èƓǋ̊˯ ǆ˹ Ɨ ơƓ ˴ǃå ˤƪå˦ ˸ǃå ýǚƤ ɆƤå˗ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ åā˗˶

    .ýƓ˸ǃåā ˗ǌ˱ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ˤǌƽǄɜȻ å˘ǋā ÜƗǆðǚǃå ƠɂïƓ˶˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˥ǆ ˤǌ˹ɜ˸ƙ ýƓơ íƓ ʸǕåā 
    ƴǀȻ ˦ǋā ÜɆǆ̇ḧǃå ǑƼ ɏ̇ƛǕå ƓɣȻ ƗȻ̠Ǆƕ ǉ̊˯˹ǆ ÷ā̇˵ ǆ ̆˻ƽ˹ƙ ǑƼ ƓɣȻ ƗȻ̠Ǆƕ èá̠ƕ ÜƗưƓ˸ǃå ƗǄ˻Ǆǀǃå èå˦˴˹ ǃå ýǚƤ

ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå êïƓƤ  ƗơƓ˴ǆ ǏǄƵ ÜƓˠȻ ƗȻ˗Ǆˮǃ13  ƗȻ˗Ǆˮǃå è˘ƽǈ ˖˻ơ ÜƗˢ˲Ǆǃå ǉ˘ǋ Ǐ˯ơ Ɇ˸˯ɜǆ ˙˻ƹ ˦ǋā Üˤǈāí
 èƓƞï˗˸ǃåā ïå˦ ƪǕå ƴɂïƓ˵ǆ è˘ƽǈā ÜƗ ƙå˘ǃå Ɠǌ˯˻ǈå̊ ˻ǆ ˥ǆā ÜƗ˲ǈƓǆ èƓǌƞ ˥ǆ Ɇɂ˦˸ƙ ǏǄƵ Ɠǌǃ˦˶ơ ˙ˮƵ Ɇơå̇ ǆ ç˗Ƶ

 ā Üǉ̊ ˹˯˸Ǆǃ Ɨ ǄƤåí Ɠɂ̇ ˻˯˻ƼƓḪ ßƓ˹ƕ å̇ Ƥ˓ǆā ÜƗɂ̇ ƛǕå ƗḪ̇ ˮǃå ƗȻƓ˸ơā ýƓƽ˟Ǖå æƓƶǃáā ã ÷ā˙˵ǆ ˘˻ƽ˹ƙā ÜßƓǆ ˙˭Ɂ ǉ̊ ˹˯˸Ǆǃ ûǚƹ
 èƓơƓ˴ǃåā Ǒƿ̇ ˵ǃå ǑǃƓ˸˵ǃå ˤ˴ǀǃå Ɇ˻ǋƋƙā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƠȺƓ˴˸ǃå Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ Ɇơå̇ ˸ǃå ˞ƶȺ ˕ǀ ƙ ˖˻ơ Üˣ ˵ǃåā ïå˦ƪǕƓȺ
 ýǚƤ ˥ǆ ýƓƽ˟Ǖå Ǌ ʼ̇ ƙā ÜþƓ˸˱˯ƪǙåā ǉ̊ ˹˯Ǆǃ ǉíƓƙ̇ ƙ ǑǃƓǋǕƓƼ Üǉ̊ ˹˯˸ǃå ýƓ˸˯ǂå þ˗Ƶ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓɁā ÜèƓǆ˗˳ǃå ǑǈƓ ǆā

 ˦ ƞ˦˸ǃå æƓƶǃǕå èåā̠˹ǃåā èƓǃƓƶƽǃå ˞ ƶɁā ɏïƓ˱˯ǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɲɂā̇˯Ǆǃ ƓɣȻ ƴɁï ô ƶ̇ǆ Ǌ̓ ƗȻ̠Ǆˮǃå ̞ǆƓƿáā Üçí
.Ɨɂ̇ ƶ˵ǃåā Ɨ ʼƓǀ˰ǃå èƓ ˴ǆǕåā 

     ç˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ǑǈƓ ˸Ǆǃ ˤ ǆ̇ ƙ ƴɂïƓ˵ǆ è˗Ƶ ç˗Ǆˮǃå è˘ƽǈ ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ǑơƓ ˴ǃåā Ǒƛå̇ ˯ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˚ɂ̊ ƶ˯ǃā
˸ǃå ǑƼ ƓǀȺƓƪ ˙Ḫî Ɠ˸Ḫ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ýƓ˱˸ǃå ˥˸ư éå̇ ˯ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå ǑƵ̇ ƽǃå ýƓ˱ 

   æîƓƞ ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ ßƓ˵ǈã ýǚƤ ˥ǆ ƗǆíƓǀǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ ǑơƓ ˴ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɨ˹ǒ˗˸ǃåā ƗȻ˗Ǆˮǃå Ɇ˸ƶƙ
 ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ǉ̊ ˹˯ǆ Ǐǃã Ɠǌ˹ǆā ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå Ɋƪā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ˥ǆ á˗ˮǒ ÜƗ ƞïƓ˳ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå ƗơƓ ˴ǄǃƼ ɏ̇ƛǕå ÜɆǆ̇ ḧǃå Ǒ

 Ɇˠƙ Ǒ˯ǃå ýǚ˯ǃåā ýƓ ˱ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ˮḧǃå èƓơƓ˴˸ǃåā ƗƶƑå̇ ǃå Ɨǃǚ˟Ǘå èåî ÜƓˠȻ ˙ƼƓ˴ǆā Ɨ ʾ̇ ˵ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå Ǐǃã Ǚ˦ Ʈā
 ɖǄƤā ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǚǃ Ɠ˸Ƶí Ǌ ʼ̇ ˯ǃåā ƗơƓ ˴ǃå Ɋ ˵˹ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ü˕˻˸ǃå ˙˲ ǃå ǏǄƵ ú̇ ˵ƙ ā ƴ ˴ǃåā íå̇ Ƶ ÿ˗ǆ ǏǄƵ

   .Ɇ˸ƶǃå ó̇ ƽǃ 
ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ˤ˷ ƪ  ÜɆǆ̇ ḧǃå ǑƼ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ǉ̊ ˹˯ǆ ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ǂɀā ÜƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ɆƤåí þƓƵ ǉ̊ ˹˯ǆ ßƓ˵ǈå ÜƓǌ˸ǋá ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ åí˗Ƶ

 ÜèƓƞåï˗Ǆǃ ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ Ɇ˸Ƶ ÜƓǌ˸ ǆ̇ ƙā ƓǌǄ˻ǋƋƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ ƗƼƓ ư ˕˻ƕ Ɇ˸Ƶ ÜƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪ ýƓ˸ǂã
ǃå Ɠǌ˷ƶ ƕ Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ɊɁ̇ ǒ Ǒǌ˻Ƽ̇ ƙ ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆā.èåïíƓ ˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ˞ƶ 

2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå í˗Ƶ èƓǋ̊ ˹˯ǆ  :2  Ü Ɨ ơƓ ƪ èåïƓ˴ǆ í˦ƞā ÜɆǆƓḧǃƓȺ Ɇǋ˓ǆ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪ ÜɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ƗǄǋ˓ǆ
.Ɠǌ˸ ǆ̇ ƙ ýǚƤ ˥ǆ ïƓƛ˗ǈǙå ˥ǆ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ƗȻ˗Ǆˮǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā 

 
˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 

˸ǃå ǑƼ ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå í˗Ƶ˹ǒ˗Ɨ 0 3 
Ɨ ǄƤå˗ǃå èƓǋ̊ ˹˯˸ǃå í˗Ƶ 0 1 

Ɨ ơƓ ˴ǃå èƉ˵˹˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ 3 50 
Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ ƗƼƓ ˷ǃå è˦˻ƕ í˗Ƶ 0 1 
Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ˤ ǆ̇ ƙ Ɨ ˴ǈ 2% 35% 

3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4.  Ɋˠ˳˸ǃå ɆƤåí ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå)  ǑǄɜ ǌǃå90,000 .(˥˟å˦ǆ 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 



 151من  114الصفحة 
 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 

 ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ǉ̊ ˹˯ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸ǂå
 Ɇǆ̇ ḧǃå ǑƼ 

1,000,000 
ƗȻ˗Ǆˮǃå 

Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ǉ̊ ˹˯ǆ ßƓ˵ǈåƗ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí þƓƵ 1,500,000 
ƗȻ˗Ǆˮǃå 

óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸ǂå 2,000,000 Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā ƗȻ˗Ǆˮǃå 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ˤ ǆ̇ ƙ30%  èƓơƓƪā ǑǈƓ ǆ ˥ǆ
Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗ˮǃå 

600,000  èƓǌƞ Ü óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå
ƗȻ˗Ǆˮǃå ,Ɨ˲ǈƓǆ 

 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 
 Ɇ˻ǋƋƙ ƗƼƓ ư ˕˻ƕ ˔˻ˠ˵ƙā ˤ ǆ̇ ƙā

Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ 
100,000  èƓǌƞ Ü óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå

ƗȻ˗Ǆˮǃå ,Ɨ˲ǈƓǆ 
 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 
 ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˵ǈå

Ɨ Ƒå˦ǌǃå èƓƞåï˗Ǆǃ 
500,000  èƓǌƞ Ü óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå

ƗȻ˗Ǆˮǃå ,Ɨ˲ǈƓǆ 
Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 
2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 

 ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ 50,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 èƓƶ˸˱ƙ ɊɁ̇ ǒ ǑơƓ ƪ ïƓ˴ǆ Ɇ˸Ƶ
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

150,000  èƓǌƞ Ü óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå
ƗȻ˗Ǆˮǃå ,Ɨ˲ǈƓǆ 

 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 
 ˤǌ˱ǆíā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ

 ƗơƓ ˴ǃåā Ǌ ʼ̇ ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ 
50,000 

 èƓǌƞ Ü óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå
ƗȻ˗Ǆˮǃå ,Ɨ˲ǈƓǆ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 
3ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí .:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ 

 ɏíƓƬïå ƴȺƓ˟ èåî èƓƪåïí Ɇ˸Ƶ
 ƴǆ Ɨ ơƓ ˴ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯Ǆǃ

 ǏǄƵ ƓǌƶưāGIS  ƗƵƓ ˟ā
Ɨ ǈǚƵǗå èåï˦˵˹˸ǃå 

80,000 óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

 Ɏā̠ƞ èƓƪåïí 20,000  èƓǌƞ Ü óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå
ƗȻ˗Ǆˮǃå ,Ɨ˲ǈƓǆ 

 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 
Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 6,080,000   

 

6. .óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƗḪïƓ˵ǆ ÜǑưåïá ƴˠƿ ÜɆɂ˦˸˯ǃå :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ˗˸ǃå 
 
 
 
 
 

10.2.7  ɏïƓ˱˯ǃå ÷Ɠɣǀǃå çßƓƽḪ ƴƼï 
                            ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïEC/04.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ  
    ƽ˯ǃåā Ɠǌˠƪā Ǐ˯ơā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤ˗ǆ ˥ǆ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ÷ïƓ˵ǃå ý˦˟ ǏǄƵ ƗɂïƓ˱˯ǃå ƗḪ̇ ˲ǃå ˚Ḫ̇ ˯ƙǆ çïāƓ˱˸ǃå èƓƵ̇ Üç̇ ƬƓ

 ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ɖƑå˦ Ƶ ƗȻá ˗ƞ˦ƙ Ǚā Ü˥˻ƿ˦˴˯˸ǃåā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɏíƓƙ̇ ˸ǃ ý˦Ʈ˦ǃå ƗǄǌƪ üƓ˹ǋ  çí˦ƞ˦˸ǃå  ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå ˗ƶƙā
 èåāíǕå ÜßƓ˹ˮǃå íå˦ ǆ Ü˥ɂ˦˸˯ǃåā ƗǃƓǀ ǃå ßå˦ ƪ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ƴǄ˴ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå ÷å˦ ǈá Ɨ ˮǃƓƹ ˗ƞ˦ƙ Ɠ˸Ḫ .ïā˙˸ǃå ƗḪ̇ ơ

 ā Ɨ ʸåï˚ǃå íå˦ ˸ǃåā ǑǃƓǋǕ èƓƞƓ ˯ơǙå ƗƼƓḪ ˙˻Ƽ˦ƙ çßƓƽḪ ˥ǆ ð˚ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ ˹ƽǃåā Ɨ ˹ǌ˸ǃå òï˦ǃåā Ü Ɨ ʸƓ˹˶ǃå
 Ɨ˴ Ƒï Ɨǌƞ˦Ḫ ƓɣȻ Ɨ˹ǒ̠ǆ û˦ƪ íƓ˸˯ƵƓȺ Ɨ˹ǒ̠˸ǃƓȺ Ɏ̇ǀǃå xǄƙ Ǒ˹˟ å˦ǆ ɊɁï ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ å̆ǋ ʕǌƪá ÜçïāƓ˱˸ǃå Ɏ̇ǀǃåā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå

 ǑƼ ÷˦˹ ǃ˯åā û˦ ǃ˴åā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå æ̇ƿā Ɨǃ˦ǌ˴ǃ ÜʕǌƙƓƞƓ˯ơå ƗˮǄ˯ǃ ā Üí˦ƿ˦ǃå èƓˠ˲ǆ ˥ǆ í˗Ƶ í˦ƞā ÿƓƼ å̇ ˻Ƥáā .ƗƶǄ˴ǃå ƗƶɁïá
 Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå çßƓƽḪ ā çï˗ƿ ˥ǆ ƴƼ̇ ǒ Ɨǆ˗˳ǃå ˚ǂå̇ ǆā þƓƶǃå ÷ïƓ˵ǃå ý˦˟ ǏǄƵ ˥ɂ̇ Ƥà ˥˻ḧ˹ˮǃ Ɨ ǃà èƓƼå̇ Ʈ ā ü˦˹ƕ

.Ɨ ɂ̇ ǀǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ÿƓɜ˴ǃå 
    ̊ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå ïƓ˱Ȼå Ɨ˸  ʾǑǋ ɏïƓ˱˯ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå ˥ǆāƪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˻Ƽ ç̇ ˸˯˴˸ǃå çíƓɂ Üɏ˦˹

 ƴɂð˦˯ǃå íƓ˸˯Ƶå Ɠ˷Ȼá Ü(ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ɏïƓ˱˯ǃå û˦ ǃ˴å) Ɨ˹ǒ̠˸ǃå Ɋƪāā Ǒ˴ Ƒ̇ǃå ÷ïƓ˵ǃå ǏǄƵ ƴǀƙ Ǒ˯ǃå ýƓ˲˸ǃå xǄƙ ƓƮ˦ Ƥ˶
 ôïå ǏǄƵ Ɨy ƽ̇ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ̊ǂå̇˸ǃå æƓ̋ā ÜƗȻ̠ǄˮǄǃ ǑǄɜǌǃå Ɋɣ˳˸ǃå ̝ ơ˴ Ǒǃ˦ɣǃå ɏïƓ˱˯ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ǏǄƵ ɏïƓ˱˯ǃå

ǋí˦ƞā ˙˶˯ǀȻ ˖˻ơ Üƴƿå˦ ǃå .ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ǏǄƵ Ɠ 
 Ʉƿ˦ǆ Ɇ˸Ƶ ÜǑˮƶƬ û˦ƪ ßƓ˵ǈåā ÜƗɂïƓ˱ƙ ̊ǂå̇ǆ ƗƶɁïá Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˵ǈå Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ƴɂïƓ˵ǆ ç̠Ƶ ƝǆƓǈ̇ˮǃå å̆ǋ ʕ˷ Ȼ ̟ ơ˻

 í˗Ƶ èåïƓ ˴Ǆǃ2 û˦ ǃ˴å ̝ ƙ˻̇ƙā èǚ˲ ǃ˸å æå˦ƕá ̠˻ơ˦ƙ ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ̇Ƒåā̠Ǆǃ ƴ˸ ǆ˱ Ɇ˸Ƶ ÜðƓƺǃå Ɨ˭ˮƶ˯ǃ Ɨɣ ǆ˲ Ɇ˸Ƶ Ü
.Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå 
2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃåǆ˯ û˦ƪ  : ƴ˸˱ǆ í˦ƞā ÜǑ˴ Ƒ̇ ǃå ÷ïƓ˵ǃå ý˦˟ ǏǄƵ ƗɂïƓ˱ƙ ˚ǂå̇ ǆ ïƓ˵˯ǈå Üā˗˻ƞ çï˦˶Ⱥ ˤˢ˹ǆā ɖƪƓ˹

.ƗɂïƓ˱˯ǃå èƉ˵˹ ǃ˸å ˥ǆ Ɠǋ̇˻ƹā ÜǑˮƶƬ û˦ƪ í˦ƞā ÜǑǃ̊˸˹ǃå ðƓƺǃå Ɨ˭ˮƶ˯ǃ Ɨɣ ǆ˲ í˦ƞā ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ̇Ƒåā̠Ǆǃ 
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˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 
ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ ƗǄ˱˴˸ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå í˗Ƶ 3500 5500 
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ü˦˹ˮǃå ÷ā˙Ƽ í˗Ƶ 4 6 
ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨ ʸ̇ ƽǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå í˗Ƶ 0 1 

Ɨ ˮƶ˵ǃå ûå˦ƪǕå í˗Ƶ 0 1 
 ÷ïƓ˵ǃå ǏǄƵ ƗǄǋ˓˸ǃå èåïƓ ˴ǃå Ʉƿå˦ǆ í˗Ƶ

Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå 
0 2 

3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4. åí ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå)  ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ɆƤ90,000 .(˥˟å˦ǆ 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 

 í˗Ƶ ƗɂïƓ˱ƙ ˚ǂå̇ ǆ  ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
2  

4,000,000 óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

Ɇǋ˓ǆ ǑˮƶƬ û˦ƪ ßƓ˵ǈå 100,000 
˗ǄˮǃåƗȻ 

óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 í˗Ƶ ƗǄǋ˓ǆ èåïƓ ƪ Ʉƿå˦ǆ Ɇ˸Ƶ
2 

400,000  ÷Ɠˠǀǃåā ƗȻ˗Ǆˮǃå
óƓ˳ǃå 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ˥ǆ ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˲˸ǃå Ɨǌƞåā ˔˻ƙ̇ ƙ
èƓǆïǓåā ÿ˦Ǆǃå ̟ ơ˻ 

300,000 
óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 

 ɏā̆ǃ ƗɂïƓ˱˯ǃå èƉ˵˹ ǃ˸å Ɨ˸Ƒå˦ǆ
ƗƿƓƵǗå 300,000 

óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
åƗȻ˗Ǆˮǃ 

 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 
2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 

 ǑǄ˲ǆ ˤƿƓ˟ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ɂï˗ƙ 50,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

Ɨǈå̠˻ǆ èƓơ˦˴ ǆā Ɏā̠ƞ èƓƪåïí 50,000 óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 5,200,000   
 

6. .óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå ƗḪïƓ˵ǆ ÜǑưåïá ƴˠƿ ÜɆɂ˦˸˯ǃå :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ˗˸ǃå 
 
 
 
 

10.2.8            ƓǌƙƓǈ˦ɜǆā Ɨ ˲˶ǃå èƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ ˚ɂ̊ ƶƙ 
               ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïSO/01.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ ˤ˷ȻÜèƓȻ˗˲˯ǃåā ɆǂƓ˵˸ǃå Ɨǌƞå˦˸ǃ ç˦ ƿā Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨơå̇ ǃåā Ɨ˹˻ǈƋ˸ˠǃå ˖ƶ ǆ Ǒǋ Ɨ˲˶ǃå Ǒ˲˶ǃå þƓˢ˹ǃå  ǑƼ
 ç˗ǈƓ˴˸ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā èåíƓ ʹǃåā Ɨ ˮˠǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃåā ÜóƓƤ ˙Ƥà ā Ǒǆ˦ɜơ Ǐƽ˵˯˴ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå

.Ǒ˶ ˳˵˯ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ýǚƤ Ɇ˻˶ƽ˯ǃƓȺ Ɠǌơ̇ Ƭ ˤƙ ˗ƿā Ü˙ɂ˦˶˯ǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓ ǃ˗˻˶ǃåā èå̇ ˮ˯˳˸ǃƓǂ 
˗ǒå̊ ˯˸ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå ƗƞƓơ Ǒƽḧƙ Ǚ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ˲˶ǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˥ḧǃ èƓƶ˸˱˯ǃåā Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ ˙˻ˮḧǃå ÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ ç

.ǊƙƓ ǈƓɜǆã ƠƬ ˤƹï Ɨ ˲ɂ̇ ǃåā ïå˦ƽǃåā ÷˦ ˸˴ǃåā ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ ǊƙƓǆ˗Ƥ Ǐƽ˵˯˴˸ǃå þ˗ǀȻ ǚ˰˸Ƽ ÜƓǌƕ Ɨˠ ˲˸ǃå 
   þǚ˴ǃå çíƓ ʸ ˔˻ˠ˵ƙ ýƓ˸ǂã Ɠǌ˹ǆ ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå Ǒ˲˶ǃå ÷Ɠˠǀǃå ˤƵ˗ƙ Ǒ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ í˗Ƶ êï˗˹ƪ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ýǚƤ

˶ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃ ˙ǀ˸ǂ ç˗ǒ˗ƞ þƓ˴ƿáā èåíƓ ʸ ßƓ˹ƕ ýǚƤ ˥ǆ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ƓˠȻ Ǐƽ˵˯˴ǆ Ɇ˻ǋƋƙ ÜǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǀƽǈ ǏǄƵ Ɨ˲
 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ í˦˸ ǃ˶å ƗǄƙā ñā̇ƶǃå çíƓy Ɇ˻ƺ˵ƙā ÜƗɂāíǕå ˥ɂ̊˳ ǃ˯ Ɇǋ˓ǆ ÷í˦˯ ǆ˴ ßƓ˵ǈɀā ÜǏư̇ ǃ˸å ƗƞƓơ ǑˮǄƙ3 Ɇ˻ƺ˵ƙ .+

 ÜƗɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå çíƓ ʹǄǃ ßƓ˹ƕ ƗƼƓưã Ü˥˻˹˴˸ǃƓȺ ƗȻƓ˹ƶǃåā Ɨ ˴ƽ˹ǃå Ɨ˲˶Ǆǃ çíƓ ʸ˶ǃå ƗǄƙ Üñā˙ƶǃå Ü˚ɂ̊ Ƶå èåíƓ ʸ Ɇ˻ǋƋƙ.í˦˸ 
2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ÜçïāƓ˱˸ǃå èƓ ʽ˵˯˴˸Ǆǃ Ɨ ƞïƓ˳ǃå Ɨ ˮˠǃå èǚɂ˦˲˯ǃå í˗Ƶ ˞ƽƤ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ˥ǆ ƴƿ˦˯ǈ  :

.Ǒư̇ǆ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ Ǐƽ˵˯ ǆ˴ā èåíƓy ̇˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ǒ˲˶ǃå ÷ƓɣǀǃƓȺ ô ǌ˦˹ǃåā 
˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 

 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ƗǄǆƓƶǃå èåíƓ́ǃå í̠Ƶ
4+ 

1 3 

 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èåíƓ́ǃå í̠Ƶ3+ 4 6 
ǑǈƓƛ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èåíƓ́ǃå í̠Ƶ 11 15 
 ýāá Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èåíƓ́ǃå í̠Ƶ 10 7 
 ǑƼ çíǙ˦ ǃå ˤ˴ƿ ǑƼ ç̇ ƪǕå í˗Ƶ

Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå 
14 30 
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˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 
 êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå þƓ˴ƿǕå í˗Ƶ
 Ǐƽ˵˯˴˸ǃå ǑƼ Ɇ˻ǋƋƙā ˙ɂ˦ˠ˯ǃ

Ǒǆ˦ɜ˲ǃå 
4 0 

3. å ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃ4  èå˦˹ƪ 
4. ) Ɨ ˲ɂ̇ ǃå Üïå˦ƽǃå Ü÷˦ ˸˴ǃå ÜƓˠȻ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå180 .(˥˟å˦ǆ Ʉǃá 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 
Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ  þƓ˴ƿá

Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ 
1,500,000 Ɨ˲˶ǃå çïåðā 

Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ÷í˦˯˴ǆ Ɇ˻ǋƋƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
ƗɂāíǕå ˥ɂ̊ ˳˯ǃ 

500,000 Ɨ˲˶ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

Ɨɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå çíƓ ʹǄǃ Ǐ˹ˮǆ ƗƼƓưã 350,000 Ɨ˲˶ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
ǑǄ˲ǆ ƴ˸˯˱ǆ 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

ǃå èåíƓ ʸ Ɇ˻ǋƋƙ ƗǄƙ Üñā˙ƶ
˚ɂ̊ Ƶå Üí˦˸˶ǃå 

450,000 Ɨ˲˶ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
ǑǄ˲ǆ ƴ˸˯˱ǆ 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐ˹ˮ˸ǃ ɖƕƓ˟ ƗƼƓưã
 Ɨ˲˶ǃåĲ  Ɇ˻ǋƋƙā Üþǚ˴ǃå çíƓ ʸ
Ǐ˹ˮ˸ǃå 

450,000 Ɨ˲˶ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
ǑǄ˲ǆ ƴ˸˯˱ǆ 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 
 í˦˸˶ǃå ƗǄƙā Ɨƶƿï çíƓ ʸ Ɇ˻ƺ˵ƙ

Ⱥ Ɏ˦˯˴˸3+ 
100,000 Ɨ˲˶ǃå çïåðā ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 èåßå̇ ƞå Ɨǃíáā Ɨ ƪ˦˲ǆ Ɨ˸ˢǈá
Ɇ˸Ƶā 

50,000 Ɨ˲˶ǃå çïåðā ǑǃƓǆā ɏïåíã 

ǑǄ˲ǆ Ǒˮ˟ ˤƿƓ˟ ˔ɂï˗ƙā Ɇ˻ƺ˵ƙ 50,000 Ɨ˲˶ǃå çïåðā ǑǃƓǆā ɏïåíã 
 Ɨ ˴ƽǈ ƗȻƓƵï çíƓ ʸ Ɇ˻ƺ˵ƙ

˥˻˹˴˸Ǆǃ 
150,000 Ɨ˲˶ǃå çïåðā ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí .:Ɇ˸ 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

 ˗ǒ˗˲˯ǃ èƓơ˦˴ǆā Ɨƪåïí
 ÷˦ ǈā í˗ƶǃ ˥˻˹˟å˦˸ǃå èƓƞƓ ˯ơå
 Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮˠǃå þƓ˴ƿǕå
 ˤ ˻ǀƙā .Ǒǆ˦ɜ˲ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå ǑƼ

Ɨ ˲˶ǃå èƓǆ˗˳Ǆǃ 

50Ü000 Ɨ˲˶ǃ çïåðā 
 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 3,650,000   
 

6.  ̊ ǌƞá ÜǑưåïá ƴˠƿ ÜɆɂ˦˸˯ǃå :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ˗˸ǃå.Ɨ ˮ˟ èå˗ƶǆā ç 
 

 

 

 

10.2.9      Ɨ ˯˲˯ǃå Ǌ˯˹˻Ɂā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ çßƓƽḪ ƴƼï 
            ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïSO/02.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ  Ɨƪï˗ǆ ýāá è˗˻Ƭ ˖˻ơ ÜǊ ǃã Ǐƶ˴Ȼ Ɠǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ÿƓ˴ǈǗå ƓǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ ƪƓƪǕå ˤǋá ˥ǆ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˙ˮ˯ƶȻ
 þƓƵ ˘˹ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ1929  Ɨ Ǆ˸Ƶ Ɠǋ˗ƶȺ èá˗Ɂā Üþ Ǐǃã ˕ǄƮā Ǐ˯ơ Üèå˦˹˴ǃå ˙ǆ ǏǄƵ ˤ Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ï˦ˠƙā ˦˸ǈ

.Ǒ˶ ˳˵˯ǃå ˙ɂ̇ ǀ˯ǃå ǑƼ ǚ˶ƽǆ Ɠǌơ̇ Ƭ ˤƙ Ǒ˯ǃåā ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ 
 ÷̇ Ƽ ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓƞ ā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ˥ǆ ɆḪ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ ǏǄƵ ú̇ ˵Ȼ

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɠǌǃ 
˹ǒ˗˸ǃå ñïå˗ǆ ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ ˴ǈ) Ɨ28%  ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˯ˠ˵ǈá ñïƓ˸ƙ ˣǃ˘Ḫ Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓƞā Üç̇ ƞƋ˯˴ǆ Ǒǋ (Ɠ ɂ̇ ǀƙ

  ˙ˮƵ Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǃå íƓ˹ƪɀā ˤƵí ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ˹ƪ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆā ÜƗ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɨ Ǆ˸ƶǄǃ Ɇǋ˓ ǆ ˙˻ƹ ˙ƞƋ˯˴ǆ Ǐ˹ˮǆ
 ßƓ˹ƕ :Ɠǌ˹ǆ Ɨ˸ǌǆ Ɨˠ˵ǈá5  ƗǈƓ Ʈ Üç˗ǒ˗ƞ ñïå˗ǆ14 ˯ƞǚǃ ç̇ ˻ˮḪ ƗƵƓƿ ßƓ˹ƕ ÜƗƪï˗ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹ƕ ÜèǙƓƽ˯ơǙåā èƓƵƓ˸

.˚ɂ̊ Ƶå ǑƼ Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓ˱ǃ ǑƶǆƓ˱ǃå þ̇ ˲ǃå ÷ā˙˵ǆ ˥ǆ Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå Ǐ˹ˮ˸ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪåā Ɨ ʸƓ˹Ʈā Ɨ ˹ǌǆ Ɨƪï˗ǆ 
2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ÜƗ ƪƓ˹ǆ Ɨ ˸ Ǆƶƙ Ɨ˭˻Ɂā ɆƑƓƪā í˦ƞāā Üç̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ñïå˗˸ǃå Ɨ ˴ǈ ˥ǆ ˗˲˹ƪ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˗ƶȺ  :

ǌ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˦˲ǈ Ǌƞ˦ƙā.ǑƵƓ˹˶ǃåā Ǒ˹ 
˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 

ç̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ñïå˗˸ǃå Ɨ ˴ǈ 31.8% 5 % 
 Ǒ˹ǌ˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå ˔ƶƬ í˗Ƶ

ǑƵƓ˹˶ǃåā 
2 8 

 ç̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ǑǈƓ ˸ǃå í˗Ƶ
Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓ˱ǃ 

12 20 

3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
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4. æǚ˟ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå  Ǒƪï˗ǆ) ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå êïƓƤā ɆƤåí ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ èƓ ǃƓ˟ā
 æïƓǀȻ Ɠǆ ɏá (ǑƶǆƓƞā25 .Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ Ʉǃá 

5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå  ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí

(Ǒ˹Ƽā 
1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 

 ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ5  ñïå˗ǆ 7,500,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
 ïåðāǄƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çˤ 

Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

  Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙ5  Ɨ ˹ˮǆ ñïå˗ǆ
Ɠ ǃƓơ 

2,000,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ƗǈƓ Ʈ14 Ɨƪï˗ǆ 
750Ü000 

ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

èǙƓƽ˯ơåā èƓƵƓ˸˯ƞå ƗƵƓƿ ßƓ˹ƕ 500,000 Ȼ˗ǄˮǃåƗ 
ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 

 Ɨƪï˗ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ
Ɨ ʸƓ˹Ʈā Ɨ ˹ǌǆ 

5,000,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå Ǐ˹ˮ˸ǃå ˥ǆ ß̊ ƞ ýƓ˸ḧ˯ƪå
Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓƞ ÷ā˙˵˸ǃ 

500,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
 ñ˗ǀǃå ƗƶǆƓƞ
Ɨơ˦˯ƽ˸ǃå 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 Ɨ˸Ƒå˦ǆ50%  Ɨ˸ƑƓǀǃå ñïå˗˸ǃå ˥ǆ
ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ 

220,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 
 ñïå˗˸Ǆǃ Ɨƪå̇ ơ Ǒƽˡ˦ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙ 25,000 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ǑǃƓǆā ɏïåíã 

ǑǈƓ ˸Ǆǃ ƗǈƓ Ʈ ˤ˴ƿ éå˗˲˯ƪå 
Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ǑƼ Ɨ ƪï˗˸ǃå 

25,000 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 



 151من  121الصفحة 
 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

èƓƪåïí ÜèƓǈƓ ˮ˯ƪå Ü èƓƵǚˠ˯ƪå 30,000 Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå çïåðā 
 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 16,550,000   
 

6. ˝ Ƥå̇ ƙ ÜǑưåïá ƴˠƿ ÜɆɂ˦˸˯ǃå :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ˗˸ǃå 
 

10.2.10   Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ˵˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå ˥˻ɜ˸ƙ 
             ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïSO/03.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ  ç̇ ˻ǀƽǃå ˙ƪǖǃ ˤƵí ǏǄƵ Ɇ˸˵ƙā Ü˥˟å˦˸ǃå ˤǌƙ Ǒ˯ǃå þƓǌ˸ǃåā èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ˕˲ƙ êï˗˹ǒ
 ā ̇ƕƓǀ˸ǃå ʕˢ˹ƙ ā Üçá̇˸ǃå ƗǈƓɜǆ ̊ɂ̊ƶƙā ÜƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ ʕƵíā ÜƗƞƓ˯˲ ǃ˸åā ÿƎƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ü(çíƓ ʹǃå ˥ǂƓǆá) ˗ƞƓ˴˸ǃå

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑǃƓǋǕ èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙā ýƓ˸ƵǕå ǉ˘ǋ ƴȺƓ˯ƙā ˝˯˳ƙ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆā ƓˠȻ úƓƿāá Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ 
 ÜƗƿƓƵǙå ɏāî ˥ǆ ̇˻ˮḪ í̠Ƶā Ü Ɛ˻˴ ǃå ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ú̇ ǃså ̝ˮ˴Ⱥ èå̠ƵƓ˴ǆ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå ̇ƪǕå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå üƓ˹ǋ

˗ǆ ǏǄƵ ˔ƶ˶Ȼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā.ç̇˰˻ḧǃå èǙƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ƗƶȺƓ˯ǆā ÿ˦ƶǃå ʕȻ̠ǀƙ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå Ɨ˸˹˯ǃå Ɨɂ̇ǒ 
  ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˸ƶ˹ƪ å˘ǃ Üˤˢ˹ǆ ˙˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ Ƒå˦˵ƶǃå ˙ƕƓǀ˸ǃå ïƓ˵˯ǈåā ƗǄǋ˓˸ǃå ˙ƕƓǀ˸ǃå æƓ ʺ ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑǈƓƶƙ

 ƓƮ˦˶Ƥ ˥˟å˦˸Ǆǃ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˥˻ɜ˸˯ǃåā èƓǆ˗˳ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ í˗Ƶ ǏǄƵ˸ǌ˸ǃå èƓ˭ƽǃå ˣǄƙ ÜƗ˵
 í̠Ƶ) ƗǆƓƵ ̇ƕƓǀǆ Ɇ˻ǋƋƙā ÜƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ úƓḪā Ɇǋ˓ǆ ̊Ḫ̇ǆ ßƓ˹ƕ) Ɠǌ˹ǆā2 ƗƿƓƵǙå ɏāî Ɲǆí ā çá̇˸ǃå ƗǈƓɜǆ ̊ɂ̊ƶƙā Ü(

.(ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ 
2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ̇ƕƓǀǆ í˦ƞāā ÜƗǃƓƵ èƓƽƮå˦˸Ⱥ ƗƿƓƵǙå ɏā̆ǃ ̊Ḫ̇ǆ í˦ƞā ˥Ƶ çïƓy ÿ˦ḧ˯ƪ ƝǆƓǈ̇ˮǃå ƗǄ˶ ǆ˲  :

˯˴ǆ ˥˴˲ƙ ā ÜƗǄǋ˓ǆ.Ɨy Ɠ˸˯ƞǙå èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ˦ 
˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 

ƗǄǋ˓˸ǃå ƗǆƓƶǃå ˙ƕƓǀ˸ǃå í˗Ƶ 0 1 
ƗǄǋ˓˸ǃå ƗƿƓƵǙå ɏāî ̊ǂå̇ǆ í̠Ƶ 1 2 
ɄƑƓl˦ǃå ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî Ɨ˴ǈ 1% 5% 

Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå èƓǆ˗˳Ⱥ Ɨǃ˦˸˵˸ǃå ˙ƪǕå í˗Ƶ 6000 9000 
˸ǃå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ˚Ḫ̇ ǆ ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶƶ˸˯˱Ǒ 100 250 

ƗǄƵƓƽǃå Ɨɂ˦˴˹ǃå èƓ ʹ˸˱ǃåā ɏíå˦˹ǃå í˗Ƶ 3 5 
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ èåïåð˦Ǆǃ ƗǄ˰˸˸ǃå èƓɂ̇ ǒ˗˸ǃå í˗Ƶ 9 12 

3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4.  ƴ˸ƞ xǃ̆ǃ ,ƗǆƓƵ ̇ƕƓǀ˸ǃå ̇ˮ ƶ˯ƙā ƗƞƓ˯˲ ǃ˸å ̇ƪǕå āÜèå̠˴˻ ǃåā ÜƗƿƓƵǙå ɏāî :˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å í̠Ƶā ƗƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸å èƓ˭ƽǃå

å ǑǃƓǋá) ÿā̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å ʕǋ (ƓǌƙƓƶ˸˱ ƙ ƴǆ ) Ɨ˹ǒ̠˸ǃ120 ˥˟å˦ǆ (Ʉǃá 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 
ƗƿƓƵǗå ɏā̆ǃ ̊Ḫ̇ǆ ̝˻ɣ˵ ƙā ßƓ˹ƕ 1,500Ü000  Ɨ ˸˹˯ǃå çïåðā

Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

 Ǒ˹Ƽ 
ƓǆǑǃ 

 í˗Ƶ ƗǆƓƵ ˙ƕƓǀǆ Ɇ˻ǋƋƙ2 500,000 úƓƿāǕå çïåðā  Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ˤƵ˗ƕ Ɨǃ˦˸˵˸ǃå ˙ƪǕå í˗Ƶ çíƓɂð
 Ǐǃã Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå Ɨ ˸˹˯ǃå çïåðā

9000 ç̇ ƪá 

300,000  Ɨ ˸˹˯ǃå çïåðā
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 èƓɂ̇ ǒ˗˸Ǆǃ  ƴ˸˱ǆ ßƓ˹ƕ
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā 

1,500,000  èƓǌƞ ÜƗȻ˗Ǆˮǃå
å ÜƗ˲ǈƓǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃ
Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 
 ƗƿƓƵǗå ɏāî ˃ ˡ˦ƙ Ɨ˴ǈ çíƓɂð
 Ɇ˶˯ǃ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˤǌ˱ǆ˗ǃ5% 

20,000  èƓ˴ƪ˓ǆ ƴ ˸ƞ
Ɨ˹ǒ˗˸ǃå 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 ǑƼ ƗƿƓƵǗå ɏāî Ɲǆí Ɲǆå̇ƕ
ƴ˸˯˱˸ǃå 

180,000  Ɨ ˸˹˯ǃå çïåðā
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

˙ƪǖǃ ˥˻ɜ˸ƙ Ɲǆå̇ ƕ ƽǄǃ ƗǄ˻ƶ˸ǃå èƓ˭
Ɨ˵˸ǌ˸ǃå 

400Ü000  ÜƗ˲ǈƓǆ èƓǌƞ
Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 

 Ɨ ʸ˦ƙ ý˦ơ èåā˗ǈ ā èå̇ ˵ǈ Ɇ˸Ƶ
.ˤǌ˹˻ɜ˸ƙā Ɇƽˠǃåā çá̇ ˸ǃå 

50,000 Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 
 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 4,550,000   
 

6.  ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ˗˸ǃå. èå˗ƶǆā ç̊ ǌƞá ÜǑưåïá ƴˠƿ ÜɆɂ˦˸˯ǃå :ƝǆƓǈ 
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10.2.11    ǊƙƓǆ˦ǀǆā ƗƼƓǀ˰ǃåā éå̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ˙ɂ˦ˠƙā ˚ɂ̊ ƶƙ 
            ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïSO/04.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ 
  ÜɆˮǀ˯˴˸ǃåā ˙ưƓ˲ǃåā ǑưƓ˸ǃå ˥˻ƕ ɊȺåā˙ǃåā èƓƿǚƶǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ɂā ÜƗ ǈƓ˴ǈǗåā Ɨɂ˦ǌǄǃ å̊ ǆï éå̇ ˯ǃå ˙ˮ˯ƶȻ

˸˯ƪå ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ɂā Ɨ˴ǈƓ˱˯ǆ ç̠ơā íƓ˱Ȼã ǑƼ Ɏ̇Ḫˮ Ɨ˸ǋá ƗƼƓǀ˰Ǆǃā Üʕ ǃʿåā èåíƓƶǃå ̨ƽǈ ǏǄƵ ƓǌlƓƽơā èƓƶ˸˯˱˸ǃå Ɨɂïå̇
 éå̇ ˯ǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå ÿá ˖˻ơ Üíå̇ ƼǕå ˥˻ƕ ƗḪ̇ ˯˵ǆ èƓǆƓ˸˯ǋåā ý˦˻ǆā èƓƶ˟Ɠǀƙ ýǚƤ ˥ǆ Üƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ˥˻ƕ ƗɜƪƓ˸˯ǆā

.Ɨˠ ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹ ˥Ƶ ƴ˸˯˱ǆ ɆḪ ë˦ ư˦ƕ ˚˻˸ƙ 
Ƥ ƗȻ˗Ǆˮǃå ˕ƶƪ ýǚƤ ˥ǆ ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ ǑǈƓ ˸ǃå ˞ƶ ǃ Ɇ˻ǋƋƙā ˤ ǆ̇ ƙ Ɇ˸Ƶ ǏǄƵ Ɨ ưƓ˸ǃå ƗǄ˻Ǆǀǃå èå˦ ˹˴ǃå ýǚ

 ýƓ˸ƶ˯ƪåā ˤ ǆ̇ ƙ ˤƙ ˖˻ơ Üûåāï Ɨ˴ƪ˓ǆ8  ̠˻ǌ˵ǃå ßƓƿ̠Ʈá Ɨ́ ƞ˸ā Ü̇ƼƓ˴˸Ǆǃ ɏā̇ƿ ̨ Ǆ˱˸Ḫ ÜɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ ǑǈƓǆ
ý ǑƑƓƿā ˤ ǆ̇ ƙ ˘˻ƽ˹ƙā ÜƓǋ̇ ˻ƹā ƓˠȻ èƓƿ˗Ʈā çƓḪð Ɨ˹˱ǃā ÜǑƼƓǀ˰ǃå ÿƓƪ̇ ǈ ˚Ḫ̇ ǆā25 .˙Ƥà Ǐ˹ˮǆ 

   ˔ƙƓɜǆ ˞ƶɁā ÜƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ Ɨ ˯ɜǆā  ɖƼǕå ˚Ḫ̇ ǆā ǑƼƓǀ˰ǃå ÿƓƪ̇ ǈ ˚Ḫ̇ ˸Ḫ Ü Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå ˞ƶȺ ˙˵˯˹ƙ
 ɆǆƓƬ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ í˦ƞ˦ǃ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˙ǀ˯ƽƙā ÜƓǋ̇ ˻ƹā Ɨɂ˦ǀ˯ǃå ñāïí ˤǌǃ þ˗ǀƙā æǚˠǃå ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Üç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓǆ˗˳ǃå

˗ǆā èƓƵƓƿā èƓ ˯ɜǆ ˥ǆ Ɨ ǃƓƵ çï˦˶Ⱥ Ɇǋ˓ǆā.Ɠǋ̇ ˻ƹā èƓƞï 
   ƗȻ˗ǄˮǄǃ ƗƶȺƓƙ ç˗ơåā Ɨ ˯ɜǆ ˗ƞ˦ƙ ˖˻ơ ÜƗ ˯˲˯ǃå Ǌ˯˻˹Ɂā ƗƼƓǀ˰ǃåā éå̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ʉƶư í˦ƞā Ɍơǚǈ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ

 ˤƵ˗ǃå ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ǑǈƓ ˸ǃå ˤ ǆ̇ ƙ Ɨ ǃà Ʉƶư ˣǃ˘Ḫ ÜƓǌƙƓ˴ƪ˓ǆā Ɠǌƕǚ˟ā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑǃƓǋá Ǒƽḧƙ Ǚ ÜɊǀƼ
 .ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃ þðǚǃå 

˯˯Ƽå ˤƙ Ɨɂ̇ ƛǕå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå Ɨ ˹ƕǕå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā Ü˥˻˹˟å˦˸ǃå èǚǆƓƶǆ Ɇ˻ǌ˴˯ǃ ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ïƓƛǓå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃ ˔˯ɜǆ ëƓ
.ßå˗˯ƵǙå ˥ǆ 

 ˤ ǆ̇ ƙ çíƓƵɀā ÜǑƛå̇ ƙ Ʉ˲˯˸ǃ ǉå˦ǈ ëƓ˯˯ƼƓḪ Üǉ̇ ɂ˦ˠƙā ÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ˤƵ˗ƙā ð˚ƶ˯ƪ Ǒ˯ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤ˷ ƪ
ǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈåā ÜƗ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗ǄˮǃåƓǋ̇ ˻ƹā Ɨ ʸ˦ƙ Ɲǆå̇ ƕ Ɇ˸Ƶā Ɨ ƛå̇ ƙ Ɨˠɂ̇ Ƥ ƴư˦ǃ ƗƼƓưǗƓȺ ǑƼƓ 

 
2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā ÜèƓȻ˗ƶ˯ǃåā ïƓƛ˗ǈǙå ˥ǆ Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǏǄƵ ɌƼƓ˲˯ƪ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ƗǄ˶˲ǆ  :

 ÜƓȻíƓ˶ ƿ˯åā ƓyƓ˸˯ƞå Ɠǌǃǚƺ˯ƪåā Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˥ɜ˸Ȼ Ɨƛå̇ƙ ƗơƓƪ ˥ǂƓǆá í˦ƞā xǃ̆Ḫ ÜɎ̇ƤǕå Ɨɂ̇ƛǕåȺ ƗƼƓưǗƓ
.˔ƪƓ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇǋ˓ǆ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ í˦ƞ˦ǃ 

˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 
Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˸ǆ̇ ˸ǃå Ɨ ˹ƕǕå í˗Ƶ 8 50 

Ɠ ƑƓƿā Ɨ˸ǆ̇ ˸ǃå Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå Ɨ ˹ƕǕå í˗Ƶ 200 400 
ƗǄƵƓƽǃå Ɨ ʼƓǀ˰ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå í˗Ƶ 3 6 
Ɇǋ˓ǆ þƓƵ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ ā ƗƵƓƿ 0 1 

3. ˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘4 èå˦˹ƪ 
4. ) Ɠǌˠ ˲ǆā ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå120 ˥˟å˦ǆ (Ʉǃá 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 
 ˤ ǆ̇ ƙ15 ˗ǀǃå ç˗Ǆˮǃå ǑƼ Ǐ˹ˮǆȻƗ˸ 750Ü000 ïƓƛǓåā ƗơƓ ˴ǃå çïåðā 

 Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ
ƗȻ˗Ǆˮǃåā 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

 ý ǑƑƓƿā ˤ ǆ̇ ƙ80 ˤȻ˗ƿ Ǐ˹ˮǆ 250,000 ïƓƛǓåā ƗơƓ ˴ǃå çïåðā 
 Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ

ƗȻ˗Ǆˮǃåā 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

þƓƵ ǑƼƓǀƛ ˚Ḫ̇ ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ 900,000  Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ
ƗȻ˗Ǆˮǃåā 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 
Ƶ ˥ǂƓǆǕƓȺ èƓˠƼƓɂā Ɨˠɂ̇ Ƥ Ɇ˸

Ɨ ƛå̇ ˯ǃå Ɨ ơƓ ˴ǃå 
100,000  Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ

ƗȻ˗Ǆˮǃåā 
ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 ǑǈƓ ˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ Ɨ ʸ˦ƙ Ɲǆå̇ ƕ
Ɨɂ̇ ƛǙå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåā Ɨ˸Ȼ˗ǀǃå 

50,000  ïƓƛǓåā ƗơƓ ˴ǃå çïåðā
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞā 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

Ɨ Ǆ˲ǆ ïíå˦Ḫ ˔ɂï˗ƙ 50Ü000  ïƓƛǓåā ƗơƓ ˴ǃå çïåðā
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞā 

íãǑǃƓǆā ɏïå 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 

 ÜƗɂ˦Ƶ˦ƙ èåā˗ǈ ā èå̇ ˵ǈ Ɇ˸Ƶ
 Ɏā̠ƞ èƓƪåïíā 

50,000  ïƓƛǓåā ƗơƓ ˴ǃå çïåðā
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞā 

 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 
 

2,150,000   

10.2.12  éïå˦ḧǃå çïåíɀā ƗǆƓƶǃå Ɨǆǚ˴ǃåā ˥ǆǕƓȺ ƗǄ˶ǃå èåî èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙā ˙ɂ˦ˠƙ 
å ˤƿï) ƝǆƓǈ̇ ˮǃGO/01.( 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ  ˗˻ƿ ǏǄƵ ïå̇ ˸˯ƪǙå Ɇƞá ˥ǆ ÿƓ˴ǈǗå Ɏ˗ǃ Ɨɂ̇ ˠƼ ƗƞƓơ ˦ǋā ÜüǚǆǕåā ˥˟å˦˸ǃå Üç̇ ƪǕå ƗȻƓ˸ơ ˦ǋ ˥ǆǕå
.çƓ ˲ǃå 

 å̠ǒ̠˲ƙ úå̇˟Ǖå ǉ̆ǋā Ü̇˸ơǕå ýǚǌǃåā Ǒǈ̠˸ǃå ÷ƓƼ̠ǃåā Ɨ˟̇ ǃ˵å Ɠǌ˸ǋá Üç̠ǒ̠Ƶ úå̇˟á ˥ǆ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ ˥ǆǕå þƓsǈ ÿ˦ḧ˯ǒ
Ƥ ˥ǆ ˗˲ƙ ÷Ɠưāá ˥ǆ ǑǈƓƶƙ èƓǆ˦ǀǆ ƴƼï ƓǌǈƋƬ ˥ǆ èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ˞ƶȺ ƴ˷˹ƪ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå å˘ǋ ýǚƤ ,Ɨ ǃƓ˰ǆ çï˦˶Ⱥ ƓǌƙƓǆ˗

 èå˗ƶ˸ǃå ɆǆƓɜȺ íƓ˹ƪã ˚Ḫ̇ ǆā Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐǃã Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗ǃå ˚Ḫ̇ ǆ Ɨ ʾ̇ ƙ :Ɠǌ˹˻ƕ ˥ǆā ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ÿƓǆǕåā ˥ǆǕå
˙ɂ˦ˠƙā ÜƗǄǆƓḪ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ Ǐǃã ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ Ɨ˟̇ Ƭ ˚Ḫ̇ ǆ Ɨ ʾ̇ ƙ Üˤƿå˦ˠǃåā èƓ ǃǓåā ˚Ḫ̇ ǆ Ǐǃã Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˙˸ơǕå ýǚǌǃå ˚Ḫ̇ ǆ 

.(Ɨ˶˯˳ǆ ˤƿå˦˟ā èåïƓ ƪā èåíƓ ʸā ü˦Ǆ˸ǆ ˙ǀǆ ǏǄƵ Ɇ˸˯˵Ȼ ɆǆƓǂ 
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2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå èƓɂ̇ ǒ˗ǆ í˦ƞāā ǑǃƓǋǕå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ˹˻ǈƋ˸ˠǃƓȺ ï˦ƶƬ ā ˥ǆǕå ǑƼ çíƓɂð ÷ā˙˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˗ƶȺ ƴƿ˦˯ǈ :
ơǕå ýǚǌǄǃ Ǐƽ˵˯˴ǆā Ɨ˟̇ ˵ǃåā Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗Ǆǃ ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ.˙˸ 

˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 
 ƗƶȺƓ˯ǃå íƓ˹ƪǗå ˚ǂå̇ ǆ í˗Ƶ

Ǒǈ˗˸ǃå ÷ƓƼ˗Ǆǃ 0 1 

 ˚ǂå̇ ˸ǃåā èƓ ʽ˵˯˴˸ǃå í˗Ƶ
˙˸ơǕå ýǚǌǄǃ ƗƶȺƓ˯ǃå Ɨ ˮˠǃå 

0 1 

3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4.  ƗɂïåíǗå Ɠǋíā˗˲Ⱥ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå Ǒǃå˦ơ )120 (˥˟å˦ǆ Ʉǃá 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉïāí
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 
 ˙˸ơǕå ýǚǌǃå ˙ǀǆ ˔˻ˠ˵ƙ

ǊǄ˻ƺ˵ƙā 
750,000 ˙˸ơǕå ýǚǌǃå 

ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

Ƽ˗Ǆǃ íƓ˹ƪã ˚Ḫ̇ ǆ ßƓ˵ǈã Ǒǈ˗˸ǃå ÷Ɠ
˔ƪƓ˹ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇǋ˓ǆ 

1Ü250Ü000 Ɨ ǄƤå˗ǃå çïåðā 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

 Ǒ˹Ƽ 
ǑǃƓǆ 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 
 Ǐǃã ƓˠȻ Ɨ˟̇ Ƭ ˚Ḫ̇ ǆ Ɇɂ˦˲ƙ
 ˤƿƓˠǃå ƴǆ Ɨ˟̇ ˵Ǆǃ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ

ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓ ǃǓåā 

150,000 Ɨ ǄƤå˗ǃå çïåðā ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 

Ǚå ˗ǒ˗˲ƙ ƗƪåïíêƓ ˯ơ 
 Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí 

50,000 Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 
 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 2,200,000   
 

6. . èå˗ƶǆā ç̊ ǌƞá ÜǑưåïá ƴˠƿ ÜɆɂ˦˸˯ǃå :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ˗˸ǃå 
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10.2.13    Ǒǈå̇ ˸ƶǃå ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå çßƓƽḪ ƴƼï 
                   ) ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˤƿïGO/02(. 

1. :Ɨǆ˗ǀǆ  
 ˖˻ơ ÜƗ˹ǒ˗˸Ǆǃ Ǒ˸ ˢ˹˯ǃå Ɋ ˷ǃå ā ˝ Ƥå̇ ˯ǃå ïå˗Ʈã Ɨ Ǆ˸Ƶ èá˗ƕ ÜƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ ƗȻ˗Ǆƕ Ǐ˸˴ǆ ûǚ˟ã ƗȻå˗ƕ ƴǆ

 ƣɂïƓ˯ƕ ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ǑƼ ßƓ˹ƕ Ɨ˶Ƥï ýāá èï˗Ʈ1/9/1971 Ɇˮƿ ɏá þ52  ǑǈƓ ˸ǃå ˤ ˢ˹ƙ ƗȻå˗ƕ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ Ɨ˹ƪ
ǃ˴åā Ǒǈå̇˸ƶǃå þ̠ǀ˯ǃå ÷ïƓ˴ƙ Ɋư ǑƼ ʕǋƓ˴Ȼ ɏ̆ǃå Ɨ˹ǒ̠˸Ǆǃ û̇ ǃɣåāåðāƓ˱˯ǃåā Ɨɂ̇ ˵ ǃå ßƓˠƤǕå ǏǄƵ ç̇ ˠ è

 ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èåíå˗ƙïǙåā èƓƹå̇ ƽǃå ü̇ ƙ þ˗Ƶ ˖˻ơ ˥ǆ ǉí˦ƞā ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙā ÿƓ˴ǈǗå çƓ ơ í˗ǌƙ Ǒ˯ǃå èåßå˗˯ƵǙåā
 ÿ˗˸ǃå ˤ ˢ˹ƙ þ˦ǌƽǆ ˙ǌˡ ˤǌƬƓƶǆ ƗǆƓǀ˯ƪåā ñƓ˹ǃå çƓ ơ ǑƼ Ɨ ˸ǋá ˙˻˸ƶ˯Ǆǃ Ɠ˸ǃā ÜǑǈƓ ˸Ǆǃ Ɨ ƑƓ˵ǈǗå Ɨǆǚ˴ǃåā

ˠ˳ǆ í˦ƞā ÿā̠ƕ xǃîā ÜɎ̇ǀǃåā.˗˸˯ƶǆ ǑǄɜ ˀ Ɋ 
 ˕ǃà ˖˻ơ ÜˤȻ˗ǀǃå ˗˱ǃå ßƓ˸ƪƋȺ Ǒưåïǖǃ ˤȻ˗ǀǃå Ɇ˻˱˴˯ǃåā èƓ ḧǄ˸ǃå Ǒǋā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Ɠǌ˹ǆ ǑǈƓƶƙ ç̇ ˻ˮḪ ƗǄɜ˵ǆ üƓ˹ǋ
 ˥ǆā Ü˔ƪƓ˹˸ǃå Ɇɜ˵Ⱥ èƓơƓ˴˸ǃåā èƓ ḧǄ˸ǃå Ɋ ư ƴ ˠ˯˴ǈ ˤǃ ÿǓå ƗȻƓƺǃā Üßå̇ Ƭā ƴ ƕ ˥˻ƕ ˕Ƶð˦ƙā Ɨƛï˦Ǆǃ ǑưåïǕå

 ̇ ˵ǆ Ɇ˸ƶǃ Ɨ Ǆƶƽǃåā ƗƪƓ˸ǃå Ɠ˹˯ƞƓơ è̇ ǌˡ Ɠ˹ǋ å˘ǋ ǑƼ ƗȻ˗Ǆˮǃå èá˗ƕ ˖˻ơ ÜýƓƶƼā ƴɂ̇ ƪ Ɇɜ˵Ⱥ Ǒưåïá Ɨɂ˦˴ƙ ÷ā
.˘˻ƽ˹˯ǃå ˗˻ƿ ˦ǋā ÷ā˙˵˸ǃå 

 ɏïƓ˱ǃå ǑưåïǕå Ɇ˻˱ ƙ˴ā Ɨɂ˦˴ ǃ˯å ÷ā̇˵ ǃ˸ ýƓ˸ḧ˯ƪå Ɠǌ˹ǆ Ü÷Ɠɣǀǃå å̆ǋ ̇ɂ˦ɣ ǃ˯ ú̠ǌƙ ƴɂïƓ˵ǆ ƝǆƓǈ̇ˮǃå å̆ǋ Ɇ˸ Ȼ˵
ǋ̇ ˻ƹā ÜƗơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɨƶƪ˦˯ǃåā Ɨɂ˦˴˯ǃå èƓƞ̇ ˳ǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ ÜƓ ǃƓơ ˦ ˠǃå ˔ɂï˗ƙ ˥ǆ Ɠ Ơ˯Ƽā ˤƿå

.èƓȻ˗Ǆƕ Ɨ˸ɜ˲ǆ 
 
2. Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ɇ˻ǌ˴ƙā ÜƗ˹ǒ˗˸ǃå ˥Ƶ ƗɂïƓ˷ơ çï˦Ʈ ˛ɜƶȻ Ü˔ƪƓ˹ǆā ýƓƶƼ Ǒǈå̇ ˸ƶǃå ˤ ˢ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ þƓˢǈ :

.Ɠǋ̇ ˻ƹā ßå̇ ˵ǃåā ƴ ˮǃå ˗˹Ƶ ǑưåïǕå Ɇ˻˱˴ƙ 
˙Ƭ˓˸ǃå Ɨ ǃƓ˲ǃå Ɨ˸ ʿǃå çí˦˵˹˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå 

Ɠɂ˦˹ƪ çï˗˶ǃå Ɨ ˹ƕǕå ˝Ƥï í˗Ƶ 310 490 
˴ǆǑǃƓ˲ǃå ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ƗơƓ 30.7 ʕḪ2 35 ʕḪ2 

Ɠɂ˦˹ƪ Ɨ ˸ ˢ˹˯ǃå èƓƽǃƓ˳˸ǃå í˗Ƶ 200 100 
3.  :ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ4 èå˦˹ƪ 
4. ) ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗ǆ ÿƓɜƪ ƴ ˸ƞ :˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶā ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå90 (˥˟å˦ǆ Ʉǃá 
5. :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå èƓǈ˦ɜǆ 

èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ïāí ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉ
(Ǒ˹Ƽā 

1:Ɇ˸˵ƙā ÜèåßƓ˵ǈɀā Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ . 
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èƓǈ˦ɜ˸ǃå  ƗƽǄḧ˯ǃå
ïǙāí/Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå 

 ßƓḪ̇ ˵ǃå ˤƪå  ïāí ÜǑǃƓǆ Üɏïåíã) ǉ
(Ǒ˹Ƽā 

Ɨ ˯˲ƙ Ɨ ˹ƕ ƴɂïƓ˵ǆ ˗ƞ˦ǒ Ǚ 

2:Ɇ˸˵ƙā ÜǑ˴ƪ˓ǆ ˙ɂ˦ˠƙā èåï˗ƿ ßƓ˹ƕ . 
 Ɇ˻˱˴ƙā Ɨɂ˦˴ƙ ÷ā˙˵ǆ ýƓ˸ǂå

ǑưåïǕå 
200,000  ç̇ Ƒåí ā ƗȻ˗Ǆˮǃå

ǑưåïǕå 
ǑǃƓǆā ɏïåíã 

ǑǃƓ˲ǃå ǑǄɜ ǌǃå Ɋˠ˳˸ǃå ˖ǒ˗˲ƙ 100,000  ûā̠˹Ʈā ƗȻ̠Ǆˮǃå
èƓȻ˗Ǆˮǃå 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 ƗƮƓƤ èƓȻ˗Ǆƕ Ɨ˸ɜ˲ǆ ßƓ˵ǈå
ƓˠȻ Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ 

100,000  Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā ƗȻ˗Ǆˮǃå
Ɨ ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

 ç̇ Ƒå˗ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ïíå˦ḧǃå ˔ɂï˗ƙ
ǑưåïǕåā Ɨƪ˗˹ǌǃå 

20,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
Ɨ˲ǈƓǆ èƓǌƞ 

ǑǃƓǆā ɏïåíã 

3:Ɇ˸˵ƙā Ü˙ɂ˦ˠƙā ˖˲Ɂā èƓƪåïí . 

 èƓơ˦˴ǆā êƓ ˯ơǙå ˗ǒ˗˲ƙ Ɨƪåïí
Ɨ ǈå˗˻ǆ 

 

20,000 ƗȻ˗Ǆˮǃå 
 

Ǒ˹Ƽā ɏïåíå 
ǑǃƓǆ 

Ɨ ǃƓ˸ƞǗå ƗƽǄḧ˯ǃå 440,00   
 

6. . èå˗ƶǆā ç̊ ǌƞá ÜǑưåïá ƴˠƿ ÜɆɂ˦˸˯ǃå :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹˯ǃ Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃå èǚƤ˗˸ǃå 
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млΦо ϣглгЮϜ ϭвϜϽϡЮϜм ЙтϼϝЇгЮϜ ЍЛϠ  ϤϝжнЫв СЊм 

÷ā̇˵ ǆ /ƝǆƓǈ̇ƕ ÿ˦ɜǆ ̋ Ǆ˳ǆ 
 ̠˻ ƶˮƙ :÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ  ʕƪåā 
(˃ɂð) ǑǃƓ˸˵ǃå Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ɆƤ˗˸ǃå Ɇ˻ǋƋƙ 

:ˤƿ̇ ǃåEI\01\1   èǚƮå˦˸ǃåā û̇ ǃɣå  ÷Ɠɣƿ çßƓƽḪ ƴƼï :ƝǆƓǈ̇ˮǃåEI\01 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˥Ƶ Ɨ̔ǄƤ ˘˻ƽ˹˯ǃå ÿƓɜǆ 
 ˥Ƶ ɆǀȻ Ǚ ý˦ˠȺ  Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ ǑǃƓ˸˵ǃå Ǒ˴ Ƒ̇ ǃå ɆƤ˗˸ǃå ˗˻ˮƶƙā Ɇ˻ǋƋƙ ˥Ƶ çïƓ ʸ ÷ā˙˵˸ǃå4  Ü  ˤḪ

 Ǒǃå˦˲Ⱥ ï˗ǀƙ ƗƽǄḧ˯ƕ2,000,000  Ɋ˵ƿā ÜƓǌ˯ɂ˦˴ƙā ƴ˟Ɠǀ˸ǃå ˞ƶȺ Ɨƶƪ˦ƙ ýƓ˸Ƶá Ɇ˸˵ƙā ïǙāí
 ˣǃ˘Ḫ Üɖɂ̇ ˠǃå ˤ˴ƞ ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨ ƑƓ˵ǈǗå ýƓ˸ƵǕå ˕˹ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ˗˻ˮƶ˯ǃå çíƓƵɀā ˤȻ˗ǀǃå ˕ǄƽƪǗå
 Ɨˢơǚǆ ƴǆ ÜèƓˠˠ˳˸ǃå ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ ÿƓǋ˗ǃå ýƓ˸Ƶáā Ɨɂïā˙ǆ èƓơ˦ǃ ˔˻Ḫ̇ ƙ

Ḫ Ɏ̇ƤǕå Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮå ̇ƮƓ˹ƶȺ þƓ˸˯ǋǙå çïā̇ư ˥˻ƶȺ Ɠǋ˘Ƥáā ßƓɁ̇ ǌḧǃåā ɄƙƓǌǃåā ǉƓ ˸ǃƓ
.ïƓ ˯ƵǙå 

 ç˗˸ǃā þƓƶǃå å˘ǋ ˥ǆ ˖ǃƓ˰ǃå ƴɁ̇ ǃå ǑƼ ÷ā˙˵˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ß˗ƕ ƴƿ˦˯ǒ180 .Ǒ˸ɂ˦ǀƙ þ˦ǒ 
 ев ϤϝжϝЏуУЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜм с϶ϝзгЮϜ ϽуПϧЯЮ ϣуϡЯЃЮϜ ϼϝϪъϜ ев ϹϳЮϜ сТ ИмϽЇгЮϜ бкϝЃуЂ

сгϳϦ ϣЧтϽГϠ ϼϝГвъϜ иϝув СтϽЋϧЮ бугЋϧЮϜ ϢϝКϜϽв Ьы϶  ϢϼϝгЮϜм ϤϜϼϝуЃЮϜ

.блϦϝЫЯϧгвм ϤнуϡЮϜ Э϶ϜϹвм еузАϜнгЮϜм 
 

ǒ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ɆƤåí û̇˟ 
 ß˗ˮǄǃ ƴƿ˦˯˸ǃå ƣɂïƓ˯ǃå

˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ 
ǒ 06/2023 

˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ 
ǒ 180  þ˦ǒ

Ǒ˸ɂ˦ǀƙ 

 ϣЂϜϼϸ ϟЯГϧт ИмϽЇгЮϜ Эк

сϛуϠ ϽϪϜ 

 

ἦ  бЛжἨ ъ 

 мϜ сТ ИмϽЇгЮϜ ЙЧт Эк

 ϣЂϝЃϲ ХАϝзв ев ϞϽЧЮϝϠ

уϡГЮϜ ϤϝугϳгЮϝЪ ϝуϛуϠЛ мϜ ϣу

 ЙЦϜнгЮϜ мϒ ϣϡАϽЮϜ ХАϝзгЮϜ

 еЪϝвъϜ мϜ ϣЯϯЃгЮϜ ϣтϽϪъϜ

̬ϣуϪϜϽϧЮϜ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ЭуϲϽϦ ИмϽЇгЮϜ пЯК ϟϦϽϧт Эк

̬ϣужϝЫЂ ϤϝЛгϯϦ мϜ еузАϜнв 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ Ϭϝϧϳт Эк

 ϣтϽтнГϦ ϤϝАϝЇзЮ

 ϝлЮ днЫт ϹЦ оϽ϶ϒ

̬ϣвϝк ϣуϛуϠ ϼϝϪϐ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ÿ˦ɜǆ úå̠ǋá
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

˭ƽǃå ÜæƓ Ƭ Üçá̇ ǆ) ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èå/Ɨ
 (ƣǃå ... ÜƗ˵˸ǌǆ èƓ˭Ƽ 

ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶ  Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋǕå
Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ 

ǒ  ƗḪ̇ ơ ˥˻˴˲ƙ
 ˥ǆ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ïā˙˸ǃå
 Ǒ˴ Ƒï ɖɂ̇ ˟ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ

.Ɇǀ˹˯Ǆǃ Ơɂ̇ ǆā ˥ǆà 
ǒ  ˥ǆ ˗˲ǃå

 èåïƓ ƪ ƗǈƓ Ʈ ˃ɂïƓ˶ǆ
 Ɠǌ˹ǆ å˦ǈƓƶȻ Ǒ˯ǃå ˥˻˹˟å˦˸ǃå
˸ǃå ýƓơ ß˦ƪ ˔ˮ˴Ⱥ ɆƤ˗

.Ɠ ǃƓơ 
ǒ  ˙ˢ˹˸ǃå ˥˻˴˲ƙ

Ɨ˹ǒ˗˸Ǆǃ Ǒ˭˻ˮǃåā ǑǃƓ˸˱ǃå 

 ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˭Ƽ ƗƼƓǂ 
 ɏā̆ǃ Ǒ˴ Ƒ̇ǃå ɖɂ̇ɣǃå Ɨ˸Ƒå˦ǆā

ƗƿƓƵǙå 

ǒ ) æïƓǀȻ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ÿƓɜƪ ƗƼƓǂ110,000 
(Ɨ˸˴ǈ 

-  û̇ ǃɣå ƗɜƬ ̇ɂ˦ɣƙ
 Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå
 þƓˢǈ Ɇ˻ǋƋƙā
.ïā˙˸ǃåā èǚƮå˦˸ǃå 

- ÿƓǆǕåā ˥ǆǙå çíƓɂð
 û̇ ǃɣå ǏǄƵ 

- ßƓ˹˯ƵǙå ˙ˢ˹ǆ ˙˻ƿ˦˯ƕ
˔ƪƓ˹ǆ Ɨ ˭˻Ɂā ǑǃƓ˸ƞ 

Ɨɂ̇ǒ̠ǀ˯ǃå ǊƽǃƓḧƙā ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ̇˶ ˯˳ǆ ɄƮā 
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÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̇ƮƓ˹Ƶ 
  ˔˴ơ (ƣǃå ... ÜƴƑƓ˷Ⱥ Üèå˗ƶǆ ÜƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ)

 ǊǄơå̇ ǆ 

*Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå1000 )$ ( 
Ɨˠ˳ǃå èå˦˹ƪ ˔˴ơ 

 Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå
 ÿ˦ɜ˸ǃ ƓǀȺƓƪ ƓǄɣ˯ǆ
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

ǒ  ǏǃāǕå Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ƗƶȺå̇ ǃå ǒ  ā ɖ˵ǃå ýƓ˸Ƶá
 þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨƶƪ˦˯ǃå
 ƗȻ˗Ǆˮǃå èå˗ƶǆ

.ýāƓǀ˸ǃåā 
 

ǒ .Ɨƶƪ˦ƙ ā ɖƬ ýƓ˸Ƶá 
ǒ  û̇ ǃɣå Ɨưïá Ɨɂ˦˴ƙ 
ǒ  ñï˦ɜ˴ ƕ ýƓ˸Ƶá 
ǒ ˕Ǆƽƪå Ɋ˵ƿ ýƓ˸Ƶá 
ǒ   .˕Ǆƽƪá ýƓ˸Ƶá 
ǒ  ÿ˦ Ɠ˟Ⱥ úƓ˯ǂá ÜÿƓǋí Üïā̇ǆ èƓǆǚƵ ) û̇ ǃɣå èƓǀ˲Ǆǆ

(Ɠǋ̇ ˻ƹā 

2,000 2,000 1,000 1,000 

(þƓƿïǕƓȺ) ÷˦ ˸˱˸ǃå 6,000,000  
 ̠ƶȺ ɏî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ÿå ýƓơ ǑƼ) ǑưåïǕå èƓǄɣ˯ǆ

*(ǑǈƓɜǆ 
*ƗǈƓ ˶ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā çïåíǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ 

å     ç̇ Ƽ˦˯ǆ ôïǕᵟ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ ôïǕå δ ˗ƶȺ āî ˛ ǃ ÷ā˙˵˸ǃå
ǑǈƓɜǆ 

ǒ ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā ƗǈƓ ˶ǃå ƗˠƤ ýǚƤ ˥ǆ 

ǃƓơ ǑƼÞƓǋ̇ ˻Ƽ˦˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃå Ǒǋ Ɠǆ ÜôïǕå ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ Ɨ ǒ .Ɏ̇ƤǕå Ɨ˹ƽǃå þƓ˴ƿǕå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ƴɂïƓ˵˸ǃå ̆˻ƽ˹ƙ ʕ˴ƿ ā 
ǒ  ǒ Ǒ˲Ɂï ̇˻ƹ Þ($) ƴƿ˦˯ ǃ˸å ɏ˦˹˴ǃå ɏíƓ˸ǃå ̠ƑƓƶǃå 

 êïíá ʕƶǈ ÿƓḪ åîå ÞǑǈƓɜǆ ̠ƶȺ āî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ Ɇǋ
Ɨ ï˟Ɠ˳ǃå 

 χˤƶǈ δǙ 

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨǌƞ 
˭˻ǌǃå(Ɨ ˹ƶ˸ǃå þƓ˴ƿǕå/ˤ˴ǀǃå í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 
ǒ ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˤ˴ƿ ǒ  ýƓƺƬǙå çïåðā ā ɏ̠ ǃ˹˦ǌǃå ÷ā̇˵ ǃ˸åā èƓȻ̠Ǆˮǃå ôå̇ƿã ā ̇ɂ˦ɣƙ ûā̠˹Ʈ 

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǌƞ 
(ǑǄǒ Ɠǆ í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 

 û̇ ǃɣå ƗǈƓƮ :Ǌ˹˸ư ÷ā̇˵ ǃ˸å êï̠˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ̠˹ƕ ǒ èƓȻ̠Ǆˮǃå ôå̇ƿã ā ̇ɂ˦ɣƙ ûā̠˹Ʈ 
   ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ ˃ ǃƓḧƙ δ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ χ

Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆ δç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 
ǒ  ÞƗ Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɠǌ˯ǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤƙ Ɇǋ χˤƶǈ δǙ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓƞƓ˯ơǙå/ïíƓ˶ ǃ˸å 
ǒ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ  Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆᵟ ˙˻ƹ

Ƽ˦˯ǆç̇ 
ǒ èƓˠˠ˳ǆ/èƓƪåïí χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆ δ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 

ǒ ç˘ƽ˹˸ǃå Ɨǌ˱ǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕᵡ æ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 
ᵟ:(í˗ơ)æ˦Ǆˠǆ ________________________ 
ǒ   ɏ̇ǋ˻Ɠ˸ƞ ʕƵí  ᵡ æ˦ǄˠǆþƓ Ƒ̊ ƞ æ˦Ǆ˟ᵟæ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨƶƿ˦˯ ǃ˸å ïƓƛǓå 
 :Ɨ ƕƓ˱Ȼå 

 û̇ ǃɣå ǏǄƵ ÿƓǆá * 
ƿ ˥ǆ Ɨǀƛ *˥˟å˦˸ǃå Ɇˮ 

.þƓơíðǙå Ɇ˻Ǆǀƙā ïā˙˸ǃå ˥˻˴˲ƙ * 
Ɇǀ˹˯ǃå ǑƼ ƗƵ̇ ƪ 

:Ɨ ˮǄƪ 
÷ā˙˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ýǚƤ ƗɁ̇ ƙáā ïƓ ʺ 

:˃ ʽ˳˯ǃå ˙˻ƕå˗ƙ 
 ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ̋ ɑ̍ȿ̍ɇ ɐɰɂɬɂ ɑʆɩ ɬɂɭʍɂESMP 

 ɐɰɂɬᶗɂ̋ ɑɋʙɂɱʬʤɂ ɑʆɩ ɑʕ̒ʖɾʫ rʬʂɕɓ

ɒɄʖʤɄɪʬʦʤ ɒɄʫɂɱʑ̋ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ 

 ˦ ɜǆ ˘˻ƽ˹ƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ ʹ˸ǃå/˙˟Ɠ˳˸ǃå÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ 
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èƓǀ ʹ˸ǃå/˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå èåßå̇ ƞã 
ǒ  ó˦˶ Ⱥ˳ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ÿāƓƶƙ þ̠Ƶ

.Ɨƶƪ˦˯ǃå 
ǒ .ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ íƓ˹ƪå ā ˤƵí Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ 

 

 

 

÷ā̇˵ ǆ /ƝǆƓǈ̇ƕ ÿ˦ɜǆ ̋ Ǆ˳ǆ 
 ā ̠˻ ƶˮƙ: ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ  ʕƪå

 ý˦ Ⱥɣ ƗǄƤåí û̇  ˟Ɇ˻ǋƋƙ6 . ˤḪ 
:ˤƿ̇ ǃåEI\01\2 ǆƓǈ̇ ˮǃå  èǚƮå˦˸ǃåā û̇ ǃɣå  ÷Ɠɣƿ çßƓƽḪ ƴƼï :ƝEI\01 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˥Ƶ Ɨ̔ǄƤ ˘˻ƽ˹˯ǃå ÿƓɜǆ 
ǒ  ÜÿƓǆƋȺ ǊǄǀ˹ƙā Ǌ˯Ḫ̇ơ Ɇ˻ǌ˴ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ù˹˟å˦˸ǃå çƓơ ǑƼ Ɨɂïā̇˷ ǃå èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ̠ơá Ǒǋ û̇ ǃɣå

 ðāƓ˱˯ƙ Ü̞ƼǙ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ û̇ ǃɣå ƗɜƬ ƴ˴ ƙ˯ ̟ ơ˻200  ˗˻ˮƶƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ Ɠǌ˯˻ˮǃƓƹ ˤḪ
Ƌƙā.Ɇ˻ǋ 

 ǑǈƓɜ˴ǃå ïƓ˵˯ǈǙåā í˦ƞ˦ǃå ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ ʕǋƓ˴ƙā ,˥˟ å˦˸Ǆǃ Ɨǀ˰ǃåā ÿƓǆǕå Ǒɣƶƙ û̇ ǃɣå Ɇ˻ǋƋƙ ƗǄ˸ƶƼ
.ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ ˔ƪƓ˹˸ǃå 

 ý˦ Ⱥɣ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ ƗǄƤåí û̇  ˟Ɇ˻ǋƋƙā ̠˻ƶˮƙ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ ÷ā̇˵ ǃ˸å6  Ǒǃå˦˲Ⱥ ï˗ǀƙ ƗƽǄḧ˯ƕ ÜˤḪ
1,000,000  ÜƗ ǃāǙå èƓɂ̇ ƽ˲ǃå ýƓ˸Ƶá Ɇ˸˵ƙā ïǙāí ñï˦ɜ˴ ˮǃå Ɨǀ ˟ í̇ Ƽ ā Üƴƿ˦˸ǃå Ɨɂ˦˴ƙā

 ÜèƓˠˠ˳˸ǃå ˔˴ơ Ɨ˹˻ƶǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ǑƼ ÿƓǋ˗ǃå ýƓ˸Ƶáā Ɨɂïā˙ǆ èƓơ˦ǃ ˔˻Ḫ̇ ƙ ˣǃ˘Ḫ Ü˕ǄƽƪǗåā
 Ɠǋ̆Ƥáā ßƓɁ̇ǌḧǃåā ɄƙƓǌǃåā ǉƓ˸ǃƓḪ Ɏ̇ƤǕå Ɨ˯˲˯ǃå Ɨ˹ǃˮå ̇ƮƓ˹ƶȺ þƓ˸˯ǋǙå çïā̇ư Ɨsơǚǆ ƴǆ

.ïƓ ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ 
ǃƓ˰ǃå ƴɁ̇ ǃå ǑƼ ÷ā˙˵˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ß˗ƕ ƴƿ˦˯ǒ ç˗˸ǃā þƓƶǃå å˘ǋ ˥ǆ ˖90 .Ǒ˸ɂ˦ǀƙ þ˦ǒ 

 ев ϤϝжϝЏуУЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜм с϶ϝзгЮϜ ϽуПϧЯЮ ϣуϡЯЃЮϜ ϼϝϪъϜ ев ϹϳЮϜ сТ ИмϽЇгЮϜ бкϝЃуЂ

 ϢϼϝгЮϜм ϤϜϼϝуЃЮϜ сгϳϦ ϣЧтϽГϠ ϼϝГвъϜ иϝув СтϽЋϧЮ бугЋϧЮϜ ϢϝКϜϽв Ьы϶

.блϦϝЫЯϧгвм ϤнуϡЮϜ Э϶ϜϹвм еузАϜнгЮϜм 
 
 

ǒ Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ɆƤåí û̇˟ 
 ˦ ˯˸ǃå ƣɂïƓ˯ǃåˮǄǃ ƴƿ ß˗
˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ 

ǒ 07/2023 
˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ 

ǒ 90  þ˦ǒ
Ǒ˸ɂ˦ǀƙ 

 ϣЂϜϼϸ ϟЯГϧт ИмϽЇгЮϜ Эк

сϛуϠ ϽϪϜ 

 

ἦ  бЛжἨ ъ 

 мϜ сТ ИмϽЇгЮϜ ЙЧт Эк

 ϣЂϝЃϲ ХАϝзв ев ϞϽЧЮϝϠ

 мϜ ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝугϳгЮϝЪ ϝуϛуϠ

 ЙЦϜнгЮϜ мϒ ϣϡАϽЮϜ ХАϝзгЮϜ

 еЪϝвъϜ мϜ ϣЯϯЃгЮϜ ϣтϽϪъϜ

̬ϣуϪϜϽϧЮϜ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

ϟϦϽϧт Эк  ЭуϲϽϦ ИмϽЇгЮϜ пЯК

̬ϣужϝЫЂ ϤϝЛгϯϦ мϜ еузАϜнв 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ Ϭϝϧϳт Эк

 ϣтϽтнГϦ ϤϝАϝЇзЮ

 ϝлЮ днЫт ϹЦ оϽ϶ϒ

̬ϣвϝк ϣуϛуϠ ϼϝϪϐ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ÿ˦ɜǆ úå̠ǋá
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

 ÜæƓ Ƭ Üçá̇ ǆ) ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èå/Ɨ˭ƽǃå
 (ƣǃå ... ÜƗ˵˸ǌǆ èƓ˭Ƽ 

ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋǕå  Ǒ˯ǃå
Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ 
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ǒ  Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻˴ ƙ˲
 çíƓɂ̊ƕ ƗǄƤå̠ǃå û̇ ǃɣå ƗɜƬ
 ā ç̠ˮƶ˸ǃå û̇ ǃɣå Ɨ˸ǂ
 û̇ ǃɣå Ɨ˴ǈ Ɇ˻Ǆǀƙ ǑǃƓ˯ǃƓȺ

.Ɨ ƕå̇ ˯ǃå 
ǒ  çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙ

 ˥ƕ˻ Ɠǆ ƗɣȺå̇ǃå û̇ ǃɣå
.Ɨɣ ˲˸ǃå Ɏ̇ǀǃå ā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå 

ǒ  ƗḪ̇ ơ ˥˻˴˲ƙ
 Ɇ˸ƶȺ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ïā˙˸ǃå
 ˃ ʽ˳ǃ˯ Ɨɂ˦˻ơ ƗǄƤåí û̇˟
 ɖɂ̇ ˠǃå ǏǄƵ ƗǆðǙå

Ƒ̇ ǃå.Ǒ˴ 
ǒ  ɆƮå˦˯ǃå çíƓɂð

 ā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˥˻ƕ Ɠǆ ǑƼå̇ ƺ˱ǃå
 ā Ɠǌƕ Ɨɣ ˲˸ǃå Ɏ̇ǀǃå
 ā ˥ǆ ïā˙˸ǃå ƗḪ̇ ơ Ɇ˻ǌ˴ƙ

.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ˚Ḫ̇ ǆ Ǐǃå 

 ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˭Ƽ ƗƼƓǂ ǒ ) æïƓǀȻ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ÿƓɜƪ ƗƼƓǂ110,000 
(Ɨ˸˴ǈ 

-  û̇ ǃɣå ƗɜƬ ̇ɂ˦ɣƙ
 Ɨ ˴ Ƒ̇ ǃåā Ɨ ǄƤå˗ǃå
 þƓˢǈ Ɇ˻ǋƋƙā
.ïā˙˸ǃåā èǚƮå˦˸ǃå 

-ƓǆǕåā ˥ǆǙå çíƓɂð ÿ
 û̇ ǃɣå ǏǄƵ 

Ɨɂ̇ǒ̠ǀ˯ǃå ǊƽǃƓḧƙā ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ̇˶ ˯˳ǆ ɄƮā 
 Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå
 ÿ˦ɜ˸ǃ ƓǀȺƓƪ ƓǄɣ˯ǆ
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̇ƮƓ˹Ƶ 
  ˔˴ơ (ƣǃå ... ÜƴƑƓ˷Ⱥ Üèå˗ƶǆ ÜƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ)

 ǊǄơå̇ ǆ 

*Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå1000  ($) 
Ɨˠ˳ǃå èå˦˹ƪ ˔˴ơ 

ǒ  ǏǃāǕå Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ƗƶȺå̇ ǃå ǒ  ā ɖ˵ǃå ýƓ˸Ƶá
 þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨƶƪ˦˯ǃå
 ƗȻ˗Ǆˮǃå èå˗ƶǆ

.ýāƓǀ˸ǃåā 
 

ǒ .Ɨƶƪ˦ƙ ā ɖƬ ýƓ˸Ƶá 
ǒ  û̇ ǃɣå Ɨưïá Ɨɂ˦˴ƙ 
ǒ  ñï˦ɜ˴ ƕ ýƓ˸Ƶá 
ǒ   .˕Ǆƽƪá ýƓ˸Ƶá 
ǒ  ÿ˦ Ɠ˟Ⱥ úƓ˯ǂá ÜÿƓǋí Üïā̇ǆ èƓǆǚƵ ) û̇ ǃɣå èƓǀ˲Ǆǆ

(Ɠǋ̇ ˻ƹā 

1,000 1,500 1,000 1,000 

(þƓƿïǕƓȺ) ÷˦ ˸˱˸ǃå 4,500,000  
 ̠ƶȺ ɏî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ÿå ýƓơ ǑƼ) ǑưåïǕå èƓǄɣ˯ǆ

*(ǑǈƓɜǆ 
*ƗǈƓ ˶ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā çïåíǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ 

å     ç̇ Ƽ˦˯ǆ ôïǕᵟ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ ôïǕå δ ˗ƶȺ āî ˛ ǃ ÷ā˙˵˸ǃå
ǑǈƓɜǆ 

ǒ ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā ƗǈƓ ˶ǃå ƗˠƤ ýǚƤ ˥ǆ 

å èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃå Ǒǋ Ɠǆ ÜôïǕå ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼǋ̇ ˻Ƽ˦˯ǃ ƗǆðǚǃÞƓ ǒ .Ɏ̇ƤǕå Ɨ˹ƽǃå þƓ˴ƿǕå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ƴɂïƓ˵˸ǃå ̆˻ƽ˹ƙ ʕ˴ƿ ā 
ǒ  ǒ Ǒ˲Ɂï ̇˻ƹ Þ($) ƴƿ˦˯ ǃ˸å ɏ˦˹˴ǃå ɏíƓ˸ǃå ̠ƑƓƶǃå 

 êïíá ʕƶǈ ÿƓḪ åîå ÞǑǈƓɜǆ ̠ƶȺ āî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ Ɇǋ
Ɨ ï˟Ɠ˳ǃå 

 χˤƶǈ δǙ 

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨǌƞ 
˹ƶ˸ǃå þƓ˴ƿǕå/ˤ˴ǀǃå í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå(Ɨ (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 

ǒ ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˤ˴ƿ ǒ  ƴ˸˯˱˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆā ɏ̠ ǃ˹˦ǌǃå ÷ā̇˵ ǃ˸åā èƓȻ̠Ǆˮǃå ôå̇ƿã ā ̇ɂ˦ɣƙ ûā̠˹Ʈ
ǑǄ˲˸ǃå 

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǌƞ 
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(ǑǄǒ Ɠǆ í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 
 û̇ ǃɣå ƗǈƓƮ :Ǌ˹˸ư ÷ā̇˵ ǃ˸å êï̠˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ̠˹ƕ ǒ èƓȻ̠Ǆˮǃå ôå̇ƿã ā ̇ɂ˦ɣƙ ûā̠˹Ʈ 

   ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ ˃ ǃƓḧƙ δ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ χ
Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆ δç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 

ǒ  ÞƗ Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɠǌ˯ǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤƙ Ɇǋ χˤƶǈ δǙ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓƞƓ˯ơǙå/ïíƓ˶ ǃ˸å 
ǒ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ  Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆᵟ ˙˻ƹ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ 
ǒ èƓˠˠ˳ǆ/èƓƪåïí χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ ˦ ˯ǆ Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ δ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 

ǒ ç˘ƽ˹˸ǃå Ɨǌ˱ǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕᵡ æ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 
ᵟ:(í˗ơ)æ˦Ǆˠǆ ________________________ 
ǒ   ɏ̇ǋ˻Ɠ˸ƞ ʕƵí  ᵡ æ˦ǄˠǆþƓ Ƒ̊ ƞ æ˦Ǆ˟ᵟæ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨƶƿ˦˯ ǃ˸å ïƓƛǓå 
 :Ɨ ƕƓ˱Ȼå 

 û̇ ǃɣå ǏǄƵ ÿƓǆá * 
˥˟å˦˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨǀƛ * 
ǀƙā ïā˙˸ǃå ˥˻˴˲ƙ *.þƓơíðǙå Ɇ˻Ǆ 
Ɇǀ˹˯ǃå ǑƼ ƗƵ̇ ƪ 

:Ɨ ˮǄƪ 
÷ā˙˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ýǚƤ ƗɁ̇ ƙáā ïƓ ʺ 

:˃ ʽ˳˯ǃå ˙˻ƕå˗ƙ 
 ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ̋ ɑ̍ȿ̍ɇ ɐɰɂɬɂ ɑʆɩ ɬɂɭʍɂESMP 

 ɐɰɂɬᶗɂ̋ ɑɋʙɂɱʬʤɂ ɑʆɩ ɑʕ̒ʖɾʫ rʬʂɕɓ

ɒɄʖʤɄɪʬʦʤ ɒɄʫɂɱʑ̋ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ́ ǃ˸å/̇˟ Ɠ˳˸ǃå 
å/˙˟Ɠ˳˸ǃåèƓǀ ʹ˸ǃ Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå èåßå̇ ƞã 

ǒ  ó˦˶ Ⱥ˳ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˯˸˱˸ǃå ÿāƓƶƙ þ̠Ƶ
.Ɨƶƪ˦˯ǃå 

ǒ .ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆ íƓ˹ƪå ā ˤƵí Ɨ˹˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ 

ǒ  ǒ  
*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ǑǈƓɜ˸ǃå ̠ƶǃå Ɨ˟ïƓƤ 

 
Ɨˠ˳ǃå èƓǀ˲Ǆǆ ǑƼ Ǌƞåïíã ˤ˯˻ƪ 

 

÷ā̇˵ ǆ /ƝǆƓǈ̇ƕ ÿ˦ɜǆ ̋ Ǆ˳ǆ 
 ā ßƓ˹ƕ :÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ  ʕƪå

˻ˠ˵ƙ.Ɨ ʸƓ˹Ʈā Ɨ ˹ǌǆ Ɨƪï˗ǆ Ɇ˻ƺ˵ƙā ˔ 
:ˤƿ̇ ǃåSO\02\5 Ɨ ˯˲˯ǃå Ǌ˯˻˹Ɂā ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå ÷Ɠˠƿ çßƓƽḪ ƴƼï :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

SO\02 
÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˥Ƶ Ɨ̔ǄƤ ˘˻ƽ˹˯ǃå ÿƓɜǆ 

 ï˦ǌˡ ƴǆ ÜǑ˸Ǆƶǃåā ǑƕíǕå ÜǑ˸ȻíƓǂǕå ˤ Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ ɆǆƓḪ Ǌ Ƭ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˤ Ǆƶ˯ǃå ˗˸˯ƶȻ
ƪï˗˸ǃå ˔ƶ˵ǃå ˞ƶȺ Ɠǌǃ ̇Ƽ˦˯ƙ Ǚ ˥ḧǃā ÜǑƵƓ˹˶ ǃåā ɏïƓ˱˯ǃå ̋ ˶˳ ƕ˯ ǊǄ˻Ǆƿ ñïå̠ǆ ǑƼ Ɨ

.æǚˠǃå Ɨ ˀ˦ǆ Ɇǀ˶ǃ Ɨ ʼƓḧǃå èå̇ ˮ˯˳˸ǃåā èƓơƓ˴ǃå 
 Ɨƪï˗ǆ ǑƼ æǚˠǃå æƓƶ ˯ƪåā Üñïå˗˸ǃå ˥ǆ Ǒ˸ Ǆƶ˯ǃå æ̇ ˴˯ǃå ç̇ ǋƓˡ ˥ǆ ˗˲Ǆǃ ÷ā˙˵˸ǃå ú˗ǌǒ

ƶǃå û˦ƪ Ơ˯ƽƙ ÜƗ˹˻ƶǆ ƗƼ̇ơ æƓ˴˯ǂå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ƗƮ̇Ƽ ʕǌ˻ɣƶƙ ÜƗyƓ˹Ʈā Ɨ˹ǌǆ˸ ÜˤǌǆƓǆá Ɇ
 ̝ˮ˴Ⱥ ƗǄǆƓƶǃå ɏ̠ǒǕå çï̠ǈ ˥ǆ ǑǈƓƶȻ ɏ̆ǃå ǑǄ˲˸ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪā íƓ˶ ƿ˯Ǚå ʕƵí ā ʕǋ̇ƪá ʕƵ̠ǃ

.˙˷ƤǕå Ɋ˳ǃå ɆƤåí Ɇ˸ƶǄǃ Ɠǌƙ̇ ˱ǋ 
 çßƓƽḪ çíƓɂðā ÜǑ˹ǌ˸ǃå ʕǄƶ˯ǃå ǏǄƵ ǙƓʾå Ɏ̇ƪ˹ ÜƗ˹ǒ̠˸ǃå ǑƼ Ɨ˹ǌǆā ƗyƓ˹Ʈ Ɨƪï̠ǆ í˦ƞā ƴǆ

ñåï˗˸ǃå ˥Ƶ Ɋƺ˷ǃåā ß˔ƶǃå ˃ ʽ˳ƙā ÜǑǄ˲˸ǃå ˤ Ǆƶ˯ǃå .Ɨ ǆƓˢ˹ǃå 
 ɐɳyɟȵ̋ ɬɂ̒ʫ̋ ɑʙɄʆʦʤ ɐɱʕ̒ʫ ɐɰɄʯɂ ɒɂɭɥ̋ ʪɂɭɪɕɵɂ̋ ɱʂɩᶗɂ ȲɄɦɋʤɂ ɷɵɂ ʭ̍ʬɾɕʤɂ ̱ẺɂṔḛɵ

.ɑȾˉɋʦʤ ɑʚ˄ɭɽ 

ǒ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí 
 ß˗ˮǄǃ ƴƿ˦˯˸ǃå ƣɂïƓ˯ǃå

˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ 
ǒ 8/2023 

˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ 
ǒ 2-3 

èå˦˹ƪ 
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 ϣЂϜϼϸ ϟЯГϧт ИмϽЇгЮϜ Эк

сϛуϠ ϽϪϜ 

 

ἦ  бЛжἨ ъ 

 мϜ сТ ИмϽЇгЮϜ ЙЧт Эк

ЧЮϝϠ ϣЂϝЃϲ ХАϝзв ев ϞϽ

 мϜ ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝугϳгЮϝЪ ϝуϛуϠ

 ЙЦϜнгЮϜ мϒ ϣϡАϽЮϜ ХАϝзгЮϜ

 еЪϝвъϜ мϜ ϣЯϯЃгЮϜ ϣтϽϪъϜ

̬ϣуϪϜϽϧЮϜ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ЭуϲϽϦ ИмϽЇгЮϜ пЯК ϟϦϽϧт Эк

̬ϣужϝЫЂ ϤϝЛгϯϦ мϜ еузАϜнв 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ Ϭϝϧϳт Эк

 ϣтϽтнГϦ ϤϝАϝЇзЮ

 ϝлЮ днЫт ϹЦ оϽ϶ϒ

̬ϣвϝк ϣуϛуϠ ϼϝϪϐ 
ἦ бЛж Ἠ ъ 

 ÿ˦ɜǆ úå̠ǋá
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

 ÜæƓ Ƭ Üçá̇ ǆ) ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èå/Ɨ˭ƽǃå
 (ƣǃå ... ÜƗ˵˸ǌǆ èƓ˭Ƽ 

ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶ  Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋǕå
Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ 

ǒ  ÿƓɜǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
 æǚˠǃå èåïƓǌǆ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ
 ý˦˻˸ǃå ɏāî èƓǃƓɣǃåā

.Ɨ ʼ̇ ˲ǃåā Ɨ ˹ǌ˸ǃå 
ǒ  ß˔ƶǃå ˃ ʽ˳ƙ

Ɨ˸ȻíƓǂǕå ñïå˗˸ǃå ˥Ƶ 
 

 ˙˸ƶȺ èƓ ǃƓˠǃåā æǚˠǃå16-18 
Ɨ˹ƪ 

ǒ 500 Ɠɂ˦˹ƪ Ɨ ǃƓ˟ā ˔ǃƓ˟ ǒ  ˥ǆ ˗˲ǃå
 ˥ǆ æ̇ ˴˯ǃå ç̇ ǋƓˡ
 ˤ Ǆƶƙ ûƓƼà Ơ˯Ƽ ýǚƤ

ç˗ǒ˗ƞ Ɇ˻ƺ˵ƙā  

Ɨɂ̇ǒ̠ǀ˯ǃå ǊƽǃƓḧƙā ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ̇˶ ˯˳ǆ ɄƮā 
 Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå
 ÿ˦ɜ˸ǃ ƓǀȺƓƪ ƓǄɣ˯ǆ
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̇ƮƓ˹Ƶ 
  Ɠ˸Ⱥ) ˔˴ơ (ƣǃå ... ÜƴƑƓ˷Ⱥ Üèå˗ƶǆ ÜƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ ˣǃî ǑƼ

 ǊǄơå̇ ǆ 

* Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå1000 ($) 
Ɨˠ˳ǃå èå˦˹ƪ ˔˴ơ 

ǒ  ǏǃāǕå Ɨ ǈƓ˰ǃå Ɨ˰ǃƓ˰ǃå ƗƶȺå̇ ǃå ǒ  
ǒ  Ɨ ˹ǌ˸ǃå Ɨƪï˗˸ǃå èƓơƓƪā Ǐ˹ˮǆ ˔˻ˠ˵ƙ ā ßƓ˹ƕ ýƓ˸Ƶá

.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ ˸ Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èåāíǕƓȺ Ɠǋ˗ɂā˚ƙā Ɨ ʸƓ˹˶ǃåā 
1000 3,000 1,000 0 

(þƓƿïǕƓȺ) ÷˦ ˸˱˸ǃå 5,000,000  
 ̠ƶȺ ɏî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ÿå ýƓơ ǑƼ) ǑưåïǕå èƓǄɣ˯ǆ

*(ǑǈƓɜǆ 
*ƗǈƓ ˶ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā çïåíǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ 

ᵡ     ç̇ Ƽ˦˯ǆ ôïǕåᵟ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ ôïǕå δ ˗ƶȺ āî ˛ ǃ ÷ā˙˵˸ǃå
ǑǈƓɜǆ 

 

ǒ Þ˃ ǂ 
 ̇ ƙ Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ úå̇ ƬƎȺ ˗˸˯ƶǆ ýāƓǀǆ ˥ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ˯˯ƪɁ ˤ Ǆƶƙā Ɨ

 ʕǆǕå ̝ ɜ˯ǆ) ̆ ƽ˻˯˹ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃ óƓƤ ɏïƓ˵˯ƪå ̝ ɜ˯ǆā ƓɣȻ
(ƴɂïƓ˵˸ǃå èƓǆ˗˳ǃ ç˗˲˯˸ǃå 

ÞƓǋ̇ ˻Ƽ˦˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃå Ǒǋ Ɠǆ ÜôïǕå ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ ǒ ç̇ Ƽ˦˯ǆ 

ǒ  ǒ Þ($) ƴƿ˦˯ ǃ˸å ɏ˦˹˴ǃå ɏíƓ˸ǃå ̠ƑƓƶǃå 
 Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ 

ƓḪ åîå ÞǑǈƓɜǆ ̠ƶȺ āî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ɆǋƗ ï˟Ɠ˳ǃå êïíá ˤƶǈ ÿ  χˤƶǈ δǙ 
Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨǌƞ 

(Ɨ ˹ƶ˸ǃå þƓ˴ƿǕå/ˤ˴ǀǃå í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 
ǒ  Ɨ ˸˹˯ǃå ç˗ơā ā ƴɂïƓ˵˸ǃå ā Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí

ïƓ˸˰˯ƪǙā 
ǒ  ˤ Ǆƶ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ˯ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ- ƓˠȻ 

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǌƞ 
(ǑǄǒ Ɠǆ í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ơ̠) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ(í 

˗ƞ˦ǒ Ǚ :Ǌ˹˸ư ÷ā˙˵˸ǃå êï˗˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˗˹ƕ Ɠɜɂ˦Ḫ / Ɨɂï˦ḧǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå 
   ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ ˃ ǃƓḧƙ χ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ δ ç̇ Ƽ˦˯ǆ

Ɠ Ƒ̊ ƞ δç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 
ǒ  ÞƗ Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɠǌ˯ǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤƙ Ɇǋ χˤƶǈ δǙ 
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÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓƞƓ˯ơǙå/ïíƓ˶ ǃ˸å 
ǒ ˸ǃåƗɂ̇ ˵ ǃå íïå˦ χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ  Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆᵟ ˙˻ƹ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ 
ǒ èƓˠˠ˳ǆ/èƓƪåïí δç̇ Ƽ˦˯ǆ χ Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆ δ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 

ǒ ç˘ƽ˹˸ǃå Ɨǌ˱ǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕᵡ æ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 
þ:(í˗ơ)æ˦Ǆ˟ ________________________ 
ǒ     ɏ̇ǋ˻Ɠ˸ƞ ʕƵíæ˦Ǆˠǆ æ˦Ǆˠǆ Ɠ Ƒ̊ ƞᵟæ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 

ǃå/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨƶƿ˦˯ ǃ˸å ïƓƛǓå*÷ā˙˵˸ 
 :Ɨ ƕƓ˱Ȼå 

.÷ā˙˵˸ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ 
.ç˓ƽḪ ƗǄǆƓƵ ɏ̠ǒƋȺ ǑǄ˲˸ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ̠Ƽï 

.æ̇ ˴˯ǃå ç̇ ǋƓˡ ˥ǆ ˗˲ǃå 
 èǚƑƓƶǄǃ ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴư˦ǃå ˥˻˴˲ƙ 

ɖˮˠ˹ǒ Ǚ:Ɨ ˮǄƪ :˃ ʽ˳˯ǃå ˙˻ƕå˗ƙ 
 ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ̋ ɑ̍ȿ̍ɇ ɐɰɂɬɂ ɑʆɩ ɬɂɭʍɂESMP 

 ɐɰɂɬᶗɂ̋ ɑɋʙɂɱʬʤɂ ɑʆɩ ɑʕ̒ʖɾʫ rʬʂɕɓ

ʫɂɱʑ̋ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂɒɄʖʤɄɪʬʦʤ ɒɄ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ́ ǃ˸å/̇˟ Ɠ˳˸ǃå 
èƓǀ ʹ˸ǃå/˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå èåßå̇ ƞã 

ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽå˦ ƙ þ˗Ƶ ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɇ˸Ƶ Ɇ˻ƶƽƙ 
ǒ  ǒ  

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸Ǆ˻ǈƓɜ˸ǃå ̠ƶǃå Ɨ˟ïƓƤ 
 
 χåïíå ˤ˯˻ƪƗˠ˳ǃå ɖ˲Ǆǆ ǑƼ Ɠǌƞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

÷ā̇˵ ǆ /ƝǆƓǈ̇ƕ ÿ˦ɜǆ ̋ Ǆ˳ǆ 
:÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ  ʕƪå  ā ßƓ˹ƕ

ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ˔˻ˠ˵ƙ 
:ˤƿ̇ ǃåEC\02\3  ǊƙƓǈ˦ɜǆā ǑƵåï˚ǃå ÷Ɠˠǀǃå çí˦ƞ ˚ɂ̊ ƶƙ :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå

EC\02 
÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˥Ƶ Ɨ̔ǄƤ ˘˻ƽ˹˯ǃå ÿƓɜǆ 

ǒ ƠȺ˘ƕ þ˦ǀƙ Ü˕ƼǙ Ɇɜ˵Ⱥ ˤơǚ˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ ˙˵˯˹ƙ ˷˳ƙ Ǚ Ɨ ƙåî çï˦˶Ⱥ ˥ƞåā˗ǃåā ǑƬå˦˸ǃå ƴ
 ÜƗ˭ɁāǕåā ôå̇ ǆǖǃ ïƓ˵˯ǈåā Ɨ ˲Ʈ ïƓˠƤǕ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ô̇ ƶȻ Ɠ˸ǆ ÜƗ ˭˻ˮǃåā Ɨ ˲˶ǃå ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ
 ˥ǆǕå ˙˻Ƽ˦ƙ ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå ˤƿå˦ˠǃå ƗƼƓḪ Ǌ ʼ Ɇ˸ƶƙ Ɇǋ˓ǆ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ í˦ƞā ˥ǆ ˗ƕ Ǚ ˣǃ˘ǃ

ýǚƤā ƠȺ˘ǃå Ɇˮƿ ƗƶȺƓ˯ǆā Ɨ ʾå̇ ǆ þ˦˲ǃ ˙˻Ƽ˦ƙā Ǒ˭˻ˮǃåā Ǒ˲˶ǃå ˮǃå ɉƓǀǈ ǏǄƵ ƴɂð˦˯ǃå.ƴ 
 ǑǈƓ ǆ ā èƓ˴Ḫ̇ ƕ ˥ǆ Ǌ˸˷Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɇǋ˓ǆ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ßƓ˹ƕ ǏǄƵ ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˸ƶ˹ƪā
.Ɨɣ ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǃˮƓȺ ï̇ư ûƓ˲ǃã ÿāí Ɨ˱ƙƓ˹ǃå èƓȻƓƽ˹ǃå ˥ǆ ̋ Ǆ˳˯ǃå ˥ɜ˸ɂā Ɨɂ̇ɣ ƕ èåíƓyā 

ǒ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí 
 ß˗ˮǄǃ ƴƿ˦˯˸ǃå ƣɂïƓ˯ǃå

˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ 
ǒ 8/2023 

˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ 
ǒ 2-3 

èå˦˹ƪ 
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 ̋ ɬɂ̒ʫ̋ ɑʙɄʆʦʤ ɐɱʕ̒ʫ ɐɰɄʯɂ ɒɂɭɥ̋ ʪɂɭɪɕɵɂ̋ ɱʂɩᶗɂ ȲɄɦɋʤɂ ɷɵɂ ʭ̍ʬɾɕʤɂ ̱ẺɂṔḛɵ ɒɂɭʎʫ

.ɑȾˉɋʦʤ ɑʚ˄ɭɽ 
 ϣЂϜϼϸ ϟЯГϧт ИмϽЇгЮϜ Эк

сϛуϠ ϽϪϜ 

 

Ἠ бЛжἦ  ъ 

 ϞϽЧЮϝϠ мϜ сТ ИмϽЇгЮϜ ЙЧт Эк

 ϝуϛуϠ ϣЂϝЃϲ ХАϝзв ев

 ХАϝзгЮϜ мϜ ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝугϳгЮϝЪ

 ϣтϽϪъϜ ЙЦϜнгЮϜ мϒ ϣϡАϽЮϜ

ϯЃгЮϜ̬ϣуϪϜϽϧЮϜ еЪϝвъϜ мϜ ϣЯ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ пЯК ϟϦϽϧт Эк

 ϤϝЛгϯϦ мϜ еузАϜнв ЭуϲϽϦ

̬ϣужϝЫЂ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ Ϭϝϧϳт Эк

 ϣтϽтнГϦ ϤϝАϝЇзЮ

 ϝлЮ днЫт ϹЦ оϽ϶ϒ

̬ϣвϝк ϣуϛуϠ ϼϝϪϐ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸Ƽå̠ǋá  ÜæƓ Ƭ Üçá̇ ǆ) ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èå/Ɨ˭ƽǃå
ƣǃå ... ÜƗ˵˸ǌǆ èƓ˭Ƽ ( 

ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶ  Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋǕå
Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ 

ǒ  ƴƿ˦ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
 èƓ Ǆ˸Ƶ Ɋ ˷ǃ ˝Ƥ̇ ǆ
 ˤ ˢ˹ƙ ā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ çïå̊ ˱ǃå
 èƓȻƓƽǈ ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ

.çïå̊ ˱ǃå ýƓ˸Ƶá 
ǒ  ˥ǆ ˝Ǆ˳˯ǃå

 ǑƼ ˤơǚ˸ǃå ïƓ˵˯ǈå ç̇ ǋƓˡ
 ˥ǆ Ɠǌƶ ˯ǒ Ɠǆ ā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ßƓ ơå

.Ɨ˭˻ˮǃƓȺ Ɇ˳ǆ ˙ƛá 
ǒ  ƗȺƓƿ̇ ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ
ǃå ǑƬå˦˸ǃå ǏǄƵ Ɨ ˲˶

ƠȺ˘ǃå Ɇˮƿ ˥ƞåā˗ǃåā 
ǒ Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ 
 

.ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˭Ƽ ƗƼƓǂ ǒ  çïāƓ˱˸ǃå Ɏ̇ǀǃå ā Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ÿƓɜƪ ƗƼƓǂ
) æïƓǀȻ Ɠ˸Ⱥ110,000  (Ɨ˸˴ǈ 

ǒ  Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå
 é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ ˗˲ǃå ǑƼ
ƗȺƓƿ̇ ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā Ǒ˭˻ˮǃå 
.ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ǏǄƵ  

Ɨɂ̇ǒ̠ǀ˯ǃå ǊƽǃƓḧƙā ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ̇˶ ˯˳ǆ ɄƮā 
Ɠ˵˸ǃå Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂï

 ÿ˦ɜ˸ǃ ƓǀȺƓƪ ƓǄɣ˯ǆ
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̇ƮƓ˹Ƶ 
  ˔˴ơ (ƣǃå ... ÜƴƑƓ˷Ⱥ Üèå˗ƶǆ ÜƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ)

 ǊǄơå̇ ǆ 

* Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå1000 ($) 
Ɨˠ˳ǃå èå˦˹ƪ ˔˴ơ 

ǒ  ǏǃāǕå Ɨ ǈƓ˰ǃå ˰ǃƓ˰ǃåƗ ƗƶȺå̇ ǃå ǒ  
ǒ  Ɠ˸Ⱥ ɏ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ˔˻ˠ˵ƙ ā ßƓ˹ƕ ýƓ˸Ƶá ā èƓ˴Ḫ̇ ƕ ˥ǆ Ɇ˸˵Ȼ

èƓơƓƪā Ɨ ǈƓƪ̇ Ƥ ýƓ˸Ƶá 
1000 1,000 700 0 

(þƓƿïǕƓȺ) ÷˦ ˸˱˸ǃå 2,700,000  
 ̠ƶȺ ɏî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ÿå ýƓơ ǑƼ) ǑưåïǕå èƓǄɣ˯ǆ

*(ǑǈƓɜǆ 
*ƗǈƓ ˶ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā çïåíǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ 

ᵡ     ç̇ Ƽ˦˯ǆ ôïǕåᵟ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ ôïǕå δǑǈƓɜǆ ˗ƶȺ āî ˛ ǃ ÷ā˙˵˸ǃå 
 

ǒ Þ˃ ǂ 
 ǑƼ ƴɂïƓ˵˸ǃå ā Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí ýǚƤ ˥ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ˯˯ƪ
 ā èƓˠˠ˳˸ǃå ā ßƓˠƶǃå ɖƑƓƛ ā íå˗Ƶå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ
 Ɇˮƿ ˥ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ˤƛ ˥ǆ ā ˥˻ǃāƓǀ˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ˴ƼƓ˹˸Ǆǃ Ǌơ̇ ˟
 ƗƵåïð Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ ā ïƓ˸˰˯ƪǙåā Ɨ ˸˹˯ǃå ç˗ơā ā ƴɂïƓ˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˤ˴ƿ

ƓˠȻ 
˘ǋ ƗǈƓ Ʈ ā Ɇ˻ƺ˵ƙ ƗƶȺƓ˯ǆ ˤ˯˻ƪ Ǌƞåïíå ýǚƤ ˥ǆ ÿ˦ɜ˸ǃå å

 ƗƼƓḪ ƴǆ ɖ˴ ˹˯ǃƓȺ ā ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆˮǃ Ɇ˻ƺ˵˯ǃå ā ƗǈƓ ˶ǃå ƗˠƤ ǏǄƵ
.ƗȻ˗Ǆˮǃå ǑƼ ˙Ƒåā˗ǃå 

ÞƓǋ̇ ˻Ƽ˦˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃå Ǒǋ Ɠǆ ÜôïǕå ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ ǒ ç̇ Ƽ˦˯ǆ 
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ǒ  ǒ Þ($) ƴƿ˦˯ ǃ˸å ɏ˦˹˴ǃå ɏíƓ˸ǃå ̠ƑƓƶǃå 
 Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ 

ƶ̠Ⱥ āî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ Ɇǋ Ɨ ï˟Ɠ˳ǃå êïíá ˤƶǈ ÿƓḪ åîå ÞǑǈƓɜǆ  χˤƶǈ δǙ 
Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨǌƞ 

(Ɨ ˹ƶ˸ǃå þƓ˴ƿǕå/ˤ˴ǀǃå í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 
ǒ  Ɨ ˸˹˯ǃå ç˗ơā ā ƴɂïƓ˵˸ǃå ā Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí

ïƓ˸˰˯ƪǙā 
ǒ ƓˠȻ ç̇ ˠ Ɂā ƗƵåïð Ɨɂ̇ ǒ˗ǆ 

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǌƞ 
(ǑǄǒ Ɠǆ í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå  èƓǌƞ(í̠ơ) Ɏ̇Ƥá 

˗ƞ˦ǒ Ǚ :Ǌ˹˸ư ÷ā˙˵˸ǃå êï˗˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˗˹ƕ ǒ  
   ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ ˃ ǃƓḧƙ δ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ χ ç̇ Ƽ˦˯ǆ

Ɠ Ƒ̊ ƞ δç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 
ǒ  ÞƗ Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɠǌ˯ǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤƙ Ɇǋ χˤƶǈ δǙ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓƞƓ˯ơǙå/ïíƓ˶ ǃ˸å 
ǒ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå χǆç̇ Ƽ˦˯ δ  Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆᵟ ˙˻ƹ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ 
ǒ èƓˠˠ˳ǆ/èƓƪåïí χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆ δ ˙˻ƹ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ 

ǒ ç˘ƽ˹˸ǃå Ɨǌ˱ǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕᵡ æ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 
þ:(í˗ơ)æ˦Ǆ˟ ________________________ 
ǒ     ɏ̇ǋ˻Ɠ˸ƞ ʕƵíæ˦Ǆˠǆ æ˦Ǆˠǆ Ɠ Ƒ̊ ƞᵟæ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨƶƿ˦˯ ǃ˸å ïƓƛǓå 
Ɨ ƕƓ˱Ȼå : 

.÷ā˙˵˸ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ 
þ˦˲Ǆǃå ǏǄƵ Ɨ ˲˶ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 

é˦Ǆ˯ǃå ˥ǆ Ɨ˭˻ˮǃå ƗȻƓ˸ơ 
 ƗǈƓ Ʈā Ɇ˻ƺ˵ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ ɏíƓǆ íāí̇ ǆ íƓ˱Ȼã

ƣǄ˴˸ǃå 

ɖˮˠ˹ǒ Ǚ:Ɨ ˮǄƪ :˃ ʽ˳˯ǃå ˙˻ƕå˗ƙ 
 ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ̋ ɑ̍ȿ̍ɇ ɐɰɂɬɂ ɑʆɩ ɬɂɭʍɂESMP 

 ɐɰɂɬᶗɂ̋ ɑɋʙɂɱʬʤɂ ɑʆɩ ɑʕ̒ʖɾʫ rʬʂɕɓ

ɪʬʦʤ ɒɄʫɂɱʑ̋ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂɒɄʖʤɄ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ́ ǃ˸å/̇˟ Ɠ˳˸ǃå 
èƓǀ ʹ˸ǃå/˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå èåßå̇ ƞã 

ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽå˦ ƙ þ˗Ƶ ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɇ˸Ƶ Ɇ˻ƶƽƙ 
ǒ  ǒ  

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸Ǆ˻ǈƓɜ˸ǃå ̠ƶǃå Ɨ˟ïƓƤ 
 

 

 

÷ā̇˵ ǆ /ƝǆƓǈ̇ƕ ÿ˦ɜǆ ̋ Ǆ˳ǆ 
 ƗƞïƓƤ ýƓ˸Ƶá :÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ  ʕƪå

Ǒǃā˗ǃå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪå èƓ ˻ˠ˵ƙā 
:ˤƿ̇ ǃåEC\03\3 .æƓ ˵ǃå Ɨ˭Ƽ ïāí ˚ɂ̊ ƶƙ :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˥Ƶ Ɨ̔ǄƤ ˘˻ƽ˹˯ǃå ÿƓɜǆ 
 Ɨ ƞïƓƤ èƓơƓƪ ˗˻ˮƶƙā Ɇ˻ǋƋƙ ýƓ˸Ƶá ÷ā˙˵˸ǃå Ɇ˸˵Ȼ ÜǑǃā˗ǃå ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ íƓ˯ƪå ɆƤå˗ǆā

 ÜɖƼ̇ ˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ç̇ ˸˰˯˴˸ǃå èåï˗ǀ˸ǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ ïƓˠǆǙå ǉƓ ǆ ˃ɂ̇ ˶ƙ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓȺ
 îǚǆā æƓ ˵ǃå Ɨ˭ƽǃ ˛ƽ˹˯ǆ ǉïƓ ˯ƵƓȺ ɖƼ̇ ˸ǃå å˘ǋ Ɇ˻ƺ˵˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓ Ǆˠ˯˸ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪǙ å̇ ˻˷˲ƙā

ǒ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí 
 ß˗ˮǄǃ ƴƿ˦˯˸ǃå ƣɂïƓ˯ǃå

˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ 
ǒ 6/2023 

˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ 
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 ā Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǙå Ɇ˻ƶƽƙ ýǚƤ ˥ǆ æƓ ˵ǃå ƗƿƓ˟ Ƹɂ̇ ƽ˯ǃƕ ˔ƶǄǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ƗȻ˗ǈǖǃ Ǒ˯˻
.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ ưƓɂ̇ ǃå 

 èƓ Ǆˠ˯ǆ ɖƼā ǊǄ˻ƺ˵ƙ ÿƓ˸˷ǃ íƓ˯ƪǙå ɆƤåí éƓƛǕåā èƓ ˻ˠ˵˯ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪå ÷ā˙˵˸ǃå Ɇ˸˵Ȼ Ɠ˸ǂ
.ƗưƓɂ̇ ǃåā æƓ ˵Ǆǃ  ǏǄƵǙå ˛Ǆ˱˸ǃå 

 

ǒ 1-2 èå˦˹ƪ 

ЯГϧт ИмϽЇгЮϜ Эк ϣЂϜϼϸ ϟ

сϛуϠ ϽϪϜ 

 

ἦ  бЛжἨ ъ 

 ϞϽЧЮϝϠ мϜ сТ ИмϽЇгЮϜ ЙЧт Эк

 ϝуϛуϠ ϣЂϝЃϲ ХАϝзв ев

 ХАϝзгЮϜ мϜ ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝугϳгЮϝЪ

 ϣтϽϪъϜ ЙЦϜнгЮϜ мϒ ϣϡАϽЮϜ

̬ϣуϪϜϽϧЮϜ еЪϝвъϜ мϜ ϣЯϯЃгЮϜ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ пЯК ϟϦϽϧт Эк

 ϤϝЛгϯϦ мϜ еузАϜнв ЭуϲϽϦ

̬ϣужϝЫЂ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ Ϭϝϧϳт Эк

Ю ϣтϽтнГϦ ϤϝАϝЇз

 ϝлЮ днЫт ϹЦ оϽ϶ϒ

̬ϣвϝк ϣуϛуϠ ϼϝϪϐ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ÿ˦ɜǆ úå̠ǋá
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

 èƓ˭Ƽ ÜæƓ Ƭ Üçá̇ ǆ) ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èå/Ɨ˭ƽǃå
 (ƣǃå ... ÜƗ˵˸ǌǆ 

ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶ  Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋǕå
Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ 

ǒ  Ɨ˭ƽǃ ˛ƽ˹˯ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
 ƗȻ˗ǈǙå ƴƿåā ˚ɂ̊ ƶƙā æƓ ˵ǃå

ưƓɂ̇ ǃå.Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ 
ǒ  ïíƓ˶ǆ ˚ɂ̊ ƶƙ

 Ɇ˻ƺ˵ƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗȻ˗Ǆˮǃå ɆƤí
ǉ˗Ƒå˦Ƶ ˥ǆ ǉíƓƽ˯ƪǙåā íƓ˯ƪǙå 

 

 Ɨɣ ˲˸ǃå Ɏ̇ǀǃåā  Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ÿƓɜƪ ƗƼƓǂ
ƗƙāƓƽ˯ǆ ïƓ˸ƵƋȺ 

ǒ  ǏǄƵ ˗ɂ̊ ǒ Ɠǆ30000  ˥˟å˦ǆ
 ĄƓɂ˦˹ƪ Ɨ˹˟ å˦ǆā 

ǒ  ïāí ˚ɂ̊ ƶƙ
æƓ ˵ǃå Ɨ˭Ƽ  

Ɨɂ̇ǒ̠ǀ˯ǃå ǊƽǃƓḧƙā ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ̇˶ ˯˳ǆ ɄƮā 
å ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃ

 ÿ˦ɜ˸ǃ ƓǀȺƓƪ ƓǄɣ˯ǆ
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̇ƮƓ˹Ƶ 
  ˔˴ơ (ƣǃå ... ÜƴƑƓ˷Ⱥ Üèå˗ƶǆ ÜƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ)

 ǊǄơå̇ ǆ 

* Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå1000 ($) 
Ɨˠ˳ǃå èå˦˹ƪ ˔˴ơ 

ǒ  ǏǃāǕå Ɨ ǈƓ˰ǃå ˰ǃƓ˰ǃåƗ ƗƶȺå̇ ǃå ǒ  
ǒ Ɠ˯ƪǙå ɆƤå˗ǆā èƓơƓƪ ˗˻ˮƶƙā Ɇ˻ǋƋƙ ýƓ˸Ƶáí 1300   0 
ǒ íƓ˯ƪǙå ɖƼå̇ ǆ ƗƼƓḧǃ éƓƛáā èƓ ˻ˠ˵ƙ ýƓ˸Ƶá 700     

(þƓƿïǕƓȺ) ÷˦ ˸˱˸ǃå 2,000,000  
 ̠ƶȺ ɏî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ÿå ýƓơ ǑƼ) ǑưåïǕå èƓǄɣ˯ǆ

*(ǑǈƓɜǆ 
*ƗǈƓ ˶ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā çïåíǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ 

ᵡ     ç̇ Ƽ˦˯ǆ ôïǕåᵟ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ ôïǕå δǑǈƓɜǆ ˗ƶȺ āî ˛ ǃ ÷ā˙˵˸ǃå 
 

ǒ Þ˃ ǂ 
ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ úå̇ ƬƎȺ ˗˸˯ƶǆ ýāƓǀǆ ˥ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ˯˯ƪ 

ÞƓǋ̇ ˻Ƽ˦˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃå Ǒǋ Ɠǆ ÜôïǕå ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ ǒ ç̇ Ƽ˦˯ǆ 

ǒ  ǒ Þ($) ƴƿ˦˯ ǃ˸å ɏ˦˹˴ǃå ɏíƓ˸ǃå ̠ƑƓƶǃå 
 Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ 

Ɨ˟ïƓ˳ǃå êïíá ʕƶǈ ÿƓḪ åîå ÞǑǈƓɜǆ ̠ƶȺ āî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ Ɇǋ  χˤƶǈ δǙ 
Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨǌƞ 

(Ɨ ˹ƶ˸ǃå þƓ˴ƿǕå/ˤ˴ǀǃå í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 
ǒ  Ɨ ˸˹˯ǃå ç˗ơā ā ƴɂïƓ˵˸ǃå ā Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí

.ç˗ǈƓ˴˸ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå ç̇ Ƒåíā ïƓ˸˰˯ƪǙā 
ǒ ƗưƓɂ̇ ǃåā æƓ ˵Ǆǃ ǏǄƵǙå ˛Ǆ˱˸ǃå 

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǌƞ 
(ǑǄǒ Ɠǆ í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 
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ƕ˗ƞ˦ǒ :Ǌ˹˸ư ÷ā˙˵˸ǃå êï˗˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˗˹ ˗ƞ˦ǒ Ǚ 
   ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ ˃ ǃƓḧƙ δ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ χ ç̇ Ƽ˦˯ǆ

Ɠ Ƒ̊ ƞ δç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 
ǒ  ÞƗ Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɠǌ˯ǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤƙ Ɇǋ χˤƶǈ δǙ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓƞƓ˯ơǙå/ïíƓ˶ ǃ˸å 
ǒ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ˯ǆ  Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦ᵟ ˙˻ƹ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ 
ǒ èƓˠˠ˳ǆ/èƓƪåïí χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆ δ ˙˻ƹ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ 

ǒ ç˘ƽ˹˸ǃå Ɨǌ˱ǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕᵡ æ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 
þ:(í˗ơ)æ˦Ǆ˟ ________________________ 
ǒ     ɏ̇ǋ˻Ɠ˸ƞ ʕƵíæ˦Ǆˠǆ æ˦Ǆˠǆ Ɠ Ƒ̊ ƞᵟæ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨƶƿ˦˯ ǃ˸å ïƓƛǓå 
 :Ɨ ƕƓ˱Ȼå 
 ɖ˻ǀ˲ƙ.÷ā˙˵˸ǃå úå˗ǋá 

 Ɇ˻ƺ˵ƙ ˗Ƒå˦ƶȺ ƗȻ˗Ǆˮǃå ɆƤí ïíƓ˶ǆ ˗Ƽï
.íƓ˯ƪǙå 

 

ɖˮˠ˹ǒ Ǚ :Ɨ ˮǄƪ :˃ ʽ˳˯ǃå ˙˻ƕå˗ƙ 
 ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ̋ ɑ̍ȿ̍ɇ ɐɰɂɬɂ ɑʆɩ ɬɂɭʍɂESMP 

 ɐɰɂɬᶗɂ̋ ɑɋʙɂɱʬʤɂ ɑʆɩ ɑʕ̒ʖɾʫ rʬʂɕɓ

ɒɄʖʤɄɪʬʦʤ ɒɄʫɂɱʑ̋ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ́ ǃ˸å/̇˟ Ɠ˳˸ǃå 
èƓǀ ʹ˸ǃå/˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå èåßå̇ ƞã 

ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽå˦ ƙ þ˗Ƶ ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɇ˸Ƶ Ɇ˻ƶƽƙ 
ǒ  ǒ  

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ǑǈƓɜ˸ǃå ̠ƶǃå Ɨ˟ïƓƤ 
 
 χƗˠ˳ǃå ɖ˲Ǆǆ ǑƼ Ɠǌƞåïíå ˤ˯˻ƪ 

 

 

 

 

 

÷ā̇˵ ǆ /ƝǆƓǈ̇ƕ ÿ˦ɜǆ ̋ Ǆ˳ǆ 
 ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ  ʕƪå ßƓ˹ƕ ýƓ˸Ƶá :÷
 ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ˔˻ˠ˵ƙā 

:ˤƿ̇ ǃåEC\02\3 .ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ÷Ɠˠƿ ƴƿåā ˚ɂ̊ ƶƙ :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˥Ƶ Ɨ̔ǄƤ ˘˻ƽ˹˯ǃå ÿƓɜǆ 
 èå˗ƶ˸ǃå ƗƼƓḪ ˗ɂï˦ƙ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓȺ ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ Ǐ˹ˮǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸Ƶá ÷ā˙˵˸ǃå Ɇ˸˵Ȼ

èƓƽƮå˦ ˸ǃå ɖƼā ǊǄ˻ƺ˵˯ǃ þðǚǃå éƓƛǙåā  ƣǄ˴˸ǃå í˦ƞ˦ǃ Ɨ˲Ǆ˸ǃå ƗƞƓ˲ǃå ˕ǈƓḪ ˗ƿā ÜƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå
 ɋƓƽ˲Ǆǃ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå ɉā̇˵ ǃåā èƓƽƮå˦˸ǃå ɖƼā ßå̇˲˸ ǃå þ˦˲ǄǃƓȺ ǑǄ˲˸ǃå û˦ ǃ˴å ̠ɂā̊ƙ èƓǄ˸Ƶ Ɋ˷ ǃ

.ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ǏǄƵ 
 ɒɂɭʎʫ̋ ɬɂ̒ʫ̋ ɑʙɄʆʦʤ ɐɱʕ̒ʫ ɐɰɄʯɂ ɒɂɭɥ̋ ʪɂɭɪɕɵɂ̋ ɱʂɩᶗɂ ȲɄɦɋʤɂ ɷɵɂ ʭ̍ʬɾɕʤɂ ̱ẺɂṔḛɵ

.ɑȾˉɋʦʤ ɑʚ˄ɭɽ 

ǒ ǒ˗˸ǃå ɆƤåíƗ˹ 
 ß˗ˮǄǃ ƴƿ˦˯˸ǃå ƣɂïƓ˯ǃå

˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ 
ǒ 6/2023 

˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ 
ǒ 1-2 èå˦˹ƪ 
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 ϣЂϜϼϸ ϟЯГϧт ИмϽЇгЮϜ Эк

сϛуϠ ϽϪϜ 

 

Ἠ бЛжἦ  ъ 

 ϞϽЧЮϝϠ мϜ сТ ИмϽЇгЮϜ ЙЧт Эк

 ϝуϛуϠ ϣЂϝЃϲ ХАϝзв ев

 ХАϝзгЮϜ мϜ ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝугϳгЮϝЪ

 ϣтϽϪъϜ ЙЦϜнгЮϜ мϒ ϣϡАϽЮϜ

̬ϣуϪϜϽϧЮϜ еЪϝвъϜ мϜ ϣЯϯЃгЮϜ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ пЯК ϟϦϽϧт Эк

 ϤϝЛгϯϦ мϜ еузАϜнв ЭуϲϽϦ

̬ϣужϝЫЂ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ Ϭϝϧϳт Эк

 ϣтϽтнГϦ ϤϝАϝЇзЮ

 ϝлЮ днЫт ϹЦ оϽ϶ϒ

̬ϣвϝк ϣуϛуϠ ϼϝϪϐ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ÿ˦ɜǆ úå̠ǋá
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

 èƓ˭Ƽ ÜæƓ Ƭ Üçá̇ ǆ) ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èå/Ɨ˭ƽǃå
 (ƣǃå ... ÜƗ˵˸ǌǆ 

ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶ Ǖå Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋ
Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ 

ǒ  Ɋ ˷ǃ ÿƓɜǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
 û˦ ǃ˴å ̠ɂā̊ƙā ƠȺ̆ǃå èƓǄ˸Ƶ
.ßå̇ ˸˲ǃå þ˦˲ǄǃƓȺ ǑǄ˲˸ǃå 

ǒ  

 Ɨɣ ˲˸ǃå Ɏ̇ǀǃåā  Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ÿƓɜƪ ƗƼƓǂ
ƗƙāƓƽ˯ǆ ïƓ˸ƵƋȺ 

ǒ 120,000  Ǌ˹˟å˦ǆā ˥˟å˦ǆ
Ɠɂ˦˹ƪ 

ǒ  ïāí ˚ɂ̊ ƶƙ
æƓ ˵ǃå Ɨ˭Ƽ  

ǀ˯ǃå ǊƽǃƓḧƙā ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ̇˶ ˯˳ǆ ɄƮāƗɂ̇ ǒ˗ 
 Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå
 ÿ˦ɜ˸ǃ ƓǀȺƓƪ ƓǄɣ˯ǆ
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̇ƮƓ˹Ƶ 
  ˔˴ơ (ƣǃå ... ÜƴƑƓ˷Ⱥ Üèå˗ƶǆ ÜƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ)

 ǊǄơå̇ ǆ 

* Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå1000 ($) 
Ɨˠ˳ǃå èå˦˹ƪ ˔˴ơ 

ǒ  ǏǃāǕå Ɨ ǈƓ˰ǃå ˰ǃƓ˰ǃåƗ ƗƶȺå̇ ǃå ǒ  
ǒ ƣǄ˴ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸Ƶá  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ 1000 900  0 

(þƓƿïǕƓȺ) ÷˦ ˸˱˸ǃå 1,900,000  
 ̠ƶȺ ɏî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ÿå ýƓơ ǑƼ) ǑưåïǕå èƓǄɣ˯ǆ

*(ǑǈƓɜǆ 
*ƗǈƓ ˶ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā çïåíǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ 

ᵡ     ç̇ Ƽ˦˯ǆ ôïǕåᵟ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ ôïǕå δǑǈƓɜǆ ˗ƶȺ āî ˛ ǃ ÷ā˙˵˸ǃå 
 

ǒ Þ˃ ǂ 
˯ƶǆ ýāƓǀǆ ˥ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ˯˯ƪƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ úå̇ ƬƎȺ ˗˸  çïåðāā
ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǙå çïåðāā ƗƵåï˚ǃå 

ÞƓǋ̇ ˻Ƽ˦˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃå Ǒǋ Ɠǆ ÜôïǕå ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ ǒ ç̇ Ƽ˦˯ǆ 

ǒ  ǒ Þ($) ƴƿ˦˯ ǃ˸å ɏ˦˹˴ǃå ɏíƓ˸ǃå ̠ƑƓƶǃå 
 Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ 

Ɨ˟ïƓ˳ǃå êïíá ʕƶǈ ÿƓḪ åîå ÞǑǈƓɜǆ ̠ƶȺ āî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ Ɇǋ  χˤƶǈ δǙ 
Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨǌƞ 

(Ɨ ˹ƶ˸ǃå þƓ˴ƿǕå/ˤ˴ǀǃå í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 
ǒ  Ɨ ˸˹˯ǃå ç˗ơā ā ƴɂïƓ˵˸ǃå ā Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí

.ç˗ǈƓ˴˸ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå ç̇ Ƒåíā ïƓ˸˰˯ƪǙā 
ǒ ƗƵåï˚ǃå çïåðā 
ǒ ƗǆƓƶǃå ýƓƺƬǙå çïåðā 

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǌƞ 
(ǑǄǒ Ɠǆ í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ(í˗ 
˗ƞ˦ǒ :Ǌ˹˸ư ÷ā˙˵˸ǃå êï˗˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˗˹ƕ ˗ƞ˦ǒ Ǚ 
   ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ ˃ ǃƓḧƙ χ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ δ ç̇ Ƽ˦˯ǆ

Ɠ Ƒ̊ ƞ δç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 
ǒ  ÞƗ Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɠǌ˯ǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤƙ Ɇǋ χˤƶǈ δǙ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓƞƓ˯ơǙå/ïíƓ˶ ǃ˸å 
ǒ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå χƼ˦˯ǆç̇ δ  Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆᵟ ˙˻ƹ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ 
ǒ ç˘ƽ˹˸ǃå Ɨǌ˱ǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕᵡ æ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 
þ:(í˗ơ)æ˦Ǆ˟ ________________________ 
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ǒ èƓˠˠ˳ǆ/èƓƪåïí χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆ δ ˙˻ƹ
ç̇ Ƽ˦˯ǆ 

ǒ     ɏ̇ǋ˻Ɠ˸ƞ ʕƵíæ˦Ǆˠǆ æ˦Ǆˠǆ Ɠ Ƒ̊ ƞᵟæ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨƶƿ˦˯ ǃ˸å ïƓƛǓå 
 :Ɨ ƕƓ˱Ȼå 

.÷ā˙˵˸ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ 
 Ɇ˻ƺ˵ƙ ˗Ƒå˦ƶȺ ƗȻ˗Ǆˮǃå ɆƤí ïíƓ˶ǆ ˗Ƽï

.ƣǄ˴˸ǃå 
 

ɖˮˠ˹ǒ Ǚ:Ɨ ˮǄƪ :˃ ʽ˳˯ǃå ˙˻ƕå˗ƙ 
 ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ̋ ɑ̍ȿ̍ɇ ɐɰɂɬɂ ɑʆɩ ɬɂɭʍɂESMP 

 ɐɰɂɬᶗɂ̋ ɑɋʙɂɱʬʤɂ ɑʆɩ ɑʕ̒ʖɾʫ rʬʂɕɓ

ɒɄʖʤɄɪʬʦʤ ɒɄʫɂɱʑ̋ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ 

 ̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ́ ǃ˸å/̇˟ Ɠ˳˸ǃå÷ā 
èƓǀ ʹ˸ǃå/˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå èåßå̇ ƞã 

ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽå˦ ƙ þ˗Ƶ ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɇ˸Ƶ Ɇ˻ƶƽƙ 
ǒ  ǒ  

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ǑǈƓɜ˸ǃå ̠ƶǃå Ɨ˟ïƓƤ 
 
 χƗˠ˳ǃå ɖ˲Ǆǆ ǑƼ Ɠǌƞåïíå ˤ˯˻ƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

÷ā̇˵ ǆ /ƝǆƓǈ̇ƕ ÿ˦ɜǆ ̋ Ǆ˳ǆ 
ǃå/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ  ʕƪå ßƓ˹ƕ ýƓ˸Ƶá :÷ā˙˵˸
 .ǑƬå˦˸ǃå û˦ƪ ̝˻ɣ˵ ƙā 

:ˤƿ̇ ǃåEC\02\1 .ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå ÷Ɠˠƿ ƴƿåā ˚ɂ̊ ƶƙ :ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ˥Ƶ Ɨ̔ǄƤ ˘˻ƽ˹˯ǃå ÿƓɜǆ 
 Ɨ˲Ǆǆ çïā̇ư ǉïƓ˯ƵƓȺ ƓɣȻ Ɨ˹ǒ̠˸ǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ǑƬå˦˸ǃå û˦ƪ ̝˻ɣ˵ ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸Ƶá ÷ā̇˵ ǃ˸å Ɇ˸ Ȼ˵

˗˸ǃå ÿƓɜƪ ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˭Ƽ íƓ˸˯ƵǙ å̇ ˢǈ ǑƼ ǉïā˗ǃ ƗƼƓưǙƓȺ Ɠǌƕ ïƓ˱ƙǙåā ǑƬå˦˸ǃå Ɨ Ɂ̇ ƙ ǏǄƵ Ɨ˹ǒ
.ǑƬå˦˸ǃå Ɨ Ɂ̇ ƙā ƗƵåï˚ǃå ÷Ɠˠƿ ˚ɂ̊ ƶƙ 

 ɒɂɭʎʫ̋ ɬɂ̒ʫ̋ ɑʙɄʆʦʤ ɐɱʕ̒ʫ ɐɰɄʯɂ ɒɂɭɥ̋ ʪɂɭɪɕɵɂ̋ ɱʂɩᶗɂ ȲɄɦɋʤɂ ɷɵɂ ʭ̍ʬɾɕʤɂ ̱ẺɂṔḛɵ

.ɑȾˉɋʦʤ ɑʚ˄ɭɽ 
 

ǒ Ɨ˹ǒ˗˸ǃå ɆƤåí 
 ß˗ˮǄǃ ƴƿ˦˯˸ǃå ƣɂïƓ˯ǃå

˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ 
ǒ 6/2023 

˘˻ƽ˹˯ǃå ç˗ǆ 
ǒ 1-2 èå˦˹ƪ 
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 ϣЂϜϼϸ ϟЯГϧт ИмϽЇгЮϜ Эк

сϛуϠ ϽϪϜ 

 

Ἠ   бЛжἦъ 

 ϞϽЧЮϝϠ мϜ сТ ИмϽЇгЮϜ ЙЧт Эк

 ϝуϛуϠ ϣЂϝЃϲ ХАϝзв ев

 ХАϝзгЮϜ мϜ ϣуЛуϡГЮϜ ϤϝугϳгЮϝЪ

 ϣтϽϪъϜ ЙЦϜнгЮϜ мϒ ϣϡАϽЮϜ

̬ϣуϪϜϽϧЮϜ еЪϝвъϜ мϜ ϣЯϯЃгЮϜ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ пЯК ϟϦϽϧт Эк

 ϤϝЛгϯϦ мϜ еузАϜнв ЭуϲϽϦ

̬ϣужϝЫЂ 
ἦ Лж бἨ ъ 

 ИмϽЇгЮϜ Ϭϝϧϳт Эк

 ϣтϽтнГϦ ϤϝАϝЇзЮ

 ϝлЮ днЫт ϹЦ оϽ϶ϒ

̬ϣвϝк ϣуϛуϠ ϼϝϪϐ 
ἦ  бЛжἨ ъ 

 ÿ˦ɜǆ úå̠ǋá
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

 èƓ˭Ƽ ÜæƓ Ƭ Üçá̇ ǆ) ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èå/Ɨ˭ƽǃå
 (ƣǃå ... ÜƗ˵˸ǌǆ 

ƴƿ˦˯˸ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå í˗Ƶ  Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋǕå
Ɠǌǀ ʿ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ 

ǒ  Ɋ ˷ǃ ÿƓɜǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
å˗ƙā ƴ ˮǃ ˥˻ƕ ǑƬå˦˸ǃå ýā

.ïƓ˱˯ǃåā Ɨ ƬƓ˸ǃå ǑɁ̇ ǆ 
ǒ  

 Ɨɣ ˲˸ǃå Ɏ̇ǀǃåā  Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ÿƓɜƪ ƗƼƓǂ
ƗƙāƓƽ˯ǆ ïƓ˸ƵƋȺ 

ǒ 120,000  Ɨ˹˟å˦ǆā ˥˟å˦ǆ
 ĄƓɂ˦˹ƪ 

ǒ  ÷Ɠˠƿ ˚ɂ̊ ƶƙ
ƗƵåï˚ǃå  

Ɨɂ̇ǒ̠ǀ˯ǃå ǊƽǃƓḧƙā ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜ˸ǃ ̇˶ ˯˳ǆ ɄƮā  Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå
 ÿ˦ɜ˸ǃ ƓǀȺƓƪ ƓǄɣ˯ǆ
÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 

 ÿ˦ɜǆ ̇ƮƓ˹Ƶ÷ā˙˵˸ǃå/ƝǆƓǈ̇ ˮǃå 
  ǊǄơå̇ ǆ ˔˴ơ (ƣǃå ... ÜƴƑƓ˷Ⱥ Üèå˗ƶǆ ÜƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ) 

* Ɨɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå1000 ($) 
Ɨˠ˳ǃå èå˦˹ƪ ˔˴ơ 

ǒ  ǏǃāǕå Ɨ ǈƓ˰ǃå ˰ǃƓ˰ǃåƗ ƗƶȺå̇ ǃå ǒ  
ǒ  ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ ƣǄ˴ǆ ˔˻ˠ˵ƙā ßƓ˹ƕ ýƓ˸Ƶá 800   0 

(þƓƿïǕƓȺ) ÷˦ ˸˱˸ǃå 800,000  
Ɠơ ǑƼ) ǑưåïǕå èƓ Ǆˠ˯ǆ ̠ƶȺ ɏî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ÿå ý

*(ǑǈƓɜǆ 
*ƗǈƓ ˶ǃåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā çïåíǗå Ɨ Ǆ˸Ƶ 

ᵡ     ç̇ Ƽ˦˯ǆ ôïǕåᵟ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ ôïǕå δǑǈƓɜǆ ˗ƶȺ āî ˛ ǃ ÷ā˙˵˸ǃå 
 

ǒ Þ˃ ǂ 
 ƓˠȻ ƗȻ˗Ǆƕ úå̇ ƬƎȺ ˗˸˯ƶǆ ýāƓǀǆ ˥ǆ ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤ˯˯ƪ 

ÞƓǋ̇ ˻Ƽ˦˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃå Ǒǋ Ɠǆ ÜôïǕå ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǑƼ ǒ ç̇ Ƽ˦˯ǆ 

ǒ  ǒ Þ($) ƴƿ˦˯ ǃ˸å ɏ˦˹˴ǃå ɏíƓ˸ǃå ̠ƑƓƶǃå 
 Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ 

Ɨ˟ïƓ˳ǃå êïíá ʕƶǈ ÿƓḪ åîå ÞǑǈƓɜǆ ̠ƶȺ āî ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ Ɇǋ  χˤƶǈ δǙ 
Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨǌƞ 

(Ɨ ˹ƶ˸ǃå þƓ˴ƿǕå/ˤ˴ǀǃå í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 
ǒ  ç˗ơā ā ƴɂïƓ˵˸ǃå ā Ɋ ˠ˳˯ǃå ç̇ Ƒåí Ɨ ˸˹˯ǃå

.ç˗ǈƓ˴˸ǃå ɖƼå̇ ˸ǃå ç̇ Ƒåíā ïƓ˸˰˯ƪǙā 
ǒ ƗƵåï˚ǃå çïåðā 

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨǌƞ 
(ǑǄǒ Ɠǆ í˗ơ) Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå (í̠ơ) Ɏ̇Ƥá èƓǌƞ 
˗ƞ˦ǒ :Ǌ˹˸ư ÷ā˙˵˸ǃå êï˗˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˗˹ƕ ˗ƞ˦ǒ Ǚ 
   ÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ ˃ ǃƓḧƙ χ  ç̇ Ƽ˦˯ǆ δ ç̇ Ƽ˦˯ǆ

Ɠ Ƒ̊ ƞ δç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 
ǒ ˤƙ Ɇǋ  ÞƗ Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɠǌ˯ǀƼå˦ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå χˤƶǈ δǙ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå èƓƞƓ˯ơǙå/ïíƓ˶ ǃ˸å 
ǒ Ɨɂ̇ ˵ ǃå íïå˦˸ǃå χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ  Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆᵟç̇ Ƽ˦˯ǆ ˙˻ƹ 
ǒ èƓˠˠ˳ǆ/èƓƪåïí χç̇ Ƽ˦˯ǆ δ Ɠ Ƒ̊ ƞ ç̇ Ƽ˦˯ǆ δ ˙˻ƹ

ç̇ Ƽ˦˯ǆ 

ǒ ç˘ƽ˹˸ǃå Ɨǌ˱ǃå èåï˗ƿ ßƓ˹ƕᵡ æ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 
þ:(í˗ơ)æ˦Ǆ˟ ________________________ 
ǒ     ɏ̇ǋ˻Ɠ˸ƞ ʕƵíæ˦Ǆˠǆ æ˦Ǆˠǆ Ɠ Ƒ̊ ƞᵟæ˦Ǆˠǆ ˙˻ƹ 

*÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨƶƿ˦˯ ǃ˸å ïƓƛǓå 
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 :Ɨ ƕƓ˱Ȼå 
.÷ā˙˵˸ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ 

 Ɇ˻ƺ˵ƙ ˗Ƒå˦ƶȺ ƗȻ˗Ǆˮǃå ɆƤí ïíƓ˶ǆ ˗Ƽï
.û˦ ǃ˴å 

 

ɖˮˠ˹ǒ Ǚ:Ɨ ˮǄƪ :˃ ʽ˳˯ǃå ˙˻ƕå˗ƙ 
 ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ̋ ɑ̍ȿ̍ɇ ɐɰɂɬɂ ɑʆɩ ɬɂɭʍɂESMP 

ʬʂɕɓ ɐɰɂɬᶗɂ̋ ɑɋʙɂɱʬʤɂ ɑʆɩ ɑʕ̒ʖɾʫ r

ɒɄʖʤɄɪʬʦʤ ɒɄʫɂɱʑ̋ ʌ̋ɱɺʬʦʤ ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ 

÷ā̇˵ ǃ˸å/ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÿ˦ɜǆ ̆˻ƽ˹ƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ́ ǃ˸å/̇˟ Ɠ˳˸ǃå 
èƓǀ ʹ˸ǃå/˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃå èåßå̇ ƞã 

ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙Ƽå˦ ƙ þ˗Ƶ ǒ .þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɇ˸Ƶ Ɇ˻ƶƽƙ 
ǒ  ǒ  

 


