
 ϣЧАжвЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ рмвжϦЮϜ АтА϶ϦЮϜ ИмϼІв

ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ ϞмжϮ

ϣтмвжϦЮϜ ϤъϝϮвЮϜ Јт϶ІϦ
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1/14/2018 2www.baladiyat.ps

 Ǐƺ ƑǊǐǁâ úîôƗǁä åƜäĀǁä çǗƑƜǄǁäƕôƢǁä
 ƕǐƨǐƏîǁä çǗƑƜǄǁä

"ƕǐǆôĀǁä ôôƢǁä åƨƟ"
ǏƳîƻǁä üƑƜǄǁä

üƑƜǄ ƕƏǐƓǁä ǍǆƓǁäĀ ƕǐƗƟƗǁä èƓǆíƤǃå ƗǒíǄƕǃå Ǐǈƕǃåā Ɨǒƙơƙǃå )ƗƿƓõǃå  
ÜèǙƓƮƙǙåā ûïõǃå ÜèǚƮåāǆǃåā ƗơƮǃå ƗǆƓƶǃå  
ÜƗƑǒƕǃåā ǉƓǒǆǃå úïƮǃåā ǑơƮǃå úǒïƮƙā ǉƓǒǆ 
ÜïƓõǆǙå èƓǒƓƽǈǃåā(

üƑƜǄ ƕǐǄǆƗ ĂìƑƬƗƽǗä ǏǂƟǄǁä ƗǃƓǆƶǃå Üúǒöāƙǃåā ÜƗƵåïðǃå ǊǒƼïƙǃå ÜƗơƓǒƪǃåā 
çïƓƞƙǃå ƗƵƓǈƮǃåā èƓǆíƤǃåā çíǈƓƪǆǃå

üƑƜǄ ƕǐǄǆƗǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗäèƓǆíƤǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ÜþǒǄƶƙǃå ÜƗơƮǃå ƗǒƓǆơǃå 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå Üÿǒǂǆƙǃåā ƗƼƓǀƛǃå Üéåïƙǃåā ÜƗưƓǒïǃå 
ÿǂƪǃåā

üƑƜǄ æîäìǗä ýǀƟǁäĀ ìǐƪîǁäõǒõƤƙǃå Üþǒöǈƙǃåā ÿǆǕå çïåíȒåā Üéïåāǂǃå çïåíã 
Ɨǆǂāơā èƓƪƪâǆǃå ƗƮƓƤā ƗƑǒǌǃå ƗǒǄơǆǃå
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сЊт϶ІϦ ϼтϼЧϦ ϼтЎϲϦ ϣтϮлжв

ИϝАЧЮϜ дК ϤϝвмЯЛвЮϜ ЙвϮ.

ИϝАЧЮϜ дК ϣтУЯ϶ ϣϠϝϦЪ.

ϝлвттЧϦм ϣтЂϝЂцϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼтмАϦ.

 ϣтϠϝϮтъϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ ϸтϸϲϦм ϤϜϼІϔвЮϜ ЬтЯϲϦ

ϣтϠЯЂЮϜм.

 ϣтЂϝЂцϜ ϝтϝЎЧЮϜ ϸтϸϲϦϝлЯтЯϲϦм.

 ϤϜϺ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦϣтмЮмцϜ.
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ǏƨǐƏîǁä ĂĀǄǆƗǁä üƑƜǄǁä:
ǏƳîƻǁä ĂĀǄǆƗǁä üƑƜǄǁä:  

                                                         
úƨǆǄ/ƕǆƜǂǁä æ:                        ÞƑƮƳǓä: 1-                            2-

                                                   3-                            4-
 

 ƕǄìƾǄǁä)ƕǆǐìǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ üƑƜǄ üǀ ƲƮĀ üĀƟ ôƨƓǄ êîƪ/ƑǊƗƑǆĀǀǄĀ ƕǄƏƑƾǁä ƕǐƨǐƏîǁä öƑƮĀǗä ƕƬƑƢĀ æìǂƓǁä:(
 
 
 

 
 îƪáǄǁä)ǏǄǀ(
 

ƕǄǐƾǁäîìƬǄǁä
 ƕǄǐƾǁä
ƕǐƨƑǐƾǁä/ 
ƕǐƴƜîǄǁä

ýǐǐƾƗǁä
ìǐƜôƨĀƗǄùǐƴƮ

       

       

       

       

       

       

 îƪáǄǁä)ǏƻƬĀ(  îìƬǄǁäýǐǐƾƗǁä
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ýƏƑƾǁä ƲƮĀǁä üǐǂƟƗ/çƑƜƑƗǆƗƨǗä
 ƕǐƓƑƜǐǗä çäîƙáǄǁä) æĀƾǁä ôƑƾǆ- ûǁí Ǐƺ ƑǄƓ
æîƺĀƗǄǁä îìƑƬǄǁä-/òîƻǁä:(

1- 
2-

 
 
 

 ƕǐƓǂƨǁä çäîƙáǄǁä)ùƴƮǁä ôƑƾǆ/çäìǐìǊƗǁä:(
1- 
2- 

 

¶ýǉà ƑǐƑƮƾǁä ƕǐƨƑƨǓä ƕǐƓǂƨǁä Ǐƺ äíǉ üƑƜǄǁä:

¶ýǉà ƑǐƑƮƾǁä ƕǐƨƑƨǓä ƕǐƓƑƜǐǗä Ǐƺ äíǉ üƑƜǄǁä:

 
çƑƜƑǐƗƟǗä/ çäĀǆƨ ƲƓîǓ çƑǐĀǁĀǗä) æîƗƺ
ƕôƢǁä (Ā16  ƕǆƨ)ĂĀǄǆƗǁä îƑôǕä æîƗƺ:(
 

¶ðƑǀƴǆä ìƴƓǁä ǏǆƑǀǄǁä )ôƏäîƢ(:



рмвжϦЮϜ ЬϝϮвЮϜ дК ϣтУЯ϶

ск ϣтУЯ϶ ϢϾϮмв ЬϸЛвϠİ - 1 ϣϲУЊ.

РϸлЮϜ ϝлжв ̭ϝАКϜ ϣтУЯ϶ дК ЬϝϮвЮϜ рмвжϦЮϜ ϣвϸЧвЪ 

ЬтЯϲϦЯЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝтϝЎЧЮϜм ϣтЂϝЂъϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜм.

рмϦϲϦ ϝϠЮϝО ϸЛϠ с϶тϼϝϦ.

ϞЯПт ϝлтЯК ЙϠϝАЮϜ сЊжЮϜ )сУЊмЮϜ( двм дЪввЮϜ дϒ 

рмϦϲϦ ЬтЯЧЮϜ дв аϝЦϼцϜ )свЪЮϜ(.

дв рϼмϼЎЮϜ дϒ дмЪϦ ϤϜϺ АϝϠϦϼϜ ϤϜϼІϔвЮϝϠ 

ЬтЯϲϦЮϜм ϤϝϮϝтϦϲъϜм.



ϣтУЯ϶ЮϜ ϤϝжмЪв

ϣтвкъϜ.

ϢϓІжЮϜ  .

ϼмАϦЮϜ.

ϤϝжмЪвЮϜ /аϝДжЮϜ ϼЊϝжК.

 сЮϝϲЮϜ ЙЎмЮϜ)ϤϝϮϝтϦϲъϜм ϤϝтЮϝЪІшϜ.(



сϲЊЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ЬϝϪв
ÅϼϠϦЛϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϲЊЮϜ Ϣϐϼв ϢϝтϲЯЮ ϣтТϝЧϪЮϜ ϣтвЯЛЮϜм 

ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜм сТ ЙвϦϮвЮϜ.  

ÅϤϒϸϠ ϣжтϸв/ϢϸЯϠ....пЧЯϦϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϲЊЮϜ Ϻжв ϤϝжтϦЂЮϜ дв 

дϼЧЮϜ сЎϝвЮϜ дЪЮм ЬЪІϠ сϚϾϮ ϼтОм ̪аДжв ϸЛϠм ЬыϦϲъϜ 

сЯтϚϜϼЂшϜ аϝК 1967 ϤϲϠЊϒ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϲЊЮϜ ϼϪЪϒ  ̯ϝвтДжϦ 

ϝлжЪЮм аЮ дЪϦ сУϦ ϤϝϮϝϲЮϝϠ ϣтЂϝЂцϜ ̪дАϜмвЯЮ ....



ЙϠϝϦ-сϲЊЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ЬϝϪв
ÅϸЛϠ амϸЦ ϣАЯЂЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ аϝК 1994 ϤϼмАϦ иϺк 

Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв Ϩтϲ сжϝϠвЮϜ ϼϸϝЪЮϜм сϠАЮϜ ϼТмϦм ϣтмϸцϜ 
ϝлжЪЮм Йв ШЮϺ ϝв ϤЮϜϾ ϼтО ϢϼϸϝЦ ЬЪІϠ сТϝЪ дК ϣтϠЯϦ ЬЪ 
ϤϝϮϝϲЮϜ ϣтϠАЮϜ ϣтϲЊЮϜм дтжАϜмвЯЮ.

ÅϼмАϦ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ФТϜϼвЮϜм ϣтϲЊЮϜ ЙтϼϝІвЮϜм ϣтϼтмАϦЮϜ.

ÅϼТмϦϦ сТ ϣжтϸв/ϢϸЯϠ ........Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϲЊЮϜ пЯК ЬЪІЮϜ 
сЮϝϦЮϜ:

ïϾЪϼвЮϜ сϲЊЮϜ свмЪϲЮϜ )дЪвв РЊм ЙЎмЯЮ сЮϝϲЮϜ 
Ϥϝвϸ϶ЮϜм(.

ïϤϜϸϝтЛЮϜ ϣЊϝ϶ЮϜ )РЊм ЙЎмЯЮ сЮϝϲЮϜ(.



çäîƪáǄǁä
ϽІϕгЮϜ нк ϣвыК ̪ЀϝуЦ нкм сгЪ мϒ сУуЪ/сУЊм 

ЬϹт ϣЧтϽГϠ ϣГуЃϠ ϣуКнЎнвм пЯК  ЉуϷЇϦ 

ЙЎм еуЛв.



 пЯК ϣЯϪвϒ

ϤϜϼІϔвЮϜ

 дтжАϜмвЮϜ ϝЎϼ

ϣжтЛв ϣвϸ϶ дК.

10 % ϣϠЂж

 ЬϝУАцϜ ЬϝϠЦϖ

ФϝϲϦЮъϜ пЯК

 ЬϝУАцϜ ЌϝтϼϠ.



îƪáǄǁä )ǏǄƽî(ƕǄǐƾǁäîìƬǄǁä
 ƕǄǐƾǁä
ƕǐƴƜîǄǁä

ýǐǐƾƗǁä
 ìǐƜôƨĀƗǄùǐƴƮ

 þǄ åîƨƗǁä ƕƓƨǆ
ðîäìǄǁä)îĀǀí(%2.21

 æîäïĀ
 ƕǐƓîƗǁä
ýǐǂƴƗǁäĀ

2.69%x

 îǐƨǁä èìäĀƟ çƑǐƺĀ
)æƑƺĀ/10000 ƕƓǀîǄ(

5ƕôîƪǁä0x

çäîƪáǄǁä )ǏƻƬĀ(îìƬǄǁäýǐǐƾƗǁä
аϝгϧкϜ еузАϜнгЮϜ ϣϳЋЮϝϠ æîäïĀ

ƕƟƬǁä
ϹуϮ

ϝЎϼ еузАϜнгЮϜ еК ϣвϹ϶ иϝугЮϜƕǐìǂƓǁäϣГЂнϧв

ϤϜϼІϔвЮϜ аттЧϦм ϸтϸϲϦ сТ ϰϼϦЧвЮϜ ϬϺмвжЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ



 ЬтЯϲϦϠ ϸмЊЧвЮϜ ϝвSWOT̬
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ÇϣЧтϼА аϸ϶ϦЂϦ пТ ЬϲϜϼвЮϜ ϣтЮмцϜ АтА϶ϦЯЮ пϮтϦϜϼϦЂъϜ.  

ÇдвЎϦт ϸтϸϲϦ пϲϜмж ̪ϢмЧЮϜ ϞжϜмϮм ̪РЛЎЮϜ ЈϼУЮϜм ̪ϣжЪввЮϜ  

ϼАϝ϶вЮϜм /ϤϜϸтϸлϦЮϜ ϣАϠϦϼвЮϜ ИϝАЧЮϝϠ рмвжϦЮϜ.

ÇϺ϶ϓт пТ ϼϝϠϦКъϜ ϤϝжϝЪвшϜ ϼϸϝЊвЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ )пϲϜмж ϢмЧЮϜ 

ϞжϜмϮм РЛЎЮϜ(.

ÇϺ϶ϓтм пТ ϼϝϠϦКъϜ  ̯ϝЎтϒ ЬвϜмЛЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϪϔвЮϜ пЯК ИϝАЧЮϜ 

)ЈϼУЮϜ ϼАϝ϶вЮϜм/ϤϜϸтϸлϦЮϜ(.
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ϣϲϝϦвЮϜ ЈϼУЮϜ

  (O) 

ϤϜϸϸлвЮϜ

(T)

ϢмЧЮϜ АϝЧж

(S)

 ϣϚтϠЮϜ

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ

 ϣϚтϠЮϜ

ϣтЯ϶ϜϸЮϜ

 ЬвϜмК

ϣтϠϝϮтϖ

РЛЎЮϜ АϝЧж

(W)

 ЬвϜмК

ϣтϠЯЂ

сϮтϦϜϼϦЂшϜ ЬтЯϲϦЮϜ

SWOT Analysis



Ç ЬвϜмК дЪвт ϣϠϮмв ϣтЯ϶Ϝϸ дϒт аЪϲϦ ϝлтТмтϝлтЯК ϼАтЂ  .

Ç̭ϜϸчЮ аϚϝКϸ ϸтϮЮϜ.

ÇдЪвт шϜЂϢϸϝУ ϝлжв ̭ϝжϠЮϜм ϝлтЯК ϦмϝкϼтмА АтА϶ϦЮϝϠ .

ÇЬвϜмК ϰϝϮжЮϜ ϢϼТϜмϦвЮϜ сϦЮϜм ФЧϲт ИϝАЧЮϜ ϝлϠ ϝЛЎм 
 ̯ϜϾтвϦв мϒ сϦЮϜ ЬϪвϦ омЦ ϣвКϜϸ ̭Ϝϸц йвϝлв Ϣ̭ϝУЪϠ 
ϣтЮϝЛТм/ ЬϪв:

VϤϜϾтвв ЬϝϮвЮϜ.

VϸϼϜмвЮϜ ϣϲϝϦвЮϜ оϸЮ ЬϝϮвЮϜ.

VЬЎТϒ ϝв аϦ йвтϸЧϦ мϒ аϝтЧЮϜ йϠ.

 ϢмЧЮϜ АϝЧжStrengths 



ÇЬвϜмК ϣтЯ϶Ϝϸ ϣϠЮϝЂ дЪвт дϒ таЪϲϦ ϝлтТ мтϼАтЂ ϝлтЯК.  

ÇϤϝЦмЛв ЬмϲϦ дмϸ ̭ϜϸцϜ ϸтϮЮϜ.  

ÇдЪвт ϝлϦлϮϜмв АтА϶ϦЮϝϠ.

ÇтϬϝϦϲ ЬϝϮвЮϜ пЮϖ ϞЯПϦЮϜ ϝлтЯК.

Çакϒ ϤыЪІвЮϜ сϦЮϜ сжϝЛт ϝлжв ЬϝϮвЮϜ ϬϝϦϲϦм пЮϖ Ϻϝ϶ϦϜ ̭ϜϼϮϖ 
ϝлϦϮЮϝЛвЮ мϒ ϸϲЮϜ ̪ϝлжв ЬϪв:

VϾϮК ϸϼϜмвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ.

VРЛЎ ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ.

VРЛЎ ϸϼϜмвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϤϜϼϸЧЮϜм.

VЈЧж РϼПЮϜ ϣтУЊЮϜ.

 РЛЎЮϜ ϞжϜмϮWeaknesses



ÇϤϜϼтПϦ ϣтϮϼϝ϶ ϣϠϮмв ъ дЪвт дϒ таЪϲϦ ϝлтТ мϒ тϼАтЂ ϝлтЯК.  

ÇдЪвт ϝлвϝжϦОϜ АтА϶ϦЮϝϠ.

ÇϬϝϦϲт ЬϝϮвЮϜ пЮϖ ϝлТϝІЪϦЂϜ.

ÇомЦ ϣтϮϼϝ϶ ϣвϝК )ϣтЂϝтЂ/ ϣтϸϝЊϦЦϜ/ ϣтКϝвϦϮϜ/ ϣтϮмЮмжЪϦ(.

Çакϒ омЧЮϜ ϤϜϼϪϔвЮϜм мϒ РмϼДЮϜ ϣАтϲвЮϜ ЬϝϮвЮϝϠ ) ̯ϝтЮϝϲ мϒ ЙЦмϦт ϝлϪмϸϲ 

 ̯ыϠЧϦЂв( сϦЮϜм дЪвт ϝлЮыПϦЂϜ ФтЧϲϦЮ РϜϸкϒ мϒ ϭϚϝϦж ϣтϠϝϮтϖ ̪ϣтТϝЎϖ ЬϪв:

VϼмϸЊ дтжϜмЦ ϢϸтϸϮ.

VϨмϸϲ ϤϜϼтПϦЮϜ ϣтЂϝтЂЮϜ мϒ ϣтКϝвϦϮъϜ мϒ ϣтϸϝЊϦЦъϜ.

VϼмлД ϤϝтжЧϦ ϢϸтϸϮ ϤϜϺ ϸмϸϼв сϠϝϮтϖ пЯК ЬϝϮвЮϜ.

 ЈϼУЮϜOpportunities



ÇϤϜϼтПϦ ϣтϮϼϝ϶ ϣϠЮϝЂ ъ дЪвт дϒ таЪϲϦ ϝлтТ мϒ тϼАтЂ ϝлтЯК.  

Ç дЪвт ϝлЪϼϜϸϦ АтА϶ϦЮϝϠ.

ÇтЮϜ ϬϝϦϲИϝАЧ ϝлЯтЯЧϦ пЮϖ.

Ç ЈϼУЮϜ ϼϸϝЊв ЀУж дв сϦϓϦ)ЬϝϮвЮϜ Ϭϼϝ϶ ( ϣАтϲвЮϜ ϣϚтϠЮϜ мϒ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ омЧЮϜ ИмвϮвм/ϣтЂϝтЂЮϜ/ϣтКϝвϦϮъϜ /ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ.

Ç ϣтЮϝϲЮϜ ϤϜϼтПϦЯЮ ϣϮтϦж ЬϝϮвЮϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ мϒ ϤϜϸтϸлϦЮϜ

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϣϚтϠЮϜ сТ ϣЯвϦϲвЮϜ мϒ.

ϤϜϸтϸлϦЮϜ/ ϼАϝ϶вЮϜThreats 



ÇϸмϮм аЂЦ сЂϸжк дмЪв дв дтЂϸжлв ̭ϝУЪϒ 
дтЂϸжлвм дтвϦлв дтвКϜϸм дв ̭ϝжϠϒ ϣжтϸвЮϜ/ ϢϸЯϠЮϜ.  

ÇϸмϮм АА϶в сЯЪтк ϸтϸϮ аЎт аДЛв сЎϜϼϒ 
ϣжтϸвЮϜ/ϢϸЯϠЮϜ йЯ϶Ϝϸ ЬлЂтм ϤϝтЯвК Јт϶ϼϦЮϜ 

ЙтϼϝІвЮϜм.  

ÇϸмϮм ϣТϝЧϪ ϣтϠϝϮтϜ дв ̭ϝжϠϒ ϣжтϸвЮϜ/ϢϸЯϠЮϜ иϝϮϦ 
ФтϠАϦ ϣвДжϒ дтжϜмЦм АтА϶ϦЮϜ.

ÇИϝУϦϼϜ ϣϠЂж ФϼАЮϜ ϣϲмϦУвЮϜ сТ АА϶вЮϜ сЯЪтлЮϜ.  

 ϣтϠϝϮтшϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ)ϤϝтжϝЪвшϜм ЈϼУЮϜ ̪ϢмЧЮϜ АϝЧж:(



ÇЈЧж ЬтмвϦЮϜ аϾыЮϜ ϺтУжϦЮ ЙтϼϝІвЮϜ ϢϼтϠЪЮϜ. 

ÇаϸК ϼТмϦ ϣтмЂϦ ϾϼТм сЎϜϼчЮ.

ÇϣϠмЛЊ ϣЛЂмϦ ИϼϜмІЮϜ сТ ЌЛϠ ФАϝжвЮϜ 

ϝЊмЊ϶м сТ ϢϸЯϠЮϜ ϣвтϸЧЮϜ.  

ÇϞϝтО ϢϸКϝЦ ϤϝжϝтϠ ϣтАтА϶Ϧ ϣϠЂмϲв. 

 ϣтϠЯЂЮϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ)ϤϜϸтϸлϦЮϜ ̪РЛЎЮϜ АϝЧж/ϼАϝ϶вЮϜ:(
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  анлУвϣтнЮмцϜ ϤϜϺ ϣтнгзϧЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ 

Åск ϝтϝЎЧЮϜ ϣϲЯвЮϜ ϼϪЪцϜм ϣтвкϒ ϜϼтϪϓϦм сТ ФтЧϲϦ ϣтвжϦЮϜ 
̪ϣтЯϲвЮϜ скм ϣϠϝϪвϠ АмА϶ йтϮмϦЮϜ ϣтЯвЛЮ АтА϶ϦЮϜ ϝлтЯКм 
пжϠϦ РϜϸкцϜ ϣтмвжϦЮϜ ЙвϮϦЯЮ ̪сжϝЪЂЮϜ мϜϺЮ йжϗТ дв 

рϼмϼЎЮϜ дϒ ϸϸϲϦ иϺк ϝтϝЎЧЮϜ ϰмЎмϠ сТ ϣЯϲϼв ϢϼЪϠв дв 
ϣтЯвК АтА϶ϦЮϜ ϸϝжϦЂъϝϠ пЮϖ ФϚϝЧϲ ϤϝтАЛвм ϣтЛЦϜм 

ϣЪϼϝІвϠм ϣтЛвϦϮв ϣЛЂϜм.

Å ЬЪІϠ аϝК ϼϠЛϦ ϝтϝЎЧЮϜ ϣтмвжϦЮϜ дК ЬЪϝІвЮϜ сϦЮϜ  ϸϲϦ дв 
ЮϜϣтвжϦ ϣтЯϲвЮϜ ̪ШЮϺϠм ЀЪЛϦ ϞжϜмϮ РЛЎЮϜ мϒ ϤϝЦмЛвЮϜ 
сϦЮϜ сжϝЛϦ ϝлжв ϤъϝϮв ЬвЛЮϜ рмвжϦЮϜ ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϸЦм ϼϠЛϦ 
дК ϞжϜмϮ ϣтϠϝϮтϖ АϝЧжм ϢмЦ дЪвт ϝкϼтмАϦ ̭ϝжϠЮϜм ϝлтЯК. 
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ϣтнЮмϜ ϤϜϺ ϣтнгзϦ ϝтϝЏЦ пЯК ϣЯϫвϜ

ÅйЧТϜϼв РЛЎм ̪ФϼАЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ  .

ÅсЎϜϼцϜ ЬтϮЂϦм ϣтмЂϦ ϞϝтО.

ÅϣтϲЊЮϜ ФТϜϼвЮϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ РЛЎ.

ÅаϸК ϸмϮм ϣвДжϒ РϼЊ сϲЊ )ϤϝЪϠІ ϤϝАϲвм 
ϣϮЮϝЛв( ϣтТϝЪ ϣвϚывм.

ÅЀϼϜϸвЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ .

ÅϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϣϚтϠЮϜ РЛЎ.

ÅϣтКϜϼϾЮϜ сЎϜϼъϜ ЬыПϦЂϜ РЛЎ.



 ЬЪϝІвЮϜ ϢϼϮІ

 ϼϝϠϐ ϣЯЦ

 ЙвϮЮϜ

 ϤϝжϜϾ϶ЮϜм

ШϼϠЮϜм

 РЛЎ

 ϞϝтОм

 ϤϝвтДжϦ

 дтКϼϜϾвЮϜ

 ϢϼϜϸϖ сТ

иϝтвЮϜ ИϝАЦ

 ϤϜ̭ϜϼϮϖ

 ЬыϦϲъϜ

 ϣϠЛЊЮϜ

 ϼУϲ сТ

 ϼϝϠϐ

ϢϸтϸϮ

 ϣжϝтЊЮϜ ϣЯЦ

 ϼϝϠхЮ

 рϼЮϜ ϤϝЪϠІм

 ИϝУϦϼϜм
ϝлУтЮϝЪϦ

 РЛЎ

 омϸϮ

 ЬтПІϦ

 ϼϝϠфϜ

 ϤϦУϦм

ϣтЪЯвЮϜ

 ϤϜ̭ϜϼϮϖ

 ЬыϦϲъϜ

 ϣϠЛЊЮϜ

 ϣжϝтЊ сТ

  ϼϝϠфϜ

 ϝлЯткϓϦм

 ϣЯЦ

 ϭвϜϼϠ

ϞтϼϸϦЮϜ

ϣтКмϦЮϜм

 ϣЯЦ

 ϤϝЧтϠАϦЮϜм

 ϤϜϸкϝІвЮϜ

ϣтЯвЛЮϜ

ϣКϜϼϾЯЮ иϝтвЮϜ ϣтϸмϸϲв 

 ϝлУтЮϝЪϦ ИϝУϦϼϜм

 ϣтТмϮЮϜ ϼϝϠфϜ ϣЮϝϲ ϼмкϸϦ

рϼЮϜ ϤϝЪϠІм

 ϤϜϼϸЧЮϜ ϣЯЦ

 иϝтвЯЮ ϣтжтϾ϶ϦЮϜ

дтКϼϜϾвЮϜ оϸЮ

 пЯК ЬмЊϲЮϜ ϣϠмЛЊ

 ϼϝϠϐ ϼУϲЮ Јт϶ϜϼϦ

ϢϸтϸϮ

 ϤϜϼϸЦ РЛЎ

дтКϼϜϾвЮϜ ϤϜϼϝлвм
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ƕƏǐƓǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä öĀǆǁä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ƑǐƑƮƾǁä îĀíƜ üǐǂƟƗ

ĂĀǄǆƗǁä üƑƜǄǁä ƕǐƮƾǁä
ƕǐĀǄǆƗǁä

 îĀíƜ)åƑƓƨä  /
 çƑƓƓƨǄ
ƕǐƮƾǁä(

 üƑƟ Ǐƺ ǏƓǂƨǁä ƕǐƮƾǁä îƙà
 ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁä ýìƳ ǍǂƳ ƕƬƑƢĀ

ƕƏǐƓǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä öĀǆǁä

 Ǐƺ ǏƓƑƜǐǗä ƕǐƮƾǁä îƙà
 ƕƬƑƢĀ ƑǊƴǄ üǄƑƴƗǁä üƑƟ
 ǏƳƑǄƗƜǗä öĀǆǁä ǍǂƳ

ƕƏǐƓǁäĀ
 ƕƏǐƓǁä üƑƜǄ
ƕǐƗƟƗǁä ǍǆƓǁäĀ
    

 ƕǐǄǆƗ üƑƜǄ
 ìƑƬƗƽǗä
ǏǂƟǄǁä

    

 ƕǐǄǆƗǁä üƑƜǄ
ƕǐƳƑǄƗƜǗä

    

 æîäìǕä üƑƜǄ
ìǐƪîǁä ýǀƟǁäĀ
    



ϤϝтмЮмцϜм ϤϝϮϝтϦϲъϜ

ϸтϸϲϦ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϝжϸКϝЂт пЯК ϸϜϸКϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЙтϼϝІвЮϜм.

аϦт ϸтϸϲϦ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸЛϠ:

× ϣϠϝϦЪ ϣтУЯ϶ЮϜ.

× ЙвϮ ϤϝжϝтϠЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜм ϣвϾыЮϜ ЙЎмм ϤϜϼІϔвЮϜ ϤϜϺ 

ϣЦыЛЮϜ.

× ЬтЯϲϦ ЙЎмЮϜ аϚϝЧЮϜ.

ϸтϸϲϦ ϤϝϮϝтϦϲъϜ аϦт ϸЛϠ ϸтϸϲϦ ϝтϝЎЧЮϜ ϤϜϺ ϣтмЮмъϜ ϼϠЛϦЮ дК 

ϝтϝЎЧЮϜ ϣтЂϝЂъϜ.

ϾтЪϼϦЮϜ пЯК ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтЯϲвЮϜ ЀтЮм сжАмЮϜ.



ЙϠϝϦ-ϤϝтмЮмцϜм ϤϝϮϝтϦϲъϜ

дϜ пжϠϦ ϤϝϮϝтϦϲъϜ пЯК ЀЂϜ ϣтвЯК.

ЬмЊϲЮϜ пЯК ϸϝвϦКϜ ϣЦϸϝЊвм ϣтЛвϦϮв пЯК 

ϤϝϮϝтϦϲъϜ.

ϼтЪУϦЮϜ ϝвϚϜϸ ϼвЛϠ ϣА϶ЮϜ ϢϼϦУЮϜм ϣтжвϾЮϜ сϦЮϜ ϝлтАПϦ.

дϜ сКϜϼж ϣтмЮмъϜ дв Ϩтϲ ϵтϼϝϦ ̭ϸϠЮϜ ̭ϝлϦжъϜм.

ϢϝКϜϼв атЧЮϜ ϣтЮϝвЮϜ дϾϜмϦЮϜм дтϠ ϤъϝϮвЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜм 

ϣтмвжϦЮϜ.




